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Great Place to Work® Hellas

Average: 59%

Denmark

Italy

Norway

Sweden

Austria

Switzerland

Finland

Germany

Netherlands

Spain

Ireland

United Kingdom

Luxembourg

Belgium

Portugal

Cyprus

France

Poland

GreeceGreece 44%
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�Ú�Î�Ý���Ë�Ò�Ò�Î�Ô�Ï�Ñ�Â�Ý���Ç�Í�Õ�Ø�¦�Ý���Ç�Ô�Ë�Ð�Ç�Ø�Ú�Â�Ú�Ü�Ý��
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�Í�Î�Ù�Î���Ú�Ü�Ô���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ï�×�Ô�����Ù�Ë���Ä���Ú�Ï���Ç�Ì�Õ�Ø�¦���Ú�Ï�Ý���Ö�Ø�Ç�Ñ�Ú�Ï�Ñ�Á�Ý���Ñ�Ç�Ï��
�Ö�Õ�Ò�Ï�Ú�Ï�Ñ�Á�Ý���Ê�Ï�Õ�Ã�Ñ�Î�Ù�Î�Ý���Ö�Õ�ß���Ë�Ì�Ç�Ø�Ó�Ä�à�Õ�ß�Ô�����Ù�ß�Ô�Ê�Ø�¦�Ó�Ë�Ï���Á�Ô�Ç��
�Ë�Ö�Ï�Ú�Ë�Ò�Ë�Ã�Õ���Ë�Ñ�Ö�Ç�Ï�Ê�Ë�ß�Ó�Á�Ô�Ü�Ô���Í�Ï�»���Ç�ß�Ú�Ä�Ô���Ú�Õ�Ô���Ù�Ñ�Õ�Ö�Ä���Ù�Ú�Ë�Ò�Ë�Þ�×�Ô��
�Ñ�Ç�Ï���Ó�Ë�Ú�Ç�Ö�Ú�ß�Þ�Ï�Ç�Ñ�×�Ô���Ì�Õ�Ï�Ú�Î�Ú�×�Ô�����Ö�Õ�ß���Ö�Ø�Õ�Á�Ø�Þ�Õ�Ô�Ú�Ç�Ï���Ç�Ö�Ä��
�Ú�Õ���.�Y�L�H�[���7�S�H�J�L���[�V���>�V�Y�R® �����Ú�Õ���(�3�)�(���.�Y�H�K�\�H�[�L���)�\�Z�P�U�L�Z�Z��
�:�J�O�V�V�S�����¬�O�L���(�T�L�Y�P�J�H�U���*�V�S�S�L�N�L���V�M���.�Y�L�L�J�L���Ñ�Ç�Ï���Ú�Õ���©�Ï�Ñ�Õ-
�Ô�Õ�Ó�Ï�Ñ�Ä���Œ�Ç�Ô�Ë�Ö�Ï�Ù�Ú�Â�Ó�Ï�Õ���–�Û�Î�Ô�×�Ô���¶���©�Œ�–��

�ž���Ù�ß�Ó�Ó�Ë�Ú�Õ�Þ�Â���Ú�Ü�Ô���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ï�×�Ô���Ù�Ú�Î�Ô���Á�Ø�Ë�ß�Ô�Ç���Ë�Ã�Ô�Ç�Ï���Ë�Û�Ë-
�Ò�Õ�Ô�Ú�Ï�Ñ�Â�����¬�Ç���Ç�Ö�Õ�Ú�Ë�Ò�Á�Ù�Ó�Ç�Ú�Ç���Ú�Î�Ý���Á�Ø�Ë�ß�Ô�Ç�Ý�����Ö�Õ�ß���Ç�Ö�Õ�Ú�Ë�Ò�Ë�Ã��
�Ú�Î���Ó�Ë�Í�Ç�Ò�Æ�Ú�Ë�Ø�Î���Ë�Ú�Â�Ù�Ï�Ç���Ç�Ð�Ï�Õ�Ò�Ä�Í�Î�Ù�Î���Ú�Õ�ß���Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ï�Ç�Ñ�Õ�Æ��
�Ö�Ë�Ø�Ï�È�¦�Ò�Ò�Õ�Ô�Ú�Õ�Ý���Ù�Ú�Î���Þ�×�Ø�Ç���Ó�Ç�Ý�����Í�Ô�Ü�Ù�Ú�Õ�Ö�Õ�Ï�Õ�Æ�Ô�Ú�Ç�Ï���Ó�Ë���Ú�Õ��
�Ä�Ô�Õ�Ó�Ç���Ò�Ã�Ù�Ú�Ç���¸�)�L�Z�[���>�V�Y�R�W�S�H�J�L�Z�¬�¡ �¹���Ñ�Ç�Ï���Ê�Î�Ó�Õ�Ù�Ï�Ë�Æ�Õ�Ô�Ú�Ç�Ï��
�Ñ�¦�Û�Ë���Þ�Ø�Ä�Ô�Õ���Ù�Ë���Ë�Ï�Ê�Ï�Ñ�Ä���Ç�Ì�Ï�Á�Ø�Ü�Ó�Ç��

�±�Ö�Õ�É�Â�Ì�Ï�Ë�Ý���Í�Ï�Ç���Á�Ô�Ú�Ç�Ð�Î���Ù�Ú�Î���Ò�Ã�Ù�Ú�Ç���Ë�Ã�Ô�Ç�Ï���Ä�Ò�Ë�Ý���Õ�Ï���Ë�Ú�Ç�Ï-
�Ø�Ë�Ã�Ë�Ý���Õ�Ï���Õ�Ö�Õ�Ã�Ë�Ý���Ë�Ö�Ï�Û�ß�Ó�Õ�Æ�Ô���Õ�Ö�Õ�Ï�Ç�Ê�Â�Ö�Õ�Ú�Ë���Ù�Ú�Ï�Í�Ó�Â���Ó�Á�Ù�Ç��
�Ù�Ú�Õ���Á�Ú�Õ�Ý���Ô�Ç���Ç�Ð�Ï�Õ�Ò�Õ�Í�Â�Ù�Õ�ß�Ô���Ñ�Ç�Ï���Ô�Ç���Ñ�Ç�Ú�Ç�Ô�Õ�Â�Ù�Õ�ß�Ô���Ú�Õ���Ë�Ø-
�Í�Ç�Ù�Ï�Ç�Ñ�Ä���Ú�Õ�ß�Ý���Ö�Ë�Ø�Ï�È�¦�Ò�Ò�Õ�Ô�����Ê�Ï�Ë�Ø�Ë�ß�Ô�×�Ô�Ú�Ç�Ý���Ú�Ï�Ý���Í�Ô�×�Ó�Ë�Ý��
�Ñ�Ç�Ï���Ú�Ï�Ý���Ç�Ö�Ä�É�Ë�Ï�Ý���Ú�Ü�Ô���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Ü�Ô���Ú�Õ�ß�Ý��

�ž���Á�Ø�Ë�ß�Ô�Ç���Ç�Ð�Ï�Õ�Ò�Õ�Í�Ë�Ã���Ñ�Ç�Ï���È�Ø�Ç�È�Ë�Æ�Ë�Ï���Ú�Á�Ù�Ù�Ë�Ø�Ï�Ý���Ñ�Ç�Ú�Î�Í�Õ�Ø�Ã-
�Ë�Ý���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ï�×�Ô���Ç�Ô�¦�Ò�Õ�Í�Ç���Ó�Ë���Ú�Õ�Ô���Ç�Ø�Ï�Û�Ó�Ä���Ú�Ü�Ô���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Ü�Ô��
�Ú�Õ�ß�Ý�!���ž���Ö�Ø�×�Ú�Î���Ñ�Ç�Ú�Î�Í�Õ�Ø�Ã�Ç���Ö�Ë�Ø�Ï�Ò�Ç�Ó�È�¦�Ô�Ë�Ï���Ú�Ï�Ý���������Ñ�Ç�Ò�Æ�Ú�Ë-
�Ø�Ë�Ý���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ë�Ý���Ó�Ë���Ö�Ë�Ø�Ï�Ù�Ù�Ä�Ú�Ë�Ø�Õ�ß�Ý���Ç�Ö�Ä�����������Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Õ�ß�Ý����
�Î���Ê�Ë�Æ�Ú�Ë�Ø�Î���Ú�Ï�Ý���������Ó�Ë�������������������Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Õ�ß�Ý�����Î���Ú�Ø�Ã�Ú�Î��

�Ú�Ï�Ý���������Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ë�Ý���Ó�Ë��������� � ���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Õ�ß�Ý���Ñ�Ç�Ï���Î���Ú�Á�Ú�Ç�Ø�Ú�Î��
�Ú�Ï�Ý���������Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ë�Ý���Ó�Ë����������� ���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Õ�ß�Ý�����•�ß�Ô�Õ�Ò�Ï�Ñ�¦��������
�Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ë�Ý���È�Ø�Ç�È�Ë�Æ�Õ�Ô�Ú�Ç�Ï���Ù�Ú�Î���Ì�Ë�Ú�Ï�Ô�Â���Ó�Ç�Ý���Ò�Ã�Ù�Ú�Ç��

�ž���Ë�Ö�Ï�Ò�Õ�Í�Â���Ñ�Ç�Ï���Ñ�Ç�Ú�¦�Ú�Ç�Ð�Î���Ú�Ü�Ô���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ï�×�Ô���Ê�Ï�Ë�Ô�Ë�Ø�Í�Ë�Ã�Ú�Ç�Ï��
�Ó�Á�Ù�Ç���Ç�Ö�Ä���Ê�Æ�Õ���¦�Ð�Õ�Ô�Ë�Ý���Ç�Ð�Ï�Õ�Ò�Ä�Í�Î�Ù�Î�Ý�!

�–�����Ú�Ï�Ý���Ç�Ô�×�Ô�ß�Ó�Ë�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ë�Ó�Ö�Ï�Ù�Ú�Ë�ß�Ú�Ï�Ñ�Á�Ý���Ç�Ö�Ç�Ô�Ú�Â�Ù�Ë�Ï�Ý���Ä�Ò�Ü�Ô��
�Ú�Ü�Ô���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Ü�Ô���Ú�Î�Ý���Ñ�¦�Û�Ë���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç�Ý���Ù�Ë���Á�Ô�Ç���Ë�Ï�Ê�Ï�Ñ�¦��
�Ó�Ë�Ò�Ë�Ú�Î�Ó�Á�Ô�Õ���Ë�Ø�Ü�Ú�Î�Ó�Ç�Ú�Õ�Ò�Ä�Í�Ï�Õ���������Ñ�Ò�Ë�Ï�Ù�Ú�×�Ô���Ñ�Ç�Ï���Ê�Æ�Õ��
�Ç�Ô�Õ�Ï�Ñ�Ú�×�Ô���Ë�Ø�Ü�Ú�Â�Ù�Ë�Ü�Ô���Ë�Ò�Ë�Æ�Û�Ë�Ø�Õ�ß���Ù�Þ�Õ�Ò�Ï�Ç�Ù�Ó�Õ�Æ�����;�Y�\�Z�[��
�0�U�K�L�_© ����

�›�����Ú�Ï�Ý���Ö�Õ�Ò�Ï�Ú�Ï�Ñ�Á�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ú�Ï�Ý���Ö�Ø�Ç�Ñ�Ú�Ï�Ñ�Á�Ý���Ê�Ï�Õ�Ã�Ñ�Î�Ù�Î�Ý���Ö�Õ�ß��
�Ë�Ì�Ç�Ø�Ó�Ä�à�Ë�Ï���Î���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç���Ñ�Ç�Ï���Õ�Ï���Õ�Ö�Õ�Ã�Ë�Ý���Ñ�Ç�Ú�Ç�Í�Ø�¦�Ì�Õ�Ô�Ú�Ç�Ï��
�Ù�Ë���Á�Ô�Ç���Ë�Ï�Ê�Ï�Ñ�¦���Ù�Þ�Ë�Ê�Ï�Ç�Ù�Ó�Á�Ô�Õ���Ë�Ø�Ü�Ú�Î�Ó�Ç�Ú�Õ�Ò�Ä�Í�Ï�Õ�����*�\�S�[�\�Y�L��
�(�\�K�P�[® ����

�ž���Ù�Æ�Ô�Û�Ë�Ù�Î���Ú�Ü�Ô���Ê�Æ�Õ���Ç�Ô�Ü�Ú�Á�Ø�Ü���Ç�Ö�Õ�Ú�Ë�Ò�Ë�Ù�Ó�¦�Ú�Ü�Ô���Ñ�Ç�Û�Õ-
�Ø�Ã�à�Ë�Ï���Ú�Î�Ô���Ú�Ë�Ò�Ï�Ñ�Â���Ñ�Ç�Ú�¦�Ú�Ç�Ð�Î���Ú�Ü�Ô���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ï�×�Ô�����ž���Ï�Ê�Ï�Ç�Ï�Ú�Ë�Ø�Ä-
�Ú�Î�Ú�Ç���Ú�Õ�ß���Ù�ß�Í�Ñ�Ë�Ñ�Ø�Ï�Ó�Á�Ô�Õ�ß���Ó�Õ�Ô�Ú�Á�Ò�Õ�ß���Ç�Ð�Ï�Õ�Ò�Ä�Í�Î�Ù�Î�Ý���Ë�Ã�Ô�Ç�Ï��
�Ä�Ú�Ï���Õ�Ï���Ç�Ö�Ç�Ô�Ú�Â�Ù�Ë�Ï�Ý���Ú�Ü�Ô���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Ü�Ô�����;�Y�\�Z�[���0�U�K�L�_© ����
�Á�Þ�Õ�ß�Ô���Ú�Î���Ó�Ë�Í�Ç�Ò�Æ�Ú�Ë�Ø�Î���È�Ç�Ø�Æ�Ú�Î�Ú�Ç�����Ö�Ë�Ø�Ã�Ö�Õ�ß���Ê�Æ�Õ���Ú�Ø�Ã�Ú�Ç����
�Ù�Ú�Î�Ô���Ú�Ë�Ò�Ï�Ñ�Â���È�Ç�Û�Ó�Õ�Ò�Õ�Í�Ã�Ç����

�ž���Ë�Ø�Ë�ß�Ô�Î�Ú�Ï�Ñ�Â���Ê�Ï�Ç�Ê�Ï�Ñ�Ç�Ù�Ã�Ç���Ë�Ð�Ë�Ú�¦�à�Ë�Ï���Ñ�Ç�Ï���Ç�Ð�Ï�Õ�Ò�Õ�Í�Ë�Ã���Ú�Ï�Ý��
�Ö�Ç�Ø�Ç�Ñ�¦�Ú�Ü�������È�Ç�Ù�Ï�Ñ�Á�Ý���Ö�Ç�Ø�Ç�Ó�Á�Ú�Ø�Õ�ß�Ý���Ú�Õ�ß���Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ï�Ç�Ñ�Õ�Æ��
�Ö�Ë�Ø�Ï�È�¦�Ò�Ò�Õ�Ô�Ú�Õ�Ý���Ä�Ö�Ü�Ý���Ñ�Ç�Û�Õ�Ø�Ã�à�Õ�Ô�Ú�Ç�Ï���Ç�Ö�Ä���Ú�Î���Ó�Ë�Û�Õ�Ê�Õ�Ò�Õ�Í�Ã�Ç��
�Ú�Õ�ß���.�Y�L�H�[���7�S�H�J�L���[�V���>�V�Y�R® ��

1. �ª�Ì�Ò���”�Î�Í�Ó�Ô�Í�×�Ø�Á�Å���Ø�Ì�Û���‡�Í�Ó�Á�Ï�Ì�×�Ì�Û� 
• ����–�Ö�Õ�Ú�Ë�Ò�Ë�Ù�Ó�Ç�Ú�Ï�Ñ�Ä�Ú�Î�Ú�Ç���Ú�Î�Ý���Ë�Ö�Ï�Ñ�Õ�Ï�Ô�Ü�Ô�Ã�Ç�Ý���Ó�Á�Ù�Ç���Ù�Ú�Î�Ô��

�Ë�Ö�Ï�Þ�Ë�Ã�Ø�Î�Ù�Î��
• ���–�Ð�Ï�Õ�Ö�Õ�Ã�Î�Ù�Î���ß�Ö�Ç�Ø�Þ�Ä�Ô�Ú�Ü�Ô���Ö�Ä�Ø�Ü�Ô��
• ����–�Ñ�Ë�Ø�Ç�Ï�Ä�Ú�Î�Ú�Ç�����Ú�Ï�Ó�Ï�Ä�Ú�Î�Ú�Ç���Ñ�Ç�Ï���Î�Û�Ï�Ñ�Â���Ù�ß�Ó�Ö�Ë�Ø�Ï�Ì�Õ�Ø�¦���Ú�Ü�Ô��

�ˆ�Ï�Õ�Ï�Ñ�Õ�Æ�Ô�Ú�Ü�Ô��

2.����ª�Ó�Ò���•�É�Æ�Å�×�Ñ�Â���Ô�Ö�Ó�Û���Ø�Ó�Ý�Û�� 
�É�Ö�Ë�Å�Þ�Ó�Ñ�¿�Ò�Ó�Ý�Û� 

• ����±�Ö�Õ�Ù�Ú�Â�Ø�Ï�Ð�Î���Ù�Ú�Î�Ô���Ë�Ö�Ç�Í�Í�Ë�Ò�Ó�Ç�Ú�Ï�Ñ�Â���Ç�Ô�¦�Ö�Ú�ß�Ð�Î���Ñ�Ç�Ï���Ë�Ð�Á-
�Ò�Ï�Ð�Î��

• ����•�ß�Ô�Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ã�Ç���Ñ�Ç�Ï���Ë�Ó�Ö�Ò�Õ�Ñ�Â���Ú�Ü�Ô���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Ü�Ô���Ù�Ë���Ç�Ö�Õ-
�Ì�¦�Ù�Ë�Ï�Ý��

• ���¢�Ø�Õ�Ô�Ú�Ã�Ê�Ç���Ñ�Ç�Ï���Ö�Ø�Õ�Ù�Ü�Ö�Ï�Ñ�Ä���Ë�Ô�Ê�Ï�Ç�Ì�Á�Ø�Õ�Ô��
��

3. ��ª�Ó���Å�Á�×�Ù�Ì�Ñ�Å���‡�Í�Ï�Å�Í�Ó�×�Ä�Ò�Ì�Û�� 
�Ô�Ó�Ý���Ý�Ô�¤�Ö�Ü�É�Í���×�Ø�Ì�Ò���É�Ø�Å�Í�Ö�É�Á�Å� 

• ���Ÿ�Ù�Õ�Ú�Ï�Ó�Ã�Ç���Ñ�Ç�Ï���Ç�Ã�Ù�Û�Î�Ó�Ç���Ê�Ï�Ñ�Ç�Ã�Õ�ß��
• ����–�Ô�Ú�Ï�Ñ�Ë�Ï�Ó�Ë�Ô�Ï�Ñ�Ä�Ú�Î�Ú�Ç���Ñ�Ç�Ï���Ç�Ó�Ë�Ø�Õ�Ò�Î�É�Ã�Ç���Ù�Ë���Ö�Ø�Õ�Ù�Ò�Â�É�Ë�Ï�Ý��

�Ñ�Ç�Ï���Ö�Ø�Õ�Ç�Í�Ü�Í�Á�Ý��
• ��� �Õ�Ï�Ô�Ü�Ô�Ï�Ñ�Â���Ê�Ï�Ñ�Ç�Ï�Õ�Ù�Æ�Ô�Î�����Ç�Ö�Õ�ß�Ù�Ã�Ç���Ê�Ï�Ç�Ñ�Ø�Ã�Ù�Ë�Ü�Ô����

4.����ª�Ì�Ò���¯�Ô�É�Ö�Ì�Ê�¤�Ò�É�Í�Å���Ô�Ó�Ý���Ò�Í�Õ�Ù�Ó�Ý�Ò�� 
�Ó�Í���É�Ö�Ë�Å�Þ�Â�Ñ�É�Ò�Ó�Í� ��

• ����Œ�Ø�Õ�Ù�Ü�Ö�Ï�Ñ�Â���Ù�ß�Ó�Ó�Ë�Ú�Õ�Þ�Â���Ñ�Ç�Ï���Ù�ß�Ô�Ë�Ï�Ù�Ì�Õ�Ø�¦���Ù�Ú�Ç���Ç�Ö�Õ-
�Ú�Ë�Ò�Á�Ù�Ó�Ç�Ú�Ç��

• ���Ÿ�Ñ�Ç�Ô�Õ�Ö�Õ�Ã�Î�Ù�Î���Ç�Ö�Ä���Ú�Õ�ß�Ý���Ù�Ú�Ä�Þ�Õ�ß�Ý���Ú�Î�Ý���Õ�Ó�¦�Ê�Ç�Ý��
• ����±�Ö�Ë�Ø�Î�Ì�¦�Ô�Ë�Ï�Ç���Í�Ï�Ç���Ú�Ç���Ö�Ø�Õ�á�Ä�Ô�Ú�Ç���Ñ�Ç�Ï���Ú�Õ���Ñ�Õ�Ï�Ô�Ü�Ô�Ï�Ñ�Ä���Ö�Ø�Ä-

�Ù�Ü�Ö�Õ���Ú�Î�Ý���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç�Ý��
������

5. ��ª�Ì���•�Ý�Ò�Ø�Ö�Ó�Ê�Í�Ï�Â�Ø�Ì�Ø�Å�� 
�Ô�Ó�Ý���Å�Ò�Å�Ô�Ø�Ä�×�×�É�Ø�Å�Í� 

• ����³�Ô�Ë�Ù�Î�����Õ�Ï�Ñ�Ë�Ï�Ä�Ú�Î�Ú�Ç�����Ë�Ï�Ò�Ï�Ñ�Ø�Ã�Ô�Ë�Ï�Ç���Ù�Ú�Ï�Ý���Ù�Þ�Á�Ù�Ë�Ï�Ý���Ó�Ë���Ú�Õ�ß�Ý��
�Ù�ß�Ô�Ç�Ê�Á�Ò�Ì�Õ�ß�Ý��

• ����¢�Ï�Ò�Ä�Ð�Ë�Ô�Î�����Ë�ß�Þ�¦�Ø�Ï�Ù�Ú�Î���Ñ�Ç�Ï���Ì�Ï�Ò�Ï�Ñ�Â���Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ï�Ç�Ñ�Â���Ç�Ú�Ó�Ä-
�Ù�Ì�Ç�Ï�Ø�Ç��

• ���� �Ò�Ã�Ó�Ç���Õ�Ó�Ç�Ê�Ï�Ñ�Ä�Ú�Î�Ú�Ç�Ý�����ß�Ö�Õ�Ù�Ú�Â�Ø�Ï�Ð�Î�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ñ�Õ�Ï�Ô�Ä�Ú�Î�Ú�Ç�Ý��
�Ó�Á�Ù�Ç���Ù�Ú�Î�Ô���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç��

3
����� 2025

��������� µ� 250+ ������µ�����
	 1	 ��
	 2	 DHL Express (����
��)
	 3	 Melissa - Kikizas
	 4	 bluegr Hotels & Resorts
	 5	 �� ����
��
	 6	 �µ���� �
	
��������
	 7	 �������
	 8	 B. K��•�� A.E.
	 9	 Agile Actors
	10	 Grant Thornton

	��������� µ� 50-99 ������µ�����
	 1	 Bristol-Myers Squibb
	 2	 Bausch + Lomb
	 3	 Seanergy Maritime Holdings Corp.
	 4	 FRONTSTAGE Entertainment
	 5	 Digital Realty
	 6	 ATPI Geece
	 7	 Transifex
	 8	 Octane
	 9	 Arbitrage Real Estate
	10	 Amgen

	��������� µ� 20-49 ������µ�����
	 1	 S.C. Johnson Hellas
	 2	 Speakit
	 3	 SOCIALDOO
	 4	 Cyberlogic
	 5	 WITSIDE
	 6	 OCM
	 7	 Enia
	 8	 Event Plus
	 9	 TMF Greece
	10	 Zoetis Hellas

	��������� µ� 100-250 ������µ�����
	 1	 GSK
	 2	 AbbVie Pharmaceuticals
	 3	 Hack The Box
	 4	 Yodeck
	 5	 OTS
	 6	 Danaos Shipping
	 7	 Schneider Electric
	 8	 KOURTIDIS Group
	 9	 DOMUS
	10	 Campeo•n Gaming
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�� ��������� �� �� ���
���� ��������� ����
����	 ���	 ������ ��� �� 2025

• ����±�Ö�Õ�É�Â�Ì�Ï�Ë�Ý���Í�Ï�Ç���Ú�Î���Ò�Ã�Ù�Ú�Ç���)�L�Z�[���>�V�Y�R�W�S�H�J�L�Z�¬�¡ �������������Â�Ú�Ç�Ô���Ä�Ò�Ë�Ý���Õ�Ï���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ë�Ý���Õ�Ï��
�Õ�Ö�Õ�Ã�Ë�Ý���Ö�Ï�Ù�Ú�Õ�Ö�Õ�Ï�Â�Û�Î�Ñ�Ç�Ô���Ó�Á�Ù�Ç���Ù�Ú�Õ�������������Ñ�Ç�Ï���Ë�Ã�Þ�Ç�Ô���ß�Ö�Õ�È�¦�Ò�Ë�Ï���Ú�Î�Ô���Á�Ñ�Û�Ë�Ù�Î���*�\�S�[�\�Y�L��
�(�\�K�P�[© ���Ó�Ë���Ú�Ï�Ý���Ö�Õ�Ò�Ï�Ú�Ï�Ñ�Á�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ö�Ø�Ç�Ñ�Ú�Ï�Ñ�Á�Ý���Ê�Ï�Õ�Ã�Ñ�Î�Ù�Â�Ý���Ú�Õ�ß�Ý���Ó�Á�Þ�Ø�Ï���Ú�Õ���Ú�Á�Ò�Õ�Ý���Ú�Õ�ß������������

�|����•�ß�Ô�Õ�Ò�Ï�Ñ�¦���Ó�Á�Ù�Ç���Ù�Ú�Õ�������������Ç�Ö�Á�Ñ�Ú�Î�Ù�Ç�Ô���Ú�Î�Ô���Œ�Ï�Ù�Ú�Õ�Ö�Õ�Ã�Î�Ù�Î����� �����Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ë�Ý���Ä�Ò�Ü�Ô���Ú�Ü�Ô��
�Ó�Ë�Í�Ë�Û�×�Ô�����–�Ö�Ä���Ç�ß�Ú�Á�Ý�����Õ�Ï�����������Ë�Ã�Ô�Ç�Ï���Ë�Ò�Ò�Î�Ô�Ï�Ñ�Á�Ý���������������Ñ�Ç�Ï���Õ�Ï���������Ö�Õ�Ò�ß�Ë�Û�Ô�Ï�Ñ�Á�Ý��������������

�|����–�Ö�Ä���Ú�Ï�Ý���Œ�Ï�Ù�Ú�Õ�Ö�Õ�Ï�Î�Ó�Á�Ô�Ë�Ý���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ë�Ý���ß�Ö�Á�È�Ç�Ò�Ç�Ô���Ú�Î�Ô���Á�Ñ�Û�Ë�Ù�Î���*�\�S�[�\�Y�L���(�\�K�P�[© ���Ñ�Ç�Ï���Á�Û�Ë�Ù�Ç�Ô��
�ß�Ö�Õ�É�Î�Ì�Ï�Ä�Ú�Î�Ú�Ç���Í�Ï�Ç���Á�Ô�Ú�Ç�Ð�Î���Ù�Ú�Î���Ò�Ã�Ù�Ú�Ç���)�L�Z�[���>�V�Y�R�W�S�H�J�L�Z�¬�¡ ���������������Õ�Ï���������Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ë�Ý��

�|�� ���¬�Õ���Ù�Æ�Ô�Õ�Ò�Õ���Ú�Ü�Ô���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Ü�Ô���Ù�Ú�Ï�Ý���ß�Ö�Õ�É�Â�Ì�Ï�Ë�Ý���Í�Ï�Ç���Á�Ô�Ú�Ç�Ð�Î���Ù�Ú�Î���Ò�Ã�Ù�Ú�Ç���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ë�Ý��
�Â�Ú�Ç�Ô�����������������¦�Ú�Õ�Ó�Ç�����œ�Ù�Ú�¦�Ò�Î�Ù�Ç�Ô���Ë�Ø�Ü�Ú�Î�Ó�Ç�Ú�Õ�Ò�Ä�Í�Ï�Ç���Ù�Ë���Ä�Ò�Õ�ß�Ý���Ú�Õ�ß�Ý���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Õ�ß�Ý��
�Ñ�Ç�Ï���Ç�Ô�Ú�Ç�Ö�Õ�Ñ�Ø�Ã�Û�Î�Ñ�Ç�Ô�������������������Ë�Ø�Í�Ç�à�Ä�Ó�Ë�Ô�Õ�Ï��

�|����©���Ó�Á�Ù�Õ�Ý���Ä�Ø�Õ�Ý���Y�L�Z�W�V�U�Z�L���Y�H�[�L�����Ö�Õ�Ù�Õ�Ù�Ú�Ä���Ù�ß�Ó�Ó�Ë�Ú�Õ�Þ�Â�Ý���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Ü�Ô���Ù�Ú�Î�Ô���Á�Ø�Ë�ß�Ô�Ç����
�Ù�Ú�Õ���Ù�Æ�Ô�Õ�Ò�Õ���Ú�Ü�Ô���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ï�×�Ô���Â�Ú�Ç�Ô��������������

�|����ž���Ó�Ë�Í�Ç�Ò�Æ�Ú�Ë�Ø�Î���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç���Ç�Ö�Ç�Ù�Þ�Õ�Ò�Ë�Ã���Ö�¦�Ô�Ü���Ç�Ö�Ä�����������������Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Õ�ß�Ý�����Ë�Ô�×���Î���Ó�Ï�Ñ�Ø�Ä�Ú�Ë�Ø�Î��
�Ó�Ä�Ò�Ï�Ý��������



«� µ������� ��� �� ������ ���� ����� ���� XM ��µ��� �� ��� �� ����
 µ�
, 
�ig. Fair. Human., ��� µ
��	� ��� �����, ���� ����µ ��������� �� ���� ��	�� 
��
 �����	����
 µ�
 ��� ������������� ��� ��	
 ���� �������	
 ��� 1.500 �� -
����µ
��	
 µ�
. �����•�	µ� ��� �	���� ������µ��� �� 
 ���������
 �µ����� -
�
 ��	
, ���•µ� ������ ��
 ������
 ��	
 ��� ����•�� ���	µ� ��� ���� µ
��
 ��
 
�µ���
 
��� �������� �� �•������ �������� �������µ� ����
 ��� ���������
 
�����	��
, �� ���•����
 ��� ������
 ����������
 ���  �� 
�� ������������� �� -
�
�� ��������. •������•µ� •����

 ���
 ��� ��� ���� �
���� �������

, ���� -
µ����� �	
�����
 µ��•

 �������
 ��� ��������µ
�� � �����µµ��� ��µ��� -

��
 ��� •	����
 	����
. ��µ���� ����� ����� ���	
 � ������	
 µ�
 ��� � ����	��� 
�	��
 ��
 �
�µ�	��
 ��������� ��� XM ���� ���	•� �� � ���•����� ���������� 
����� ���� ������ ��� ������
».

250+  
������µ����

XM: � ��������� 
������  
��� ��������
��

����� ������������,
Group Chief People & Culture Officer, 
XM

� �������� µ�
 
���������� 
•����������

 
��������� -
����
, ���
 
������••��	 -
��, �������µ� 
��������  
��� ������•�  
�� ����••��� 
��
������ 
��•���,  
��	 µ� 
����� 
�� �����  
��
 ����•
�� 
���� �������� 
��������. 

�� �������� ��� �� ������������ �� �
�������� ����
 �		�� ��� ���������!

������µ����� ���� ������

 
������µ����  
(���� ������  
� ������)  

343

 
��������

������� ��������  
�� �
���� �������  

(
��	���µ
���/  
����������)

34%

 
������
254

89

�ž���?�4���Ë�Ã�Ô�Ç�Ï���Á�Ô�Ç�Ý���Ñ�Õ�Ø�ß�Ì�Ç�Ã�Õ�Ý���M�P�U�[�L�J�O���Õ�Ø�Í�Ç-
�Ô�Ï�Ù�Ó�Ä�Ý�����Ê�Ë�Ù�Ó�Ë�ß�Ó�Á�Ô�Õ�Ý���Ô�Ç���Ê�Ï�Ç�Ó�Õ�Ø�Ì�×�Ô�Ë�Ï���Ú�Õ��
�Ó�Á�Ò�Ò�Õ�Ô���Ú�Õ�ß���V�U�S�P�U�L���[�Y�H�K�P�U�N���Ó�Á�Ù�Ü���Ñ�Ç�Ï�Ô�Õ�Ú�Ä-
�Ó�Ü�Ô���Ò�Æ�Ù�Ë�Ü�Ô�����Ÿ�Ê�Ø�ß�Û�Ë�Ã�Ù�Ç���Ú�Õ��������� �����Ó�Ë���Á�Ê�Ø�Ç��
�Ú�Î�Ô��� �Æ�Ö�Ø�Õ�����Î���²�¡���Á�Þ�Ë�Ï���Ù�Î�Ó�Ë�Ï�×�Ù�Ë�Ï���Ú�Ë�Ø�¦�Ù�Ú�Ï�Ç��
�Ç�Ô�¦�Ö�Ú�ß�Ð�Î���Ñ�Ç�Ï���Ê�Ø�Ç�Ù�Ú�Î�Ø�Ï�Õ�Ö�Õ�Ï�Ë�Ã�Ú�Ç�Ï���Ù�Ë���Ê�Ï�¦�Ì�Õ-
�Ø�Ç���Ó�Á�Ø�Î���Ú�Õ�ß���Ñ�Ä�Ù�Ó�Õ�ß�����Ö�Ç�Ø�Á�Þ�Õ�Ô�Ú�Ç�Ý���Ö�Ø�Ü�Ú�Õ-
�Ö�Õ�Ø�Ï�Ç�Ñ�Á�Ý�����Ç�Ð�Ï�Ä�Ö�Ï�Ù�Ú�Ë�Ý���Ñ�Ç�Ï���Õ�Ò�Õ�Ñ�Ò�Î�Ø�Ü�Ó�Á�Ô�Ë�Ý��
�ß�Ö�Î�Ø�Ë�Ù�Ã�Ë�Ý���Ë�Ñ�Ú�Á�Ò�Ë�Ù�Î�Ý���Ù�ß�Ô�Ç�Ò�Ò�Ç�Í�×�Ô���Ù�Ë���Ö�Ë-
�Ø�Ï�Ù�Ù�Ä�Ú�Ë�Ø�Ë�Ý���Ç�Ö�Ä���������Í�Ò�×�Ù�Ù�Ë�Ý�����Ë�Ð�ß�Ö�Î�Ø�Ë�Ú�×-
�Ô�Ú�Ç�Ý���Ö�¦�Ô�Ü���Ç�Ö�Ä���������Ë�Ñ�Ç�Ú�����Ö�Ë�Ò�¦�Ú�Ë�Ý���Ê�Ï�Ë�Û�Ô�×�Ý��

��������� ��� ��� ������  
�� ���
�����

�©�Ï���Õ�Ï�Ñ�Õ�Ô�Õ�Ó�Ï�Ñ�Á�Ý���Ö�Ç�Ø�Õ�Þ�Á�Ý���Ú�Î�Ý���²�¡���Ö�Ë�Ø�Ï�Ò�Ç�Ó-
�È�¦�Ô�Õ�ß�Ô���Ï�Ê�Ï�Ü�Ú�Ï�Ñ�Ä���Ç�Ù�Ì�Ç�Ò�Ï�Ù�Ú�Ï�Ñ�Ä���Ñ�Ç�Ï���Ù�ß�Ô�Ú�Ç-
�Ð�Ï�Õ�Ê�Õ�Ú�Ï�Ñ�Ä���Ö�Ø�Ä�Í�Ø�Ç�Ó�Ó�Ç���Ñ�Ç�Ï���Ó�Î�Ô�Ï�Ç�Ã�Õ���Ë�Ö�Ã�Ê�Õ�Ó�Ç��
�Ù�Ã�Ú�Ï�Ù�Î�Ý�����ž���Ç�Ô�Ç�Í�Ô�×�Ø�Ï�Ù�Î���Ñ�Ç�Ï���Î���Ë�Ö�Ï�È�Ø�¦�È�Ë�ß�Ù�Î��
�Ë�Ã�Ô�Ç�Ï���Ö�Õ�Ï�Ñ�Ï�Ò�Ä�Ó�Õ�Ø�Ì�Î���Ñ�Ç�Ï���Ù�ß�Ô�Ê�ß�¦�à�Ë�Ú�Ç�Ï���Ó�Ë��
�Ç�Ô�Ú�Ç�Í�Ü�Ô�Ï�Ù�Ú�Ï�Ñ�Õ�Æ�Ý���Ó�Ï�Ù�Û�Õ�Æ�Ý�����Ó�Ö�Ä�Ô�Õ�ß�Ý�����È�Ø�Ç-

�È�Ë�Ã�Ç�����Ë�Ð�Ç�Ú�Õ�Ó�Ï�Ñ�Ë�ß�Ó�Á�Ô�Ç���Ê�×�Ø�Ç���Ó�Ë���È�¦�Ù�Î���Ú�Ï�Ý��
�Ç�Ú�Õ�Ó�Ï�Ñ�Á�Ý���Ö�Ø�Õ�Ú�Ï�Ó�Â�Ù�Ë�Ï�Ý�����Ö�¦�Ø�Ú�Ï���Ñ�Ç�Ï���Ë�Ñ�Ê�Î�Ò�×-
�Ù�Ë�Ï�Ý�����Ú�Ï�Ó�Î�Ú�Ï�Ñ�Á�Ý���Ö�Ò�Ç�Ñ�Á�Ú�Ë�Ý�����Ê�Ï�¦�Ì�Õ�Ø�Ç���Ñ�Õ�ß�Ö�Ä-
�Ô�Ï�Ç�����Ê�Ø�Ç�Ù�Ú�Î�Ø�Ï�Ä�Ú�Î�Ú�Ë�Ý���[�L�H�T���I�\�P�S�K�P�U�N�����Ê�Ï�Ç�Ó�Õ-
�Ô�Â���Ù�Ë���Ð�Ë�Ô�Õ�Ê�Õ�Þ�Ë�Ã�Ç�����Ú�Ç�Ð�Ã�Ê�Ï�Ç�����Ù�ß�Ó�Ó�Ë�Ú�Õ�Þ�Â���Ù�Ú�Ç��
�Ê�Ï�Ë�Û�Ô�Â���N�H�S�H���Ú�Õ�ß���Õ�Ø�Í�Ç�Ô�Ï�Ù�Ó�Õ�Æ���Ù�Ú�Î�Ô���–�Ù�Ã�Ç���Ñ���Ç��

�Ÿ�Ê�Ï�Ç�Ã�Ú�Ë�Ø�Î���Á�Ó�Ì�Ç�Ù�Î���Ê�Ã�Ô�Ë�Ú�Ç�Ï���Ù�Ú�Î�Ô���Ë�ß�Ë�Ð�Ã�Ç��
�Ú�Ü�Ô���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Ü�Ô���Ó�Ë���Ö�Õ�Ï�Ñ�Ã�Ò�Ë�Ý���Ö�Ø�Ü�Ú�Õ�È�Õ�ß-
�Ò�Ã�Ë�Ý�����Ä�Ö�Ü�Ý���Ó�Ç�Û�Â�Ó�Ç�Ú�Ç���Í�Ï�Ä�Í�Ñ�Ç�����Ù�ß�Ô�Ë�Ê�Ø�Ã�Ë�Ý��
�M�P�[�U�L�Z�Z�����ß�Ö�Î�Ø�Ë�Ù�Ã�Ë�Ý���Ê�Ï�Ç�Ú�Ø�Õ�Ì�Õ�Ò�Ä�Í�Õ�ß�����ß�Í�Ï�Ë�Ï�Ô�¦��
�Ù�Ô�Ç�Ñ���Ñ�Ç�Ï���Ó�Ç�Ù�¦�à���Ù�Ú�Õ���Í�Ø�Ç�Ì�Ë�Ã�Õ�����©�Ï���Þ�×�Ø�Õ�Ï���Ë�Ø�Í�Ç-
�Ù�Ã�Ç�Ý���Ë�Ã�Ô�Ç�Ï���Ë�Ï�Ê�Ï�Ñ�¦���Ê�Ï�Ç�Ó�Õ�Ø�Ì�Ü�Ó�Á�Ô�Õ�Ï���Ó�Ë���Ù�Î�Ó�Ë�Ã�Ç��
�Í�Ï�Ç���Þ�Ç�Ò�¦�Ø�Ü�Ù�Î�����¦�Û�Ò�Î�Ù�Î���Ñ�Ç�Ï���É�ß�Þ�Ç�Í�Ü�Í�Ã�Ç�����ž��
�Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç���Ö�Ç�Ø�Á�Þ�Ë�Ï���Ë�ß�Á�Ò�Ï�Ñ�Ú�Ë�Ý���Ë�Ö�Ï�Ò�Õ�Í�Á�Ý���Ë�Ø�Í�Ç-
�Ù�Ã�Ç�Ý�����œ�Ö�Ï�Ö�Ò�Á�Õ�Ô�����Ë�Ô�Û�Ç�Ø�Ø�Æ�Ô�Ë�Ï���Ú�Î���Ù�ß�Ó�Ó�Ë�Ú�Õ�Þ�Â��
�Ù�Ë���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ï�Ñ�Á�Ý���Ò�Á�Ù�Þ�Ë�Ý�����Ä�Ö�Ü�Ý���Ö�Ë�à�Õ�Ö�Õ�Ø�Ã�Ç�����Ù�Ñ�Ï����
�Û�Ç�Ò�¦�Ù�Ù�Ï�Ç���Ù�Ö�Õ�Ø���Ñ�Ç�Ï���I�L�H�J�O���[�L�U�U�P�Z��

�ž���Ë�Ñ�Ö�Ç�Ã�Ê�Ë�ß�Ù�Î���Ç�Ö�Õ�Ú�Ë�Ò�Ë�Ã���Ù�Î�Ó�Ç�Ô�Ú�Ï�Ñ�Â��
�Ö�Ø�Õ�Ú�Ë�Ø�Ç�Ï�Ä�Ú�Î�Ú�Ç���Ú�Î�Ý���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç�Ý�����Ó�Ë����������
�Ë�Ñ�Ö�Ç�Ï�Ê�Ë�ß�Ú�Ï�Ñ�Á�Ý���Ê�Ø�Ç�Ù�Ú�Î�Ø�Ï�Ä�Ú�Î�Ú�Ë�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ö�Ë-

�Ø�Ï�Ù�Ù�Ä�Ú�Ë�Ø�Ë�Ý���Ç�Ö�Ä������� �������×�Ø�Ë�Ý���Ë�Ñ�Ö�Ç�Ã�Ê�Ë�ß�Ù�Î�Ý����
�•�Î�Ó�Ç�Ô�Ú�Ï�Ñ�Á�Ý���Ë�Ã�Ô�Ç�Ï���Õ�Ï���N�H�T�P�M�P�L�K���Ë�Ó�Ö�Ë�Ï�Ø�Ã�Ë�Ý��
�Ù�Ë���Ù�ß�Ô�Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ã�Ç���Ó�Ë���Ñ�Õ�Ø�ß�Ì�Ç�Ã�Õ�ß�Ý���Õ�Ø�Í�Ç�Ô�Ï-
�Ù�Ó�Õ�Æ�Ý�����Ä�Ö�Ü�Ý���Î���(�T�H�a�V�U�����Ñ�Ç�Û�×�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ú�Ç��
�È�Ï�Ü�Ó�Ç�Ú�Ï�Ñ�¦���Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ú�Â�Ø�Ï�Ç���Ö�Õ�ß���Ö�Ç�Ø�Á�Þ�Õ�Ô�Ú�Ç�Ï��

�Œ�Ø�Ü�Ú�Ä�Ú�ß�Ö�Ë�Ý���Ö�Ç�Ø�Õ�Þ�Á�Ý���Ç�Ö�Õ�Ú�Ë�Ò�Õ�Æ�Ô���Õ�Ï�!��
�ß�Ö�Î�Ø�Ë�Ù�Ã�Ë�Ý���I�H�Y�P�Z�[�H���Ù�Ú�Î�Ô���Ú�Ç�Ø�¦�Ú�Ù�Ç���Ú�Î�Ý��
�Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç�Ý�����Ö�Ç�Ø�¦�Ê�Õ�Ù�Î���Ú�Õ�Æ�Ø�Ú�Ç�Ý���Í�Ë�Ô�Ë�Û�Ò�Ã�Ü�Ô��
�Ù�Ú�Õ���Ù�Ö�Ã�Ú�Ï�����Ê�×�Ø�Ç���Ñ�Ç�Ï���Z�W�L�J�P�H�S���L�]�L�U�[�Z���Í�Ï�Ç���Ú�Õ�ß��
�–�Í�Ã�Õ�ß���›�Ç�Ò�Ë�Ô�Ú�Ã�Ô�Õ�ß�����Ú�Î�Ô���ž�Ó�Á�Ø�Ç���Ú�Î�Ý���‡�ß�Ô�Ç�Ã-
�Ñ�Ç�Ý�����Ú�Ü�Ô���–�Ô�Ê�Ø�×�Ô�����Ú�Î�Ô���Œ�Ø�Ü�Ú�Õ�Þ�Ø�Õ�Ô�Ï�¦�����Ú�Õ��
�ª�Ç�Ó�Ç�à�¦�Ô�Ï���Ñ�Ç�Ï���Ú�Î�Ô��� �Ï�Ô�Ë�à�Ï�Ñ�Â���Œ�Ø�Ü�Ú�Õ�Þ�Ø�Õ�Ô�Ï�¦��

�•�Ú�Õ���Ñ�Õ�Ï�Ô�Ü�Ô�Ï�Ñ�Ä���Á�Ø�Í�Õ���Ú�Î�Ý���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç�Ý���Ù�ß-
�Ó�Ö�Ë�Ø�Ï�Ò�Ç�Ó�È�¦�Ô�Õ�Ô�Ú�Ç�Ï���Î���Ö�Ø�Ç�Í�Ó�Ç�Ú�Õ�Ö�Õ�Ã�Î�Ù�Î������
�Ë�ß�Þ�×�Ô���Ö�Ç�Ï�Ê�Ï�×�Ô���Ñ�¦�Û�Ë���Ó�Â�Ô�Ç���Ù�Ë���Ù�ß�Ô�Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ã�Ç��
�Ó�Ë���Ú�Õ���4�H�R�L���H���>�P�Z�O�����Î���Ù�ß�Ó�Ó�Ë�Ú�Õ�Þ�Â���Ú�Õ�ß���Ö�Ø�Õ-
�Ù�Ü�Ö�Ï�Ñ�Õ�Æ���Ù�Ë���Ë�Ñ�Ù�Ú�Ø�Ç�Ú�Ë�Ã�Ë�Ý���Ñ�Ç�Û�Ç�Ø�Ï�Ù�Ó�Õ�Æ���Ñ�Ç�Ï��
�Ê�Ë�Ô�Ê�Ø�Õ�Ì�Æ�Ú�Ë�ß�Ù�Î�Ý�����Î���Ê�Ü�Ø�Ë�¦���Ø�Õ�Æ�Þ�Ü�Ô���Ç�Ö�Ä��
�Ú�Õ�ß�Ý���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Õ�ß�Ý���Ù�Ë���¦�Ö�Õ�Ø�Õ�ß�Ý�����Î���È�Ø�Ç�Ê�Ï�¦��
�­�6�W�L�U���4�P�J�®��

��  
�����������  
����

97% 
������	� 
���: «•��� 
����������� -
���
 ��	���� 
���, �� 
����	� �� 
���������� 
�	������ -
���
».
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«� �������� ��� DHL Express ������� ��� 2� ���� Bes t Workplace ��� ����� 
�
��� µ�� ��µ����� ���
������	 ����� �
������µ� µ�� ��������� 
���
������, 
����
���� ��� �µ
������ ��������� 
��� ���� �����
� �� µ��. �����, ��µ
�� -
�����µ� 10 ������µ��� ������ ���
������� ���� ���µ� , 
�
���� 
�� �
�
��µ -
µ���� �� ����������� ��� ���������� µ�� ��� �� ��µ� ��� 
�� �����µ� �� ��� �
� -
����������, �•��������� ��� ��µ
�����
���� 
���•��� �� ��
�����. •��• �
� ���� 
�������� •��������� 
���•
� 
�� ����µ����� ������ � �� �������� ���� �����. 
� ���� ���� �µ
�������� ����� 
�� ����� ������� ���  
����� µ�� ��� ������� 
���� �
����
µ� •��•�����. •�� ���µ� µ�� ������ �
�� �µ��µ� �� ������������µ� 
����� ���� ��
���µ����� ��� ��������� µ��, 
�� ��� ������
� 
���
����� ���� 

��� �� ���µ���� ���� ��� ��������� ��� �•��������� 
���•�������� ��
����� ��� 
DHL Express �������.
Great Colleagues, Best Team!»

250+  
������µ����

�� �������� µ�� 
������� �������: 
10 ��
���  
Best Workplace!

����������� ���µ��,  
HR Director, Greece

H DHL ����� 
µ�� ����
�����, 
��� ����� �
��� 
µ�� ��������, 
��� �� �
��
� 
���� �� ������� -
�� ���� ������ 
�� ���� 2024 
�� ��µ
����� -
������ ����� 
��
���µ����� 
���’ �����  
��� ���
�.

�� �������� ��� DHL Express ����� � ���
 ��� ������ ���!

������µ��� ������

 
������µ����  
(���� ������  
� ������)  

492

 
��������

������� ��������  
�� �
���� �������  

(
��	���µ
���/  
����������)

41%

 
������
317

175

�ž���+�/�3���,�_�W�Y�L�Z�Z�����Ó�Á�Ò�Õ�Ý���Ú�Õ�ß���©�Ó�Ã�Ò�Õ�ß���+�/�3��
�.�Y�V�\�W�����Ë�Ã�Ô�Ç�Ï���Õ���Ö�Ç�Í�Ñ�Ä�Ù�Ó�Ï�Õ�Ý���Î�Í�Á�Ú�Î�Ý���Ú�Î�Ý��
�Ç�Í�Õ�Ø�¦�Ý���Ù�Ú�Ï�Ý���Ê�Ï�Ë�Û�Ô�Ë�Ã�Ý���Ú�Ç�Þ�ß�Ó�Ë�Ú�Ç�Ì�Õ�Ø�Á�Ý�����Ó�Ë��
�Á�Ô�Ç�Ô���Ç�Ö�Ä���Ú�Õ�ß�Ý���Ó�Ë�Í�Ç�Ò�Æ�Ú�Ë�Ø�Õ�ß�Ý���Ù�Ú�Ä�Ò�Õ�ß�Ý���Ö�Ç-
�Í�Ñ�Õ�Ù�Ó�Ã�Ü�Ý�����Á�Ô�Ç���Ê�Ã�Ñ�Ú�ß�Õ���Ö�Õ�ß���Ç�Ö�Õ�Ú�Ë�Ò�Ë�Ã�Ú�Ç�Ï��
�Ç�Ö�Ä�����������Þ�×�Ø�Ë�Ý���Ñ�Ç�Ï�������������������Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Õ�ß�Ý����
�•�Ú�Î�Ô���œ�Ò�Ò�¦�Ê�Ç�����Î���+�/�3���,�_�W�Y�L�Z�Z���Â�Ú�Ç�Ô���Î���Ö�Ø�×-
�Ú�Î���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç���Ú�Õ�ß���Ñ�Ò�¦�Ê�Õ�ß���Ú�Î�Ý���Ö�Õ�ß���Ï�Ê�Ø�Æ�Û�Î�Ñ�Ë��
�Ù�Ú�Î���Þ�×�Ø�Ç���Ú�Õ����� �������Ñ�Ç�Ï���Ö�Ç�Ø�Ç�Ó�Á�Ô�Ë�Ï���Î�Í�Á�Ú�Ï�Ê�Ç��
�Ú�Î�Ý���Ç�Í�Õ�Ø�¦�Ý�����•�Ú�Ä�Þ�Õ�Ý���Ú�Î�Ý�����Ô�Ç���Ë�Ã�Ô�Ç�Ï���Î���Ë�Ú�Ç�Ï-
�Ø�Ë�Ã�Ç���Ó�Î�Ê�Ë�Ô�Ï�Ñ�×�Ô���Ë�Ñ�Ö�Õ�Ó�Ö�×�Ô���Á�Ü�Ý���Ú�Õ������������

��������� ��� ��� ������  
�� ���
�����

�ž���+�/�3���Ö�Ø�Õ�Ù�Ì�Á�Ø�Ë�Ï���Ù�Ú�Õ�ß�Ý���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Õ�ß�Ý��
�Ú�Î�Ý���Ï�Ç�Ú�Ø�Õ�Ì�Ç�Ø�Ó�Ç�Ñ�Ë�ß�Ú�Ï�Ñ�Ä���Ñ�Ç�Ï���Ù�ß�Ô�Ú�Ç�Ð�Ï�Õ�Ê�Õ-
�Ú�Ï�Ñ�Ä���Ö�Ø�Ä�Í�Ø�Ç�Ó�Ó�Ç���Ñ�Ç�Ï���Ö�Ò�Î�Û�×�Ø�Ç���Ö�Ç�Ø�Õ�Þ�×�Ô����
�Ë�Ô�×���Ó�Ë���Ú�Õ���Ö�Ø�Ä�Í�Ø�Ç�Ó�Ó�Ç���¸�-�\�[�\�Y�L���V�M���>�V�Y�R�¹��
�Ö�Ø�Õ�Ù�Ì�Á�Ø�Ë�Ï�� �ß�È�Ø�Ï�Ê�Ï�Ñ�Á�Ý�� �Ñ�Ç�Ï�� �Ë�ß�Á�Ò�Ï�Ñ�Ú�Ë�Ý��
�Ë�Ö�Ï�Ò�Õ�Í�Á�Ý���Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ã�Ç�Ý�����¡�Ë���Ú�Î���•�Ú�Ø�Ç�Ú�Î�Í�Ï�Ñ�Â��

�-�6�*�<�:�����Ö�Õ�ß���Ö�Ë�Ø�Ï�Ò�Ç�Ó�È�¦�Ô�Ë�Ï���Ö�Ò�Â�Û�Õ�Ý���Ö�Ø�Õ-
�Í�Ø�Ç�Ó�Ó�¦�Ú�Ü�Ô���Ñ�Ç�Ï���Ö�Ø�Ü�Ú�Õ�È�Õ�ß�Ò�Ï�×�Ô�����Û�Á�Ú�Ë�Ï��
�Ú�Õ�ß�Ý���Ç�Ô�Û�Ø�×�Ö�Õ�ß�Ý���Ù�Ë���Ö�Ø�Õ�Ú�Ë�Ø�Ç�Ï�Ä�Ú�Î�Ú�Ç��

�Œ�Ç�Ø�Ç�Ê�Ë�Ã�Í�Ó�Ç�Ú�Ç���Ç�Ö�Õ�Ú�Ë�Ò�Õ�Æ�Ô���Ú�Õ���Ö�Ø�Ä-
�Í�Ø�Ç�Ó�Ó�Ç�� �Ê�Á�Ù�Ó�Ë�ß�Ù�Î�Ý�� �Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Ü�Ô��
�¸�*�L�Y�[�P�M�P�L�K���0�U�[�L�Y�U�H�[�P�V�U�H�S���:�W�L�J�P�H�S�P�Z�[�¹�����Ó�Ï�Ç��
�Ö�Ø�Ü�Ú�Õ�È�Õ�ß�Ò�Ã�Ç���Ù�Þ�Ë�Ê�Ï�Ç�Ù�Ó�Á�Ô�Î���Ô�Ç���Ù�ß�Ô�Ê�Á�Ë�Ï��
�Ú�Õ�ß�Ý���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Õ�ß�Ý�����Ô�Ç���Ñ�Ç�Ò�Ò�Ï�Ë�Ø�Í�Ë�Ã���Ú�Î�Ô��
�Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ï�Ñ�Â���Ñ�Õ�ß�Ò�Ú�Õ�Æ�Ø�Ç���Ñ�Ç�Ï���Ô�Ç���Ú�Õ�ß�Ý���Ê�Ã�Ô�Ë�Ï��
�Ú�Ç���Ë�Ø�Í�Ç�Ò�Ë�Ã�Ç���Í�Ï�Ç���Ù�ß�Ô�Ë�Þ�Â���Ö�Ø�Õ�Ù�Ü�Ö�Ï�Ñ�Â���Ñ�Ç�Ï��
�Ë�Ö�Ç�Í�Í�Ë�Ò�Ó�Ç�Ú�Ï�Ñ�Â���Ç�Ô�¦�Ö�Ú�ß�Ð�Î�����Ñ�Ç�Ï���Ú�Õ���Ë�Ñ�Ö�Ç�Ï-
�Ê�Ë�ß�Ú�Ï�Ñ�Ä���Ö�Ø�Ä�Í�Ø�Ç�Ó�Ó�Ç���Î�Í�Ë�Ù�Ã�Ç�Ý���¸�*�L�Y�[�P�M�P�L�K��
�0�U�[�L�Y�U�H�[�P�V�U�H�S���4�H�U�H�N�L�Y�¹�����Ö�Õ�ß���Ë�Ù�Ú�Ï�¦�à�Ë�Ï��
�Ù�Ú�Î���È�Ë�Ò�Ú�Ã�Ü�Ù�Î���Ú�Ü�Ô���Ê�Ë�Ð�Ï�Õ�Ú�Â�Ú�Ü�Ô���Ê�Ï�Ë�ß�Û�ß-
�Ô�Ú�×�Ô���Ñ�Ç�Ï���Ö�Ø�Õ�á�Ù�Ú�Ç�Ó�Á�Ô�Ü�Ô��

�œ�Ö�Ï�Ö�Ò�Á�Õ�Ô�����Î���+�/�3���Ê�Ï�Ç�Û�Á�Ú�Ë�Ï���Ö�Ø�Õ�Í�Ø�¦�Ó�Ó�Ç-
�Ú�Ç���Ç�Ô�Ç�Í�Ô�×�Ø�Ï�Ù�Î�Ý�����Ä�Ö�Ü�Ý���Ú�Ç���È�Ø�Ç�È�Ë�Ã�Ç���*�H�U���+�V����
�Õ�Ï���Ô�Ï�Ñ�Î�Ú�Á�Ý���Ú�Ü�Ô���Õ�Ö�Õ�Ã�Ü�Ô���Ë�Ã�Ô�Ç�Ï���Õ�Ï���¦�Ô�Û�Ø�Ü�Ö�Õ�Ï��
�Ö�Õ�ß���Á�Ñ�Ç�Ô�Ç�Ô���Ú�Ç���Ö�¦�Ô�Ú�Ç���Í�Ï�Ç���Ô�Ç���È�Õ�Î�Û�Â�Ù�Õ�ß�Ô��
�Ú�Õ�ß�Ý���¦�Ò�Ò�Õ�ß�Ý�����Ç�Ò�Ò�¦���Ñ�Ç�Ï���Ú�Ç���È�Ø�Ç�È�Ë�Ã�Ç���­�œ�Ø-

�Í�Ç�à�Ä�Ó�Ë�Ô�Õ�Ý���Ú�Õ�ß���¬�Ø�Ï�Ó�Â�Ô�Õ�ß�®���Ñ�Ç�Ï���­�œ�Ø�Í�Ç�à�Ä-
�Ó�Ë�Ô�Õ�Ý���Ú�Î�Ý���²�Ø�Õ�Ô�Ï�¦�Ý�®�����Ö�Õ�ß���Ç�Ô�Ç�Í�Ô�Ü�Ø�Ã�à�Õ�ß�Ô��
�Ú�Õ�ß�Ý���Ç�Ì�Õ�Ù�Ï�Ü�Ó�Á�Ô�Õ�ß�Ý���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Õ�ß�Ý���Í�Ï�Ç��
�Ú�Î�Ô���Ë�Ð�Ç�Ï�Ø�Ë�Ú�Ï�Ñ�Â���Ê�Õ�ß�Ò�Ë�Ï�¦���Ú�Õ�ß�Ý�����Ö�Á�Ø�Ç���Ç�Ö�Ä��
�Ú�Ï�Ý���Ù�ß�Ô�Â�Û�Ë�Ï�Ý���Ö�Ø�Õ�Ù�Ê�Õ�Ñ�Ã�Ë�Ý�����¬�Ç�ß�Ú�Ä�Þ�Ø�Õ�Ô�Ç����
�ß�Ö�¦�Ø�Þ�Ë�Ï���Ú�Õ���¸�(�Z���6�U�L���(�W�W�Y�L�J�P�H�[�P�V�U���>�L�L�R�¹����
�Ó�Á�Ù�Ü���Ú�Õ�ß���Õ�Ö�Õ�Ã�Õ�ß���Ë�Ñ�Ì�Ø�¦�à�Ë�Ú�Ç�Ï���Î���Ë�Ñ�Ú�Ã�Ó�Î�Ù�Î��
�Ù�Ú�Õ�ß�Ý���Ù�ß�Ô�Ç�Ê�Á�Ò�Ì�Õ�ß�Ý�����©�Ï���Ë�Ñ�Ê�Î�Ò�×�Ù�Ë�Ï�Ý���¸�(�Z��
�6�U�L�¹���Ù�ß�Ô�Â�Û�Ü�Ý���Ù�ß�Ô�Ê�Á�Õ�Ô�Ú�Ç�Ï���Ó�Ë���Á�Ô�Ç���Û�Á�Ó�Ç��
�Ñ�Ç�Ï���Õ�Ï���Ê�Ø�Ç�Ù�Ú�Î�Ø�Ï�Ä�Ú�Î�Ú�Ë�Ý���Ö�Ë�Ø�Ï�Ò�Ç�Ó�È�¦�Ô�Õ�ß�Ô��
�Ç�Ö�Ä���Ó�Ö�¦�Ø�Ó�Ö�Ë�Ñ�Ï�Õ�ß���Ó�Á�Þ�Ø�Ï���Ö�Ç�Ï�Þ�Ô�Ã�Ê�Ï�Ç�����Õ�Ó�Ç-
�Ê�Ï�Ñ�Á�Ý���Ë�Ñ�Ê�Ø�Õ�Ó�Á�Ý���Ñ�Ç�Ï���Õ�Ó�Ç�Ê�Ï�Ñ�¦���Ê�Ë�Ã�Ö�Ô�Ç��

�ž���+�/�3���Ö�Ø�Õ�Ü�Û�Ë�Ã���Ú�Î���Ê�Ï�Ç�Ì�Õ�Ø�Ë�Ú�Ï�Ñ�Ä�Ú�Î�Ú�Ç��
�Ñ�Ç�Ï���Ú�Î���Ù�ß�Ó�Ö�Ë�Ø�Ã�Ò�Î�É�Î���Ó�Á�Ù�Ü���Ö�Ø�Õ�Í�Ø�Ç�Ó�Ó�¦-
�Ú�Ü�Ô���Ä�Ö�Ü�Ý���Ú�Õ���+�/�3���/�,�9�����Ö�Õ�ß���Ë�Ô�Ê�ß�Ô�Ç-
�Ó�×�Ô�Ë�Ï���Ú�Ï�Ý���Í�ß�Ô�Ç�Ã�Ñ�Ë�Ý���Ù�Ë���Î�Í�Ë�Ú�Ï�Ñ�Á�Ý���Û�Á�Ù�Ë�Ï�Ý����
�Ë�Ô�×���Ó�Á�Ù�Ç���Ç�Ö�Ä���Ú�Õ���Ö�Ø�Ä�Í�Ø�Ç�Ó�Ó�Ç���+�/�3�»�:���.�V�[��
�/�L�H�Y�[���Ö�Ø�Õ�Ù�Ì�Á�Ø�Ë�Ï���Ó�Ë�Í�¦�Ò�Õ���Ì�Ï�Ò�Ç�Ô�Û�Ø�Ü�Ö�Ï�Ñ�Ä��
�Á�Ø�Í�Õ���Ö�Õ�ß���Ë�Ñ�Ö�Õ�Ø�Ë�Æ�Ë�Ú�Ç�Ï���Ç�Ö�Ä���Ï�Ê�Á�Ë�Ý���Ú�Ü�Ô���Ë�Ø-
�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Ü�Ô���Ú�Î�Ý��

��  
�����������  
����

97% 
�������� ��� 
«•��� 
�• -
��•��������� 
������� ���, 
�� ������ �� 
���������� 
��
����� -
����».
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DHL EXPRESS 
(����� Α �)

�
�������  
����µ��������





� �������� µ�� �� Best Workplace ��� 7� ���� ��� � ������
� µ�� ���� 
3� �
�� µ�� ����� 	��� �	���������. ����� � �	����
 � 	��, ���� �	����� 
�µ	�������� ��� �����µ��, µ	����µ� �� ��µ���������µ � 
�� ��������� 
	��������� �	�� ���� ������µ� ��������, 
µ	����� �� � ������� ��� �

��
� 
��� ��µ�������. � ��������� µ��, �� ������������ µ� � ���µ� ��� �� �
��� 
µ�� ����� � ��������� µ�� ��� 	���µ
��� ���������� �	
����� �� ���� ��� 
	���������. � �������� ���� ��������	���•�� ��� •�� µ� ��� ��µ�������µ� 
����µ����� ���� µ�•� ��� Melissa Kikizas ��� ������ �� �� �
�µ���� µ�� �� 
���������µ�, �� �	������µ� ���µ� 	���������� ����� �����	��� µ��.  

•� ��������, �����µ� ��� ���
	���, ����� ���� �����  � ��������� µ��!

250+  
������µ����

«�����  
��� �������, 
��������  
��� �µ�����»

�������� ������,  
People & Culture Director

� •�••••• 
 • •­•• 
����•���� ����� 
•����	��� 
���. ����� � 
��µ���������� 
�
�� µ�� �� 
�������µ�� 
��� ��’ ���� 

�����•��µ�! 

� �µ��� ��� Melissa Kikizas ��������� ���� ������
�  µ� ����� ��� ��������
�! 

����� ���������  

 
������µ����  
(���� ������  
� ������)  

307

 
��������

������� ��������  
�� �
���� �������  

(
��	���µ
���/  
����������)

27% 

 
������
217

90

�ž���4�L�S�P�Z�Z�H���2�P�R�P�a�H�Z���Ï�Ê�Ø�Æ�Û�Î�Ñ�Ë���Ú�Õ����� �������Ç�Ö�Ä��
�Ú�Õ���Ä�Ø�Ç�Ó�Ç���Ú�Õ�ß���–�Ò�Á�Ð�Ç�Ô�Ê�Ø�Õ�ß��� �Ã�Ñ�Ï�à�Ç���Ô�Ç���Ê�Î-
�Ó�Ï�Õ�ß�Ø�Í�Â�Ù�Ë�Ï���Ó�Ï�Ç���È�Ï�Õ�Ó�Î�Þ�Ç�Ô�Ã�Ç���Ú�Ø�Õ�Ì�Ã�Ó�Ü�Ô���Ö�Õ�ß��
�Ô�Ç���Ç�Ô�Ç�Ê�Ë�Ï�Ñ�Ô�Æ�Ë�Ï���Ú�Ï�Ý���Ö�Ø�×�Ú�Ë�Ý���Æ�Ò�Ë�Ý���Ú�Õ�ß���Ú�Ä�Ö�Õ�ß��
�Ó�Ç�Ý�����Ö�Ç�Ø�¦�Í�Õ�Ô�Ú�Ç�Ý���Ö�Ø�Õ�á�Ä�Ô�Ú�Ç���ß�É�Î�Ò�Â�Ý���Ö�Õ�Ï�Ä-
�Ú�Î�Ú�Ç�Ý�����•�Â�Ó�Ë�Ø�Ç�����Ç�Ö�Õ�Ú�Ë�Ò�Ë�Ã���Ú�Î���§�Õ�������Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç��
�Ö�Ç�Ø�Ç�Í�Ü�Í�Â�Ý���à�ß�Ó�Ç�Ø�Ï�Ñ�×�Ô���Ñ�Ç�Ï���Ë�Ð�Ç�Ï�Ø�Ë�Ú�Ï�Ñ�Õ�Æ��
�Ö�Ç�Ø�Û�Á�Ô�Õ�ß���Ë�Ò�Ç�Ï�Õ�Ò�¦�Ê�Õ�ß���Ù�Ú�Î�Ô���œ�Ò�Ò�¦�Ê�Ç�����©�Ï���Ñ�Æ-
�Ø�Ï�Ë�Ý���Ó�¦�Ø�Ñ�Ë�Ý���Ú�Î�Ý���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ã�Ç�Ý���Ë�Ã�Ô�Ç�Ï���Õ�Ï���4�L�S�P�Z�Z�H����
�;�L�Y�Y�H���*�Y�L�[�H�����7�Y�P�T�V���.�\�Z�[�V�����:�[�L�S�S�H�����–�È�Á�à����
�+�L�]�L�[�H���Ñ�Ç�Ï���›�Ò�¦�Þ�Ç�����Ë�Ô�×���Ê�Ï�Ç�Û�Á�Ú�Ë�Ï���Ú�Î�Ô���Ç�Ö�Õ-
�Ñ�Ò�Ë�Ï�Ù�Ú�Ï�Ñ�Â���Ç�Ô�Ú�Ï�Ö�Ø�Õ�Ù�Ü�Ö�Ë�Ã�Ç���Ú�Ü�Ô���2�Y�H�M�[�/�L�P�U�a��
�Ñ�Ç�Ï���+�L�S���4�V�U�[�L���Ù�Ú�Î�Ô���œ�Ò�Ò�¦�Ê�Ç������

��������� ��� ��� ������  
�� ���
����� 

�ž���4�L�S�P�Z�Z�H���2�P�R�P�a�H�Z���Ë�Ö�Ë�Ô�Ê�Æ�Ë�Ï���Ù�Ú�Î�Ô���Ë�ß�Î�Ó�Ë�Ø�Ã�Ç��
�Ú�Ü�Ô���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Ü�Ô���Ú�Î�Ý�����Ö�Ø�Õ�Ù�Ì�Á�Ø�Õ�Ô�Ú�Ç�Ý���Á�Ô�Ç��
�Õ�Ò�Õ�Ñ�Ò�Î�Ø�Ü�Ó�Á�Ô�Õ���Ö�Ç�Ñ�Á�Ú�Õ���Ö�Ç�Ø�Õ�Þ�×�Ô�����Ä�Ö�Ü�Ý��
�Ï�Ç�Ú�Ø�Õ�Ì�Ç�Ø�Ó�Ç�Ñ�Ë�ß�Ú�Ï�Ñ�Â���Ç�Ù�Ì�¦�Ò�Ï�Ù�Î���Í�Ï�Ç���Ú�Õ�ß�Ý��

�Ã�Ê�Ï�Õ�ß�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ú�Ï�Ý���Õ�Ï�Ñ�Õ�Í�Á�Ô�Ë�Ï�Á�Ý���Ú�Õ�ß�Ý�����ß�Ö�Õ�Ù�Ú�Â�Ø�Ï-
�Ð�Î���Ù�Ë���Û�Á�Ó�Ç�Ú�Ç���Í�Õ�Ô�Ï�Ó�Ä�Ú�Î�Ú�Ç�Ý�����Ù�ß�Ô�Ú�Ç�Ð�Ï�Õ�Ê�Õ�Ú�Ï-
�Ñ�Ä���Ö�Ø�Ä�Í�Ø�Ç�Ó�Ó�Ç���Í�Ï�Ç���Ú�Ç���Ù�Ú�Ë�Ò�Á�Þ�Î�����Ñ�Ç�Û�×�Ý���Ñ�Ç�Ï��
�Á�Ñ�Ú�Ç�Ñ�Ú�Ç���Ë�Ö�Ï�Ê�Ä�Ó�Ç�Ú�Ç���Ñ�Ç�Ï���I�V�U�\�Z���Ç�Ô�Ç�Í�Ô�×�Ø�Ï-
�Ù�Î�Ý�����œ�Ö�Ï�Ö�Ò�Á�Õ�Ô�����Ö�Ç�Ø�Á�Þ�Ë�Ï���Ê�×�Ø�Ç���Í�¦�Ó�Õ�ß���Ñ�Ç�Ï��
�Í�Á�Ô�Ô�Î�Ù�Î�Ý�����ß�Ö�Õ�Ú�Ø�Õ�Ì�Ã�Ë�Ý���Í�Ï�Ç���Ú�Ç���Ö�Ç�Ï�Ê�Ï�¦���Ú�Ü�Ô��
�Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Ü�Ô�����Ë�ß�Á�Ò�Ï�Ñ�Ú�Õ���Ó�Õ�Ô�Ú�Á�Ò�Õ���Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ã�Ç�Ý����
�¬�Á�Ò�Õ�Ý�����Ù�Ë���Ì�ß�Ù�Ï�Ñ�Á�Ý���Ñ�Ç�Ú�Ç�Ù�Ú�Ø�Õ�Ì�Á�Ý�����Î���4�L�S�P�Z�Z�H��
�2�P�R�P�a�H�Z���Ù�Ú�Á�Ñ�Ë�Ú�Ç�Ï���Ê�Ã�Ö�Ò�Ç���Ù�Ú�Õ�ß�Ý���Ç�Ô�Û�Ø�×�Ö�Õ�ß�Ý��
�Ú�Î�Ý���Ó�Ë���Á�Ñ�Ú�Ç�Ñ�Ú�Î���Ù�Ú�Â�Ø�Ï�Ð�Î����

�œ�Ö�Ï�Ö�Ò�Á�Õ�Ô���� �Î�� �Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç�� �Ê�Ï�Õ�Ø�Í�Ç�Ô�×�Ô�Ë�Ï��
�Ê�Ø�¦�Ù�Ë�Ï�Ý�� �Ë�ß�Ë�Ð�Ã�Ç�Ý���� �Ä�Ö�Ü�Ý���Ú�Õ���Ö�Ø�Ä�Í�Ø�Ç�Ó�Ó�Ç��
�¸�)�L�L���>�L�S�S�'�4�L�S�P�Z�Z�H���2�P�R�P�a�H�Z�¹�����Ó�Ë���M�P�[�U�L�Z�Z��
�I�Y�L�H�R�Z�����Õ�Ó�Ï�Ò�Ã�Ë�Ý���Í�Ï�Ç���Ú�Î�Ô���É�ß�Þ�Ï�Ñ�Â���ß�Í�Ë�Ã�Ç���Ñ�Ç�Ï��
�Ö�Ø�Ü�Ú�Õ�È�Õ�ß�Ò�Ã�Ë�Ý���Ä�Ö�Ü�Ý���Ú�Õ���¸�7�H�Z�[�H���;�O�\�Y�Z�K�H�`�¹����
�Œ�Ç�Ø�¦�Ò�Ò�Î�Ò�Ç�����Ê�Ï�Õ�Ø�Í�Ç�Ô�×�Ô�Ë�Ï���Ñ�Õ�Ï�Ô�Ü�Ô�Ï�Ñ�Á�Ý���Ñ�Ç�Ï��
�Ö�Õ�Ò�Ï�Ú�Ï�Ù�Ú�Ï�Ñ�Á�Ý���Ê�Ø�¦�Ù�Ë�Ï�Ý�����Ä�Ö�Ü�Ý���Î���Ö�Ø�Ü�Ú�Õ�È�Õ�ß�Ò�Ã�Ç��
�¸�*�\�S�[�\�Y�L���)�L�L�Z�¹�����Ö�Õ�ß���Ö�Ø�Õ�Ù�Ì�Á�Ø�Ë�Ï���Ë�Ï�Ù�Ï�Ú�Â�Ø�Ï�Ç��
�Í�Ï�Ç���Ö�Ç�Ø�Ç�Ù�Ú�¦�Ù�Ë�Ï�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ë�Ñ�Û�Á�Ù�Ë�Ï�Ý�����Ñ�Ç�Ï���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ï�Ñ�¦��
�L�]�L�U�[�Z���Ö�Õ�ß���Ë�Ô�Ï�Ù�Þ�Æ�Õ�ß�Ô���Ú�Î�Ô���Õ�Ó�Ç�Ê�Ï�Ñ�Ä�Ú�Î�Ú�Ç������

�¡�Á�Ù�Ü�� �Ö�Ø�Õ�Í�Ø�Ç�Ó�Ó�¦�Ú�Ü�Ô�� �Ä�Ö�Ü�Ý�� �Ú�Õ��
�¸�3�L�]�L�S�P�U�N���
���*�H�Y�L�L�Y���-�Y�H�T�L�^�V�Y�R�¹�����Ê�Ï�Ç-
�Ù�Ì�Ç�Ò�Ã�à�Õ�Ô�Ú�Ç�Ï���Î���Ê�Î�Ó�Ï�Õ�ß�Ø�Í�Ã�Ç���Ó�Õ�Ô�Õ�Ö�Ç�Ú�Ï�×�Ô��
�Ñ�Ç�Ø�Ï�Á�Ø�Ç�Ý���� �Õ�Ï�� �Ë�ß�Ñ�Ç�Ï�Ø�Ã�Ë�Ý�� �Ç�Ô�Á�Ò�Ï�Ð�Î�Ý�� �Ú�Ü�Ô��
�Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Ü�Ô�����Ë�Ô�×���Î���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç���Ë�Ì�Ç�Ø�Ó�Ä-
�à�Ë�Ï���Õ�Ò�Õ�Ñ�Ò�Î�Ø�Ü�Ó�Á�Ô�Ë�Ý���Ö�Ø�Ç�Ñ�Ú�Ï�Ñ�Á�Ý���Ç�Ô�Ç�Í�Ô�×-
�Ø�Ï�Ù�Î�Ý�����Ä�Ö�Ü�Ý���Ú�Õ���Ö�Ø�Ä�Í�Ø�Ç�Ó�Ó�Ç���¸�)�9�(�=�6�¹����
�Ö�Õ�ß���Ë�Ö�Ï�È�Ø�Ç�È�Ë�Æ�Ë�Ï���Þ�Ø�Î�Ó�Ç�Ú�Ï�Ñ�¦���Ë�Ð�Ç�Ï�Ø�Ë�Ú�Ï�Ñ�Á�Ý��
�Ù�ß�Ó�Ö�Ë�Ø�Ï�Ì�Õ�Ø�Á�Ý�����Ñ�Ç�Ï���Ú�Õ���¸�)�L�L���.�Y�L�H�[�¹�����Ö�Õ�ß��
�Ë�Ô�Ï�Ù�Þ�Æ�Ë�Ï���Ú�Î���Ê�Î�Ó�Ï�Õ�ß�Ø�Í�Ï�Ñ�Ä�Ú�Î�Ú�Ç���Ñ�Ç�Ï���Ú�Î�Ô��
�Õ�Ó�Ç�Ê�Ï�Ñ�Â���Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ã�Ç���Ó�Á�Ù�Ü���Ê�Ø�Ç�Ù�Ú�Î�Ø�Ï�Õ�Ú�Â�Ú�Ü�Ô��
�Ñ�Ç�Ï���È�Ø�Ç�È�Ë�Ã�Ü�Ô����

�ž���4�L�S�P�Z�Z�H���2�P�R�P�a�H�Z���Á�Þ�Ë�Ï���Ï�Ê�Ø�Æ�Ù�Ë�Ï���Ú�Î�Ô��
�Õ�Ó�×�Ô�ß�Ó�Î���–�Ñ�Ç�Ê�Î�Ó�Ã�Ç���•�Ã�Ú�Õ�ß�����Ë�Ô�×���Ú�Õ������������
�Ï�Ê�Ø�Æ�Û�Î�Ñ�Ë���Î���–�Ñ�Ç�Ê�Î�Ó�Ã�Ç���œ�Ò�Ï�¦�Ý���;�L�Y�Y�H���*�Y�L�[�H��
�Ù�Ú�Ç���²�Ç�Ô�Ï�¦�����¬�Õ���¡�Õ�ß�Ù�Ë�Ã�Õ���•�Ã�Ú�Õ�ß���Ù�Ú�Õ���œ�Ø�Í�Õ-
�Ù�Ú�¦�Ù�Ï�Õ���Ú�Î�Ý���Š�¦�Ø�Ï�Ù�Ç�Ý���Ð�Ë�Ú�ß�Ò�Ã�Í�Ë�Ï���Ú�Õ���Ô�Â�Ó�Ç��
�Ú�Î�Ý���Ï�Ù�Ú�Õ�Ø�Ã�Ç�Ý���Ú�Õ�ß���Ù�Ã�Ú�Õ�ß�����Ú�Î�Ý���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç�Ý����
�Ú�Î�Ý���‰�Ë�Ù�Ù�Ç�Ò�Ã�Ç�Ý���Ç�Ò�Ò�¦���Ñ�Ç�Ï���Õ�Ò�Ä�Ñ�Ò�Î�Ø�Î�Ý���Ú�Î�Ý��
�œ�Ò�Ò�¦�Ê�Ç�Ý��

��  
�����������  
����

98% 
�������� 
���: «� 
�������� 
����� ��� �	� -
�����µ����
� 
��� ������ -
�������� µ� 
��µ������  
��� ����». 
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���µ������ �����µ�� 





�� �� ������µ���� ���� 4� ���� ��� Best Workplaces ���� ���
�� ����� 
�� 
�µ
	 µ�� ��µ������ ��
����� – ��µ�������� �µ�	 ��� �
�� ��������, ��� � �����
 
��	 Bluegr ����
 µ��� ��� ���	 ��������	 ��	.
�� 
������� µ�	 ����� � ���������	 ����µ� µ�	. ���� � �� �µ�������	 ��� �����	 
��� ��
µ���	 µ�	. ����� ��µ����
�� �µ������� �	 ��� ������	 ��������	 ��� �� -
�������	 ����•����	. •��� Bluegr �� 
������� µ�	 �� ��� �����
������	. ����� �� 
��� ��µ������� µ�	 �������, ��� �
�� ��� ���
��	 � µ������	.
�� µ������ �
����	 µ�	 ����� ��������������� ��� �� ���������. •���µ�, ��� -

����•��µ� ��� ��������µ� ����	 ��������	 µ�	, 
��� � µ��� ���� � �������� 
�����
 ��
����� ��� ���µ� ���� �����.

250+  
������µ����

�� �������� µ�� 
�� ������ ��� 
���µ���� µ��

����� ��µ�����,
CEO, Bluegr Hotels & Resorts Founder, 
G&A Mamidakis Foundation

•����� �����
� -
���, ��µ�
��� -
���� 
�������, 
�����µ�	  
���� ��
�•� -
µ���.

H ���������� ��� bluegr �� �µ����� ��������!

�� �����µ� �������

 
������µ����  
(���� ������  
� ������)  

574

 
��������

������� ��������  
�� �
���� �������  

(
��	���µ
���/  
����������)

47%

 
������
257

317

�ž���)�S�\�L�N�Y���/�V�[�L�S�Z���
���9�L�Z�V�Y�[�Z�����Ó�Ë�Ú�Ø�×�Ô�Ú�Ç�Ý��
�Ö�¦�Ô�Ü���Ç�Ö�Ä���������Þ�Ø�Ä�Ô�Ï�Ç���Ë�Ó�Ö�Ë�Ï�Ø�Ã�Ç���Ù�Ú�Õ�Ô���Ð�Ë�Ô�Õ-
�Ê�Õ�Þ�Ë�Ï�Ç�Ñ�Ä���Ñ�Ò�¦�Ê�Õ�����Ç�Ö�Õ�Ú�Ë�Ò�Ë�Ã�Ú�Ç�Ï���Ç�Ö�Ä���Ú�Á�Ù�Ù�Ë-
�Ø�Ç���Ö�Õ�Ò�ß�Ú�Ë�Ò�Â���Ð�Ë�Ô�Õ�Ê�Õ�Þ�Ë�Ã�Ç���Ù�Ú�Î�Ô���œ�Ò�Ò�¦�Ê�Ç�����Ú�Õ��
�4�P�U�V�Z���)�L�H�J�O���(�Y�[���/�V�[�L�S�����Ó�Á�Ò�Õ�Ý���Ú�Ü�Ô���+�L�Z�P�N�U��
�/�V�[�L�S�Z�����Ú�Õ���(�K�\�S�[�Z���6�U�S�`���4�P�U�V�Z���7�H�S�H�J�L��
�9�L�Z�V�Y�[���Ñ�Ç�Ï���Ú�Õ���Õ�Ï�Ñ�Õ�Í�Ë�Ô�Ë�Ï�Ç�Ñ�Ä���*�H�U�K�P�H���7�H�Y�R��
�=�P�S�S�H�N�L���Ù�Ú�Õ�Ô���³�Í�Ï�Õ���§�Ï�Ñ�Ä�Ò�Ç�Õ��� �Ø�Â�Ú�Î�Ý�����Ñ�Ç�Ï��
�Ú�Õ���3�P�M�L���.�H�S�S�L�Y�`���(�[�O�L�U�Z���Ù�Ú�Î�Ô���œ�Ñ�¦�Ò�Î�����¬�Ç��
�Ð�Ë�Ô�Õ�Ê�Õ�Þ�Ë�Ã�Ç���Ú�Õ�ß���Õ�Ó�Ã�Ò�Õ�ß���Ù�ß�Ô�Ê�ß�¦�à�Õ�ß�Ô���Ú�Õ�ß�Ý��
�Ú�Ø�Ë�Ï�Ý���Ö�ß�Ò�×�Ô�Ë�Ý���Ú�Õ�ß���Ö�Õ�Ï�Õ�Ú�Ï�Ñ�Õ�Æ���Ú�Õ�ß�Ø�Ï�Ù�Ó�Õ�Æ�!��
�Ë�Ð�Ç�Ï�Ø�Ë�Ú�Ï�Ñ�Á�Ý���Ú�Õ�Ö�Õ�Û�Ë�Ù�Ã�Ë�Ý�����Ó�Õ�Ô�Ç�Ê�Ï�Ñ�Á�Ý���ß�Ö�Î-
�Ø�Ë�Ù�Ã�Ë�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ç�ß�Û�Ë�Ô�Ú�Ï�Ñ�Á�Ý���Ë�Ó�Ö�Ë�Ï�Ø�Ã�Ë�Ý��

��������� ��� ��� ������  
�� ���
�����

�ž���)�S�\�L�N�Y���/�V�[�L�S�Z���
���9�L�Z�V�Y�[�Z���Ö�Ø�Õ�Ù�Ì�Á�Ø�Ë�Ï��
�Ö�Õ�Ï�Ñ�Ã�Ò�Ë�Ý���Ö�Ç�Ø�Õ�Þ�Á�Ý���Ö�Ø�Õ�Ý���Ú�Õ�ß�Ý���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á-
�Ô�Õ�ß�Ý���Ú�Î�Ý�����Ä�Ö�Ü�Ý���Ë�ß�Á�Ò�Ï�Ñ�Ú�Ç���Ü�Ø�¦�Ø�Ï�Ç�����Ê�Ü�Ø�Ë�¦�Ô��
�Í�Ë�Æ�Ó�Ç�Ú�Ç���Ñ�Ç�Ï���Ê�Ø�¦�Ù�Ë�Ï�Ý���Ö�Õ�ß���Ë�Ô�Ï�Ù�Þ�Æ�Õ�ß�Ô���Ú�Î�Ô��

�É�ß�Þ�Ï�Ñ�Â���Ñ�Ç�Ï���Ù�Ü�Ó�Ç�Ú�Ï�Ñ�Â���ß�Í�Ë�Ã�Ç���Ñ�Ç�Ï���Ç�Ú�Õ�Ó�Ï�Ñ�¦��
�Ö�Ò�¦�Ô�Ç���Ç�Ô�¦�Ö�Ú�ß�Ð�Î�Ý��

�ž���)�S�\�L�N�Y���Ê�Ï�Ç�Û�Á�Ú�Ë�Ï���–�Ñ�Ç�Ê�Î�Ó�Ã�Ç���Ù�Ú�Î�Ô��
�Õ�Ö�Õ�Ã�Ç���Ë�Ô�Ù�Ü�Ó�Ç�Ú�×�Ô�Õ�Ô�Ú�Ç�Ï���Ä�Ò�Ë�Ý���Õ�Ï���Ë�Ñ�Ö�Ç�Ï-
�Ê�Ë�ß�Ú�Ï�Ñ�Á�Ý���Ê�Ø�Ç�Ù�Ú�Î�Ø�Ï�Ä�Ú�Î�Ú�Ë�Ý���Ö�Õ�ß���Ë�Ô�Ï�Ù�Þ�Æ�Õ�ß�Ô��
�Ú�Ï�Ý���Î�Í�Ë�Ú�Ï�Ñ�Á�Ý���Ê�Ë�Ð�Ï�Ä�Ú�Î�Ú�Ë�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ú�Ï�Ý���Ë�Ö�Ç�Í�Í�Ë�Ò-
�Ó�Ç�Ú�Ï�Ñ�Á�Ý���Ï�Ñ�Ç�Ô�Ä�Ú�Î�Ú�Ë�Ý���Ú�Ü�Ô���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Ü�Ô����
�œ�Ö�Ë�Ô�Ê�Æ�Ë�Ï���Ë�Ö�Ã�Ù�Î�Ý���Ù�Ë���Ë�Ñ�Ö�Ç�Ï�Ê�Ë�ß�Ú�Ï�Ñ�¦���Ö�Ø�Õ-
�Í�Ø�¦�Ó�Ó�Ç�Ú�Ç�����Ä�Ö�Ü�Ý���Ú�Õ���7�V�Z�P�[�P�]�L���3�L�H�K�L�Y�Z�O�P�W��
�7�Y�V�N�Y�H�T�����Ë�Ô�Û�Ç�Ø�Ø�Æ�Ô�Õ�Ô�Ú�Ç�Ý���Ú�Î�Ô���Ñ�Ç�Ï�Ô�Õ�Ú�Õ-
�Ó�Ã�Ç�����Ú�Î���Ê�Î�Ó�Ï�Õ�ß�Ø�Í�Ï�Ñ�Ä�Ú�Î�Ú�Ç���Ñ�Ç�Ï���Ú�Î���Û�Ë�Ú�Ï�Ñ�Â��
�Î�Í�Ë�Ù�Ã�Ç��

�ž���Ë�Ö�Ï�È�Ø�¦�È�Ë�ß�Ù�Î���Ñ�Ç�Ï���Ç�Ô�Ç�Í�Ô�×�Ø�Ï�Ù�Î���Ú�Ü�Ô��
�Ë�Ö�Ï�Ú�Ë�ß�Í�Ó�¦�Ú�Ü�Ô���Ç�Ö�Õ�Ú�Ë�Ò�Õ�Æ�Ô���Ö�ß�Ò�×�Ô�Ç���Ú�Î�Ý��
�Ñ�Õ�ß�Ò�Ú�Õ�Æ�Ø�Ç�Ý�� �Ú�Î�Ý���� �Ó�Á�Ù�Ç�� �Ç�Ö�Ä�� �Ñ�Ç�Ï�Ô�Õ�Ú�Ä-
�Ó�Õ�ß�Ý���Û�Ë�Ù�Ó�Õ�Æ�Ý���Ä�Ö�Ü�Ý���Õ���,�U�L�Y�N�P�a�L�Y���V�M���[�O�L��
�4�V�U�[�O�� �Ñ�Ç�Ï�� �Õ�Ï�� �*�\�S�[�\�Y�L�� �(�T�I�H�Z�Z�H�K�V�Y�Z����
�¬�Õ���:�[�H�Y���)�\�Z�P�U�L�Z�Z���4�V�K�L�S���Ë�Ù�Ú�Ï�¦�à�Ë�Ï���Ù�Ú�Î�Ô��
�Ë�ß�Û�ß�Í�Ø�¦�Ó�Ó�Ï�Ù�Î���Ú�Ü�Ô���Ç�Ð�Ï�×�Ô���Ú�Î�Ý���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç�Ý��
�Ó�Ë���Ú�Ï�Ý���Ñ�Ç�Û�Î�Ó�Ë�Ø�Ï�Ô�Á�Ý���Ù�ß�Ó�Ö�Ë�Ø�Ï�Ì�Õ�Ø�Á�Ý���Ú�Ü�Ô��

�Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Ü�Ô���Ñ�Ç�Ï���Ë�Ô�Ï�Ù�Þ�Æ�Ë�Ï���Ú�Î���Ù�ß�Ô�Ë�Ø�Í�Ç-
�Ù�Ã�Ç�����Ú�Î�Ô���Ë�Ó�Ö�Ï�Ù�Ú�Õ�Ù�Æ�Ô�Î���Ñ�Ç�Ï���Ú�Î���Ê�Á�Ù�Ó�Ë�ß�Ù�Î����
�È�¦�Ù�Ë�Ï���Ú�Õ�ß���Õ�Ø�¦�Ó�Ç�Ú�Õ�Ý�����Ú�Ü�Ô���Ù�Ú�Ä�Þ�Ü�Ô���Ñ�Ç�Ï��
�Ú�Î�Ý�� �Ù�Ú�Ø�Ç�Ú�Î�Í�Ï�Ñ�Â�Ý�� �Ú�Î�Ý�� �Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç�Ý���� �œ�Ö�Ã-
�Ù�Î�Ý�����Î���Ö�Ø�Ü�Ú�Õ�È�Õ�ß�Ò�Ã�Ç���*�L�S�L�I�Y�H�[�L���-�H�P�S�\�Y�L��
�Ö�Ø�Õ�¦�Í�Ë�Ï���Ú�Î���Ì�Ï�Ò�Õ�Ù�Õ�Ì�Ã�Ç���Ä�Ú�Ï���Î���Ç�Ö�Õ�Ú�ß�Þ�Ã�Ç��
�Ó�Ö�Õ�Ø�Ë�Ã���Ô�Ç���Ë�Ã�Ô�Ç�Ï���Ó�Ï�Ç���Ö�Õ�Ò�Æ�Ú�Ï�Ó�Î���Ë�ß�Ñ�Ç�Ï�Ø�Ã�Ç��
�Í�Ï�Ç���Ó�¦�Û�Î�Ù�Î���Ñ�Ç�Ï���È�Ë�Ò�Ú�Ã�Ü�Ù�Î�����Œ�Ç�Ø�¦�Ò�Ò�Î�Ò�Ç�����Î��
�•�Ú�Ø�Ç�Ú�Î�Í�Ï�Ñ�Â���/�9���Ó�Ë���Ú�Õ���Ç�Ñ�Ø�Ü�Ô�Æ�Ó�Ï�Õ���/�,�(�9�;��
���/�H�W�W�`�����,�U�N�H�N�L�K�����(�S�P�N�U�L�K�����9�L�Z�W�V�U�Z�P�I�S�L����
�;�V�N�L�[�O�L�Y�����Ë�Ô�Ê�ß�Ô�Ç�Ó�×�Ô�Ë�Ï���Ú�Î���Ù�Æ�Ô�Ê�Ë�Ù�Î���Ú�Ü�Ô��
�Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Ü�Ô���Ó�Ë���Ú�Î�Ô���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç���Ñ�Ç�Ï���Ú�Õ�ß�Ý��
�Ù�Ú�Ä�Þ�Õ�ß�Ý���Ú�Î�Ý��

�ž���)�S�\�L�N�Y���Á�Þ�Ë�Ï�� �ß�Ï�Õ�Û�Ë�Ú�Â�Ù�Ë�Ï���� �Ú�Á�Ò�Õ�Ý����
�Ê�Ø�¦�Ù�Ë�Ï�Ý���Ö�Ø�Õ�×�Û�Î�Ù�Î�Ý���Ú�Î�Ý���Ö�Õ�Ò�Ï�Ú�Ï�Ù�Ú�Ï�Ñ�Â�Ý��
�Ñ�Ò�Î�Ø�Õ�Ô�Õ�Ó�Ï�¦�Ý�����ß�Ö�Õ�Ù�Ú�Â�Ø�Ï�Ð�Î�Ý���Ú�Î�Ý���Ú�Õ�Ö�Ï-
�Ñ�Â�Ý���Ñ�Õ�Ï�Ô�Ä�Ú�Î�Ú�Ç�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ú�Î�Ý���Ë�Ô�Ù�Ü�Ó�¦�Ú�Ü�Ù�Î�Ý��
�Ö�Ø�Ç�Ñ�Ú�Ï�Ñ�×�Ô���Ì�Ï�Ò�Ï�Ñ�×�Ô���Ö�Ø�Õ�Ý���Ú�Õ���Ö�Ë�Ø�Ï�È�¦�Ò-
�Ò�Õ�Ô���� �Ë�Ô�Ï�Ù�Þ�Æ�Õ�Ô�Ú�Ç�Ý�� �Ú�Õ�� �Ñ�Õ�Ï�Ô�Ü�Ô�Ï�Ñ�Ä�� �Ú�Î�Ý��
�Ç�Ö�Õ�Ú�Æ�Ö�Ü�Ó�Ç��

��  
�����������  
����

93% 
�������� ��� 
«•���
��µ�� 
��� 
���������� 
���������
 
���».
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BLUEGR  
HOTELS &  
RESORTS

����������



�E�O�X�H�J�U���F�R�P

�2�X�U���3�X�U�S�R�V�H

�7�R���S�U�R�Y�L�G�H���K�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�����V�W�U�L�Y�H���I�R�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H
�J�U�R�Z�W�K�����F�D�U�H���I�R�U���R�X�U���S�H�R�S�O�H���	���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����D�Q�G

�L�Q�V�S�L�U�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V���W�R���F�R�P�H��



���� EY �������, ��µ�������µ� ���� 
������� ������� 
� 
��µ� ��� 
�������� -
���� �
� 2.600 EYers �� ��� ��� ������, 
�������	�� �� ��� ����� ��� ��µµ� -
����
������, ��� ��µ
�������� 
�� ��� �����µ�� ���� �	�����. �� µ���� ���� 

��
��µ��� �������µ��, 
�� µ� ��� �
�������� ���� � �
������µ���� �����	� 
��µµ���	�, ��
������µ� ���� ����	
��� µ�� ��� �
�
� ���� ��� µ������µ� -
���µ��. ���� �•����•��µ� µ� ����������� ��� �� 
��� ���µ��� 
�� •�����•��µ� 
��� ��� 
���•
�
� 
�� �
�����µ���
� ���
���� 
�� �� �µ���� ����. •��� �
� 
projects µ� 
����
��������
� ��
���µ�
� 
�� 
���•�� 
� ����
��
� –���� ������ 

�� ��� ��•����
�– ���� �����µ� �� ���������� �� �� �µ��•	����, �
� 
����� µ� 
���� 
������ µ��, �� µ����� µ� ����
�
������. •���,  ����µ� 
������� ��� �µ
� -

������� ��� ������
�� ������ •� � 
���•��� ��������  
������ �
�����µ���
	� 
�
�����	�, ���� 
�� •� 
����� 
������µ��� µ� ������  �µ•����� 
�� �µ
�����.

250+  
������µ����

���µ���������� 
�� µ����� µ� 
�����������
�

������� ������µ�����
,
 ������•� ��µ•�����  EY �������

��������
�� 
����•
�� �� 
����
����, 
��	���� 
�� 
�
�����µ��� -
�µ�.

•� ���
�� -
�	��� ��� 
����•
� 
�� 
µ�� ������� 

����� 
����� 
����•����•���.

������������ �� ��������� ���������� �
� ��!

������ ��� ������µ���

 
������µ����  
(���� ������  
� ������)  

2.552

 
��������

������� ��������  
�� �
���� �������  

(
��	���µ
���/  
����������)

42%

 
������

1.372

1.180

�ž���,�@���Ë�Ã�Ô�Ç�Ï���Ó�Ã�Ç���Ç�Ö�Ä���Ú�Ï�Ý���Ó�Ë�Í�Ç�Ò�Æ�Ú�Ë�Ø�Ë�Ý���Ë�Ú�Ç�Ï-
�Ø�Ë�Ã�Ë�Ý���Ö�Ç�Ø�Õ�Þ�Â�Ý���Ë�Ö�Ç�Í�Í�Ë�Ò�Ó�Ç�Ú�Ï�Ñ�×�Ô���ß�Ö�Î�Ø�Ë-
�Ù�Ï�×�Ô���Ö�Ç�Í�Ñ�Õ�Ù�Ó�Ã�Ü�Ý�����Ó�Ë���Ê�Ø�Ç�Ù�Ú�Î�Ø�Ï�Ä�Ú�Î�Ú�Ç���Ù�Ë��
�Ö�Ë�Ø�Ï�Ù�Ù�Ä�Ú�Ë�Ø�Ë�Ý���Ç�Ö�Ä�����������Þ�×�Ø�Ë�Ý�����¡�Á�Ù�Ü���Ú�Ü�Ô��
�œ�Ò�Ë�Í�Ñ�Ú�Ï�Ñ�×�Ô�����•�ß�Ó�È�Õ�ß�Ò�Ë�ß�Ú�Ï�Ñ�×�Ô�����§�Õ�Ó�Ï�Ñ�×�Ô����
�¢�Õ�Ø�Õ�Ò�Õ�Í�Ï�Ñ�×�Ô���±�Ö�Î�Ø�Ë�Ù�Ï�×�Ô���Ñ�Ç�Ï���•�ß�Ó�È�Õ�ß�Ò�Ë�ß-
�Ú�Ï�Ñ�×�Ô���±�Ö�Î�Ø�Ë�Ù�Ï�×�Ô���œ�Ú�Ç�Ï�Ø�Ï�Ñ�Â�Ý���•�Ú�Ø�Ç�Ú�Î�Í�Ï�Ñ�Â�Ý��
�Ñ�Ç�Ï���•�ß�Ô�Ç�Ò�Ò�Ç�Í�×�Ô�����Õ�Ï���Õ�Ó�¦�Ê�Ë�Ý���Ú�Î�Ý���,�@���Û�Á�Ú�Õ�ß�Ô��
�Ñ�Ç�Ò�Æ�Ú�Ë�Ø�Ë�Ý���Ë�Ø�Ü�Ú�Â�Ù�Ë�Ï�Ý�����Í�Ï�Ç���Ô�Ç���Ñ�Ç�Ú�Ç�Ò�Â�Ð�Õ�ß�Ô���Ù�Ë��
�Ô�Á�Ë�Ý���Ç�Ö�Ç�Ô�Ú�Â�Ù�Ë�Ï�Ý���Ù�Ú�Ç���Ö�Ë�Ø�Ã�Ö�Ò�Õ�Ñ�Ç���à�Î�Ú�Â�Ó�Ç�Ú�Ç��
�Ö�Õ�ß���Ç�Ô�Ú�Ï�Ó�Ë�Ú�Ü�Ö�Ã�à�Ë�Ï���Õ���Ñ�Ä�Ù�Ó�Õ�Ý���Ó�Ç�Ý���Ù�Â�Ó�Ë�Ø�Ç��

��������� ��� ��� ������  
�� ���
�����

�ž���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç���Ë�Ì�Ç�Ø�Ó�Ä�à�Ë�Ï���Ö�Õ�Ò�Ï�Ú�Ï�Ñ�Á�Ý���Ë�ß�Á�Ò�Ï-
�Ñ�Ú�Î�Ý���Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ã�Ç�Ý�����Ó�Ë���Ó�Ë�Í�¦�Ò�Õ���Ö�Õ�Ù�Õ�Ù�Ú�Ä���Ú�Õ�ß��
�Ö�Ø�Õ�Ù�Ü�Ö�Ï�Ñ�Õ�Æ���Ô�Ç���Ë�Ø�Í�¦�à�Ë�Ú�Ç�Ï���Ó�Ë���ß�È�Ø�Ï�Ê�Ï�Ñ�Ä��
�Ó�Õ�Ô�Ú�Á�Ò�Õ���Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ã�Ç�Ý�����ž���Õ�Ò�Ï�Ù�Ú�Ï�Ñ�Â���Ë�ß�Ë�Ð�Ã�Ç��
�ß�Ö�Õ�Ù�Ú�Î�Ø�Ã�à�Ë�Ú�Ç�Ï���Ó�Á�Ù�Ü���Ù�ß�Ô�Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ï�×�Ô���Ó�Ë��

�>�L�S�S�U�L�Z�Z���L�_�W�L�Y�[�Z�����Ç�Ò�Ò�¦���Ñ�Ç�Ï���Ó�Ë���Ë�Ù�Ü�Ú�Ë-
�Ø�Ï�Ñ�Á�Ý���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ï�Ñ�Á�Ý���Ê�Ø�¦�Ù�Ë�Ï�Ý�����Ä�Ö�Ü�Ý���Ú�Ç�Ñ�Ú�Ï�Ñ�Á�Ý��
�Ù�ß�Ô�Ë�Ê�Ø�Ã�Ë�Ý���J�V�H�J�O�P�U�N�����Í�Ï�Ä�Í�Ñ�Ç�����Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ú�Â-
�Ø�Ï�Ç���Ç�Ô�Ç�Ö�Ô�Õ�Â�Ý���Ñ�Ç�Ï���T�P�U�K�M�\�S�U�L�Z�Z�����Ñ�Ç�Û�×�Ý��
�Ñ�Ç�Ï�� �Ê�Ï�¦�Û�Ë�Ù�Î�� �Ì�Ø�Á�Ù�Ñ�Ü�Ô�� �Ì�Ø�Õ�Æ�Ú�Ü�Ô�� �Ù�Ú�Ç��
�Í�Ø�Ç�Ì�Ë�Ã�Ç�����¬�Õ���Ö�Ç�Ñ�Á�Ú�Õ���Ö�Ç�Ø�Õ�Þ�×�Ô���Ú�Î�Ý���,�@��
�œ�Ò�Ò�¦�Ê�Õ�Ý���Ö�Ë�Ø�Ï�Ò�Ç�Ó�È�¦�Ô�Ë�Ï���Ë�ß�Á�Ò�Ï�Ñ�Ú�Õ���Ù�ß�Ô�Ú�Ç-
�Ð�Ï�Õ�Ê�Õ�Ú�Ï�Ñ�Ä���Ö�Ø�Ä�Í�Ø�Ç�Ó�Ó�Ç�����Ç�Ù�Ì�¦�Ò�Ë�Ï�Ç���à�Ü�Â�Ý����
�Ó�Î�Ô�Ï�Ç�Ã�Ç���Ñ�Õ�ß�Ö�Ä�Ô�Ï�Ç���Í�Ë�ß�Ó�¦�Ú�Ü�Ô�����Ë�Ô�×���Ö�Ç�Ø�Á-
�Þ�Ë�Ú�Ç�Ï���Ö�Ø�Ä�Ù�È�Ç�Ù�Î���Ù�Ë���ß�Í�Ï�Ë�Ï�Ô�Á�Ý���Ê�Ï�Ç�Ú�Ø�Õ�Ì�Ï�Ñ�Á�Ý��
�Ë�Ö�Ï�Ò�Õ�Í�Á�Ý���Ù�Ú�Õ���Ë�Ö�Ï�Ê�Õ�Ú�Õ�Æ�Ó�Ë�Ô�Õ���Ë�Ù�Ú�Ï�Ç�Ú�Ä�Ø�Ï�Õ��

�ž���,�@���œ�Ò�Ò�¦�Ê�Õ�Ý���Ê�Ã�Ô�Ë�Ï���Ï�Ê�Ï�Ç�Ã�Ú�Ë�Ø�Î���Á�Ó�Ì�Ç�Ù�Î��
�Ù�Ú�Î���Ê�Ï�Ç�Ø�Ñ�Â���Ó�¦�Û�Î�Ù�Î���Ñ�Ç�Ï���Ú�Î�Ô���Ë�Ö�Ç�Í�Í�Ë�Ò�Ó�Ç-
�Ú�Ï�Ñ�Â���Ç�Ô�¦�Ö�Ú�ß�Ð�Î�����¬�Õ�������������Î���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç���Ö�Ç-
�Ø�Ë�Ã�Þ�Ë���Ö�Ë�Ø�Ï�Ù�Ù�Ä�Ú�Ë�Ø�Ë�Ý���Ç�Ö�Ä�������������������×�Ø�Ë�Ý��
�Ë�Ñ�Ö�Ç�Ã�Ê�Ë�ß�Ù�Î�Ý�����Ó�Ë���Ú�Õ�����������Ú�Ü�Ô���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á-
�Ô�Ü�Ô���Ô�Ç���Ù�ß�Ó�Ó�Ë�Ú�Á�Þ�Ë�Ï���Ù�Ú�Õ���Ö�Ø�Ä�Í�Ø�Ç�Ó�Ó�Ç���,�@��
�)�H�K�N�L���J�L�Y�[�P�M�P�J�H�[�P�V�U���Í�Ï�Ç���Ô�Ç���Ö�Ï�Ù�Ú�Õ�Ö�Õ�Ï�Â�Ù�Ë�Ï��
�Ê�Ë�Ð�Ï�Ä�Ú�Î�Ú�Ë�Ý���Î�Í�Ë�Ù�Ã�Ç�Ý�����Ú�Ë�Þ�Ô�Ï�Ñ�Â�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ë�Ö�Ï�Þ�Ë�Ï-

�Ø�Î�Ó�Ç�Ú�Ï�Ñ�Â�Ý���Ë�Ð�Ë�Ï�Ê�Ã�Ñ�Ë�ß�Ù�Î�Ý�����ž���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç���Þ�Ø�Î-
�Ó�Ç�Ú�Õ�Ê�Õ�Ú�Ë�Ã���Ë�Ö�Ã�Ù�Î�Ý���Ó�Ë�Ú�Ç�Ö�Ú�ß�Þ�Ï�Ç�Ñ�¦���Ó�Á�Ù�Ü��
�Ú�Õ�ß���/�\�S�[���0�U�[�L�Y�U�H�[�P�V�U�H�S���)�\�Z�P�U�L�Z�Z���:�J�O�V�V�S����
�Ä�Ö�Ü�Ý���Ú�Õ���,�@���;�L�J�O���4�)�(���Ñ�Ç�Ï���Ú�Õ���,�@���4�H�Z�[�L�Y�»�Z��
�P�U���)�\�Z�P�U�L�Z�Z���(�U�H�S�`�[�P�J�Z��

�¡�Ë���Ú�Õ���Ö�Ø�Ä�Í�Ø�Ç�Ó�Ó�Ç���¸�>�V�T�L�U���P�U���;�L�J�O�¹����
�Î�� �œ�±�� �Ö�Ø�Õ�Ü�Û�Ë�Ã�� �Ú�Î�Ô�� �Ë�Ô�Ê�ß�Ô�¦�Ó�Ü�Ù�Î�� �Ú�Ü�Ô��
�Í�ß�Ô�Ç�Ï�Ñ�×�Ô���Ó�Á�Ù�Ü���Ú�Ë�Þ�Ô�Ï�Ñ�Â�Ý���Ñ�Ç�Ú�¦�Ø�Ú�Ï�Ù�Î�Ý����
�Ë�Ô�×���Ù�Ú�Õ���¸�*�`�I�L�Y���:�L�J�\�Y�P�[�`���(�J�H�K�L�T�`���M�V�Y��
�>�V�T�L�U�¹���Õ�Ï���Ù�ß�Ó�Ó�Ë�Ú�Á�Þ�Õ�ß�Ù�Ë�Ý���Ò�Ç�Ó�È�¦�Ô�Õ�ß�Ô��
�Ö�Ï�Ù�Ú�Õ�Ö�Õ�Ï�Â�Ù�Ë�Ï�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ë�Ö�Ç�Í�Í�Ë�Ò�Ó�Ç�Ú�Ï�Ñ�Á�Ý���Ë�ß-
�Ñ�Ç�Ï�Ø�Ã�Ë�Ý���Ù�Ú�Î�Ô���Õ�Ó�¦�Ê�Ç��� �ß�È�Ë�Ø�Ô�Õ�Ç�Ù�Ì�¦�Ò�Ë�Ï�Ç�Ý��
�Ú�Î�Ý���,�@�����¬�Õ���Ö�Ø�Ä�Í�Ø�Ç�Ó�Ó�Ç���¸�>�L�S�J�V�T�L���)�H�J�R��
�4�V�T�T�,�@�¹���ß�Ö�Õ�Ù�Ú�Î�Ø�Ã�à�Ë�Ï���Ó�Î�Ú�Á�Ø�Ë�Ý���Ö�Õ�ß���Ë�Ö�Ï-
�Ù�Ú�Ø�Á�Ì�Õ�ß�Ô���Ó�Ë�Ú�¦���Ç�Ö�Ä���¦�Ê�Ë�Ï�Ç���Ó�Î�Ú�Ø�Ä�Ú�Î�Ú�Ç�Ý����
�Ö�Ç�Ø�Á�Þ�Õ�Ô�Ú�Ç�Ý���Ë�ß�Á�Ò�Ï�Ñ�Ú�Ç���Ü�Ø�¦�Ø�Ï�Ç���Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ã�Ç�Ý��
�Ñ�Ç�Ï���T�L�U�[�V�Y�P�U�N�����Ë�Ô�×���Ú�Ç���^�V�Y�R�Z�O�V�W�Z���¸�4�P�U�K��
�[�O�L���.�L�U�L�Y�H�[�P�V�U���.�H�W�¹���Ë�Ô�Ï�Ù�Þ�Æ�Õ�ß�Ô���Ú�Î���Ù�ß-
�Ô�Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ã�Ç���Ó�Ë�Ú�Ç�Ð�Æ���Ê�Ï�Ç�Ì�Õ�Ø�Ë�Ú�Ï�Ñ�×�Ô���Í�Ë�Ô�Ë�×�Ô��

��  
�����������  
����

94% 
���	���� ��� 
«•�� 
�� -
�•�������  
�� 
���� 
�� 
� ���
���µ�� 

�� �
����� -
���� ��� �� 

��• �•��� 
�� ������� 
µ��».
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EY �������
������ �
�����µ������ 

�
�������





� �������� µ�� �� Best Workplace ��� ������� ����
�  
����� �����
�	  
��� �µ�� ��µ� ��� ���� ������ �������	����.
� �������� ���� ������������ ��� � ���µ���� µ�� ���  ��µ�����	� 
���� ������

����� ���� ���� ������µ����/� µ����	 � � ���
�
��	, �� 
��������	 ��� �� �����������	 �	��� ������� ��� ��� �������. •��� •µ�
� 
••••• ­€•‚ƒ� �� �������	 µ�� �	��� � ����µ����� µ��  �µ������. 
•� ����� ��� ��	�� ��� �� ���µ� µ��, ����
	���µ� ��  ��������µ� �� µ�� 
���
����� �µ����������, ��������	�� ��� ���
����.

250+  
������µ����

��� ��������  
��� ���� 
��������� µ��

��������� �����,  
Head of Human Resources

� •������� -
µ��� ��������� 
µ������� ��� 
��������� 
����
���, 
������	�� 
��� ���
���, 
�µ����� ��� 
����
�� ��� 
�������	� �� -
��-�����	��.

�� ������µ���� ��� �µ���� ������
���
	 ������������  ��� ���������� ����!

����� ��� �������

 
������µ����  
(���� ������  
� ������)  

422

 
��������

������� ��������  
�� �
���� �������  

(
��	���µ
���/  
����������)

18%

 
������
298

124

�©���¿�Ó�Ï�Ò�Õ�Ý���¡�©�¬�©�ˆ�±�§�–�¡�Ÿ� �ž���Ê�Ø�Ç�Ù�Ú�Î�Ø�Ï-
�Õ�Ö�Õ�Ï�Ë�Ã�Ú�Ç�Ï���Ù�Ú�Õ�Ô���Ñ�Ò�¦�Ê�Õ���Ú�Î�Ý���Ñ�Ã�Ô�Î�Ù�Î�Ý���Ñ�Ç�Ï��
�Ë�Ã�Ô�Ç�Ï���Õ���Ë�Ö�Ã�Ù�Î�Ó�Õ�Ý�����Ç�Ö�Õ�Ñ�Ò�Ë�Ï�Ù�Ú�Ï�Ñ�Ä�Ý���Ê�Ï�Ç�Ô�Õ-
�Ó�Á�Ç�Ý���Ú�Î�Ý���@�(�4�(�/�(���4�6�;�6�9���*�V�����3�[�K�����Ù�Ë��
�œ�Ò�Ò�¦�Ê�Ç�����ª�Õ�ß�Ó�Ç�Ô�Ã�Ç�����›�Õ�ß�Ò�Í�Ç�Ø�Ã�Ç�����–�Ò�È�Ç�Ô�Ã�Ç��
�Ñ�Ç�Ï���¡�Õ�Ò�Ê�Ç�È�Ã�Ç�����Ú�Î�Ý���7�6�9�:�*�/�,���(�.���Ñ�Ç�Ï���Ú�Î�Ý��
�:�0�?�;���.�T�I�/���Ù�Ú�Î�Ô���œ�Ò�Ò�¦�Ê�Ç�����©�Ï���Ê�Ø�Ç�Ù�Ú�Î-
�Ø�Ï�Ä�Ú�Î�Ú�Á�Ý���Ú�Õ�ß���Ö�Ë�Ø�Ï�Ò�Ç�Ó�È�¦�Ô�Õ�ß�Ô���Ë�Ö�Ã�Ù�Î�Ý���Ú�Õ��
�4�V�[�V�K�P�Y�L�J�[�����Ó�Ë���Ú�Ø�Ë�Ï�Ý���Ñ�¦�Û�Ë�Ú�Ë�Ý���Ó�Õ�Ô�¦�Ê�Ë�Ý��
�@�H�T�H�O�H�����Ë�Ô�×���Ë�Ã�Ô�Ç�Ï���Ñ�Ç�Ï���Ë�Ð�Õ�ß�Ù�Ï�Õ�Ê�Õ�Ú�Î�Ó�Á�Ô�Õ�Ý��
�Á�Ó�Ö�Õ�Ø�Õ�Ý���;�6�@�6�;�(���Ù�Ú�Î�Ô���Œ�¦�Ú�Ø�Ç��

��������� ��� ��� ������  
�� ���
�����

�©���¿�Ó�Ï�Ò�Õ�Ý���¡�©�¬�©�ˆ�±�§�–�¡�Ÿ� �ž���Ö�Ø�Õ�Ù�Ì�Á�Ø�Ë�Ï��
�Á�Ô�Ç�� �Õ�Ò�Õ�Ñ�Ò�Î�Ø�Ü�Ó�Á�Ô�Õ�� �Ö�Ç�Ñ�Á�Ú�Õ�� �Ö�Ç�Ø�Õ�Þ�×�Ô����
�Ó�Ë�Ú�Ç�Ð�Æ���Ú�Ü�Ô���Õ�Ö�Õ�Ã�Ü�Ô�����Ö�Ë�Ø�Ï�Ò�Ç�Ó�È�¦�Ô�Õ�Ô�Ú�Ç�Ï�!��
�Ö�Ø�Ä�Í�Ø�Ç�Ó�Ó�Ç���Ï�Ê�Ï�Ü�Ú�Ï�Ñ�Â�Ý���Ï�Ç�Ú�Ø�Õ�Ì�Ç�Ø�Ó�Ç�Ñ�Ë�ß�Ú�Ï-
�Ñ�Â�Ý���Ö�Ë�Ø�Ã�Û�Ç�Ò�É�Î�Ý���Í�Ï�Ç���Ú�Õ�ß�Ý���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Õ�ß�Ý��
�Ñ�Ç�Ï���Ú�Ï�Ý���Õ�Ï�Ñ�Õ�Í�Á�Ô�Ë�Ï�Á�Ý���Ú�Õ�ß�Ý�����Ë�Ú�Â�Ù�Ï�Õ���J�O�L�J�R���\�W����

�Ù�ß�Ô�Ú�Ç�Ð�Ï�Õ�Ê�Õ�Ú�Ï�Ñ�Ä���Ö�Ø�Ä�Í�Ø�Ç�Ó�Ó�Ç�����Ê�Ï�Ç�Ú�Ç�Ñ�Ú�Ï�Ñ�Á�Ý��
�Ù�Ã�Ú�Ï�Ù�Î�Ý�����Ö�Ø�Õ�Ô�Õ�Ó�Ï�Ç�Ñ�Á�Ý���Ú�Ï�Ó�Á�Ý���Í�Ï�Ç���Ç�Í�Õ�Ø�¦���Ö�Ø�Õ�á-
�Ä�Ô�Ú�Ü�Ô���Ä�Ò�Ü�Ô���Ú�Ü�Ô���I�Y�H�U�K�Z���Ú�Õ�ß���©�Ó�Ã�Ò�Õ�ß�����¦�Ú�Õ�Ñ�Ç��
�Ê�¦�Ô�Ë�Ï�Ç���Ñ���¦�����‡�Ï�Ç���Ú�Î���Ù�Ú�Â�Ø�Ï�Ð�Î���Ú�Î�Ý���Õ�Ï�Ñ�Õ�Í�Á�Ô�Ë�Ï�Ç�Ý��
�Ö�Ø�Õ�Ù�Ì�Á�Ø�Õ�ß�Ô���Ê�×�Ø�Õ���Í�¦�Ó�Õ�ß�����Í�Á�Ô�Ô�Î�Ù�Î�Ý���Ö�Ç�Ï-
�Ê�Ï�Õ�Æ�����Ë�Ö�Ï�Ê�Ä�Ú�Î�Ù�Î���Ö�Ç�Ï�Ê�Ï�Ñ�Õ�Æ���Ù�Ú�Ç�Û�Ó�Õ�Æ�����Ç�ß�Ð�Î-
�Ó�Á�Ô�Î���Ñ�Ç�Ú�¦�����������Ú�Õ�����������������Ê�Ü�Ø�Õ�Ñ�¦�Ø�Ú�Ç���Ñ�¦�Û�Ë��
�•�Ë�Ö�Ú�Á�Ó�È�Ø�Ï�Õ���Í�Ï�Ç���Ù�Þ�Õ�Ò�Ï�Ñ�¦���Ë�Ã�Ê�Î���Ö�Ç�Ï�Ê�Ï�×�Ô���Ë�Ø-
�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Ü�Ô�����Œ�Ø�Õ�Ù�Ì�Á�Ø�Ë�Ï���Ë�Ö�Ã�Ù�Î�Ý���ß�È�Ø�Ï�Ê�Ï�Ñ�Ä��
�Ó�Õ�Ô�Ú�Á�Ò�Õ���Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ã�Ç�Ý�����Ó�Á�Þ�Ø�Ï�������Î�Ó�Á�Ø�Ë�Ý���Ú�Î�Ò�Ë�Ø�Í�Ç-
�Ù�Ã�Ç�Ý���Ú�Î�Ô���Ë�È�Ê�Õ�Ó�¦�Ê�Ç�������Ë�ß�Á�Ò�Ï�Ñ�Ú�Õ���Ü�Ø�¦�Ø�Ï�Õ���Ö�Ø�Õ-
�Ù�Á�Ò�Ë�ß�Ù�Î�Ý���Ñ�Ç�Ï���Z�O�V�Y�[���-�Y�P�K�H�`�Z�����Ç�Ö�Õ�Þ�×�Ø�Î�Ù�Î������
�×�Ø�Ë�Ý���Ô�Ü�Ø�Ã�Ú�Ë�Ø�Ç���Ç�Ö�Ä���Ÿ�Õ�Æ�Ô�Ï�Õ���Á�Ü�Ý���–�Æ�Í�Õ�ß�Ù�Ú�Õ����

�¡�Á�Ù�Ç�� �Ç�Ö�Ä�� �Ö�Ø�Õ�Í�Ø�¦�Ó�Ó�Ç�Ú�Ç�� �Ä�Ö�Ü�Ý�� �Ú�Õ��
�¸�,�]�V�S�]�L�<���¶���;�Y�H�U�Z�M�V�Y�T�P�U�N���4�P�U�K�Z�¹���Ë�Ö�Ë�Ô-
�Ê�Æ�Ë�Ï���Ö�¦�Ô�Ü���Ç�Ö�Ä���������������×�Ø�Ë�Ý���Ë�Ñ�Ö�Ç�Ã�Ê�Ë�ß�Ù�Î�Ý��
�Ë�Ú�Î�Ù�Ã�Ü�Ý�����Ë�Ô�Ï�Ù�Þ�Æ�Õ�Ô�Ú�Ç�Ý���Ú�Ä�Ù�Õ���Ú�Ï�Ý���Ú�Ë�Þ�Ô�Ï�Ñ�Á�Ý��
�Ä�Ù�Õ���Ñ�Ç�Ï�� �Ú�Ï�Ý�� �Î�Í�Ë�Ú�Ï�Ñ�Á�Ý�� �Ê�Ë�Ð�Ï�Ä�Ú�Î�Ú�Ë�Ý�� �Ú�Ü�Ô��
�Ç�Ô�Û�Ø�×�Ö�Ü�Ô���Ú�Î�Ý�������Œ�Ø�Õ�Í�Ø�¦�Ó�Ó�Ç�Ú�Ç���Ä�Ö�Ü�Ý���Ú�Õ��
�¸�;�Y�H�U�Z�M�V�Y�T���@�V�\�Y���1�V�\�Y�U�L�`�¹�����Ö�Õ�ß���Ê�Ã�Ô�Ë�Ï��

�Ö�Ø�Õ�Ú�Ë�Ø�Ç�Ï�Ä�Ú�Î�Ú�Ç���Ù�Ë���Ë�Ù�Ü�Ú�Ë�Ø�Ï�Ñ�Á�Ý���Ö�Ø�Õ�Ç�Í�Ü-
�Í�Á�Ý�����Ñ�Ç�Ï���Ú�Õ���¸�)�Y�P�K�N�P�U�N���;�H�S�L�U�[�¹�����Ö�Õ�ß���Ë�Ö�Ï-
�È�Ø�Ç�È�Ë�Æ�Ë�Ï���Ú�Ï�Ý���Ù�ß�Ù�Ú�¦�Ù�Ë�Ï�Ý���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Ü�Ô����
�Ç�Ö�Õ�Ê�Ë�Ï�Ñ�Ô�Æ�Õ�ß�Ô���Ú�Î���Ê�Á�Ù�Ó�Ë�ß�Ù�Î���Ú�Õ�ß���©�Ó�Ã�Ò�Õ�ß��
�¡�©�¬�©�ˆ�±�§�–�¡�Ÿ� �ž���Ù�Ú�Î���Ê�Î�Ó�Ï�Õ�ß�Ø�Í�Ã�Ç���Ë�Ô�Ä�Ý��
�ß�Ö�Õ�Ù�Ú�Î�Ø�Ï�Ñ�Ú�Ï�Ñ�Õ�Æ���Ñ�Ç�Ï���Ê�ß�Ô�Ç�Ó�Ï�Ñ�Õ�Æ���Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ï-
�Ç�Ñ�Õ�Æ���Ö�Ë�Ø�Ï�È�¦�Ò�Ò�Õ�Ô�Ú�Õ�Ý��

�©�Ï���Ë�Ø�Í�Ç�à�Ä�Ó�Ë�Ô�Õ�Ï���Ú�Õ�ß���Õ�Ó�Ã�Ò�Õ�ß���¡�©�¬�©�ˆ�±-
�§�–�¡�Ÿ� �ž���Ù�ß�Ó�Ó�Ë�Ú�Á�Þ�Õ�ß�Ô���Ù�Ë���Ë�ß�Þ�¦�Ø�Ï�Ù�Ú�Ë�Ý���Ñ�Ç�Ï��
�Ð�Ë�Þ�Ü�Ø�Ï�Ù�Ú�Á�Ý���Ê�Ø�¦�Ù�Ë�Ï�Ý�����Ä�Ö�Ü�Ý���Ú�Ç���0�J�L���*�Y�L�H�T��
�+�H�`�Z�����Ú�Õ���Ë�Õ�Ø�Ú�Ç�Ù�Ú�Ï�Ñ�Ä���*�O�Y�P�Z�[�T�H�Z���)�Y�L�H�R�M�H�Z�[��
�Ñ�Ç�Ï���Î���Ö�Ç�Ø�Ç�Ê�Õ�Ù�Ï�Ç�Ñ�Â���¬�Ù�Ï�Ñ�Ô�Õ�Ö�Á�Ó�Ö�Ú�Î�����Œ�Ç-
�Ø�¦�Ò�Ò�Î�Ò�Ç�����Ë�Õ�Ø�Ú�¦�à�Õ�Ô�Ú�Ç�Ï���Ï�Ê�Ï�Ç�Ã�Ú�Ë�Ø�Ë�Ý���Ù�Ú�Ï�Í�Ó�Á�Ý����
�Ä�Ö�Ü�Ý���Î���Œ�Ç�Í�Ñ�Ä�Ù�Ó�Ï�Ç���ž�Ó�Á�Ø�Ç���Ú�Î�Ý���‡�ß�Ô�Ç�Ã�Ñ�Ç�Ý����
�Ö�Õ�ß���Ú�Õ�������������Í�Ï�Õ�Ø�Ú�¦�Ù�Ú�Î�Ñ�Ë���Ó�Ë���Ú�Õ���¸�7�V�^�L�Y���V�M��
�H���-�S�V�^�L�Y�¹���¶���Á�Ô�Ç���Ë�Ó�Ö�Ô�Ë�ß�Ù�Ó�Á�Ô�Õ���^�V�Y�R�Z�O�V�W��
�Ç�Ô�Û�Õ�Ê�Ë�Ú�Ï�Ñ�Â�Ý���Í�Ï�Ç���Ú�Ï�Ý���Ë�Ø�Í�Ç�à�Ä�Ó�Ë�Ô�Ë�Ý���Ù�Ú�Î�Ô��
�–�Û�Â�Ô�Ç�����Ë�Ô�×���Ä�Ù�Ë�Ý���È�Ø�Ã�Ù�Ñ�Õ�Ô�Ú�Ç�Ô���Ù�Ë���¦�Ò�Ò�Ë�Ý��
�Ö�Ë�Ø�Ï�Õ�Þ�Á�Ý���Á�Ò�Ç�È�Ç�Ô���Á�Ô�Ç���Ð�Ë�Þ�Ü�Ø�Ï�Ù�Ú�Ä���Ê�×�Ø�Õ����
�Á�Ô�Ç���M�V�Y�L�]�L�Y���Y�V�Z�L��
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YAMAHA MOTOR Co. Ltd., 
PORSCHE AG ��� SIXT GmbH.





����� µ����� µ�� ���� ��� ��µ� �� ��������µ�
�� ���  µ�� ���µ� ���� 
�� ��
�� 
«Best Workplaces».

��� 	���
��, ��� ��� ����� µ��� ����������� µ��, � �µ����
�µ� µ�� ������� -
�� ��� ���� ������ ���� ���������. 	�
�����µ� ��� �  ������� µ�� ������� µ�
� 
��� ��� �������� ����, ��’ ����, ��� ���� �� ������ , � µ��������� ������
� µ�� 
����� �� plaisiopeople.
���������µ�
�� ��� ����� ��•� � ���
•���� ��� ����� ��µ����� ��������, � 
�
������, � ��
��
���� ��� �µ�����µ� �������•���, �  ��������� ��� � ����������, 
������µ���� �� ��������µ� ��� ������� ��� 
�µ������ ����� ����•�����. •� �� -
��� µ�� ��� ��� ����, µ�� ���� ����
��
�� µ�� ����� ��� ��� ����� �� ����•��� ��� 
���•��•����� µ� ��� ��� 
�µ������ ������
�.

•�’ ���� ��µ�
�� ��������� ��� ��
µ���µ�
�� 
� ���� � ���� plaisiopeople, ��� ������ -

���µ� ��� �������, ��� �� ���
������� µ�� �� 
���� �•����� ����µ�����, �
�� �� ����� -
���µ� ��� ����� µ�� •� «Best Workplace» ��� �� ���� �µ� �� workplace µ�� ���µ� ������ -
�� µ��� µ� �� µ���.

250+  
������µ����

�� workplace  
��� ������µ�  
�µ���

����� �����������,  
HR Director

•� 
��������� 
����� ��•µ���� 
��� ���
�� -
���� ���� ��� 
�� ���� ��� �� 
•����•
� ��� 
���������, �
�� 
�� ��µ�
�� 
������ 
��� 
���� �������� -
��� ������
��� 
��� ������.
 ��� ����� ���� -
���µ�
��.

�� Plaisiopeople ��� ��µµ����� ���� ��� Race for th e Cure!

���������� ��� ���������� 

 
������µ����  
(���� ������  
� ������)  

1.279

 
��������

������� ��������  
�� �
���� �������  

(
��	���µ
���/  
����������)

34%

 
������
655

624

�ž���Œ�Ò�Ç�Ã�Ù�Ï�Õ���Ë�Ã�Ô�Ç�Ï���Ó�Ï�Ç���Ë�Ò�Ò�Î�Ô�Ï�Ñ�Â���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç���Ò�Ï�Ç-
�Ô�Ï�Ñ�Â�Ý���Ö�×�Ò�Î�Ù�Î�Ý���ß�Ö�Õ�Ò�Õ�Í�Ï�Ù�Ú�×�Ô�����Ö�Ø�Õ�á�Ä�Ô�Ú�Ü�Ô��
�Ú�Ë�Þ�Ô�Õ�Ò�Õ�Í�Ã�Ç�Ý�����Ë�Ï�Ê�×�Ô���Í�Ø�Ç�Ì�Ë�Ã�Õ�ß���Ñ�Ç�Ï���Õ�Ï�Ñ�Ï�Ç�Ñ�×�Ô��
�Ù�ß�Ù�Ñ�Ë�ß�×�Ô�����–�Ö�Ä���Ú�Õ���Ð�Ë�Ñ�Ã�Ô�Î�Ó�Ç���Ú�Î�Ý���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç�Ý��
�Ö�Ø�Ï�Ô���Ç�Ö�Ä���������Þ�Ø�Ä�Ô�Ï�Ç�����Ü�Ý���Ó�Ï�Ñ�Ø�Ä���Ñ�Ç�Ú�¦�Ù�Ú�Î�Ó�Ç��
�Ö�Ç�Ø�Õ�Þ�Â�Ý���Ë�Ï�Ê�×�Ô���Ù�Þ�Ë�Ê�Ã�Õ�ß�����Ú�Î���Ù�ß�Ô�Ç�Ø�Ó�Õ�Ò�Ä-
�Í�Î�Ù�Î���Ú�Õ�ß�����Õ�ß���ß�Ö�Õ�Ò�Õ�Í�Ï�Ù�Ú�Â���;�\�Y�I�V���?�����Ú�Î�Ô��
�Ç�Ô�¦�Ö�Ú�ß�Ð�Î���Ú�Õ�ß���L�Z�O�V�W�����Á�Ü�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ù�Â�Ó�Ë�Ø�Ç���È�Ø�Ã-
�Ù�Ñ�Ë�Ú�Ç�Ï���Ù�Ú�Î�Ô���Ö�Ø�×�Ú�Î���Í�Ø�Ç�Ó�Ó�Â���Ú�Î�Ý���Ú�Ë�Þ�Ô�Õ�Ò�Õ-
�Í�Ï�Ñ�Â�Ý���Ñ�Ç�Ï�Ô�Õ�Ú�Õ�Ó�Ã�Ç�Ý���Ù�Ú�Î�Ô���œ�Ò�Ò�¦�Ê�Ç��

��������� ��� ��� ������  
�� ���
�����

�ž���Œ�Š�–�Ÿ�•�Ÿ�©���Ù�Ú�Î�Ø�Ã�à�Ë�Ï���Ú�Î�Ô���Õ�Ï�Ñ�Õ�Í�Ë�Ô�Ë�Ï�Ç�Ñ�Â��
�à�Ü�Â���Ú�Ü�Ô���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Ü�Ô�����Ó�Ë���Á�Ô�Ç���Õ�Ò�Õ�Ñ�Ò�Î�Ø�Ü-
�Ó�Á�Ô�Õ���Ö�Ç�Ñ�Á�Ú�Õ���Ö�Ç�Ø�Õ�Þ�×�Ô�����Ö�Õ�ß���Ö�Ë�Ø�Ï�Ò�Ç�Ó�È�¦-
�Ô�Ë�Ï���Ë�Ö�Ï�Ê�Ä�Ó�Ç�Ú�Ç���Í�¦�Ó�Õ�ß���È�¦�Ö�Ú�Ï�Ù�Î�Ý�����Ö�Ç�Ø�Õ�Þ�Á�Ý��
�Í�Ï�Ç���Ú�Ç���Ö�Ç�Ï�Ê�Ï�¦���Ñ�Ç�Ï���Ë�ß�Á�Ò�Ï�Ñ�Ú�Ë�Ý���Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ï�Ç�Ñ�Á�Ý��
�Ø�ß�Û�Ó�Ã�Ù�Ë�Ï�Ý���Í�Ï�Ç���Ú�Õ�ß�Ý���Í�Õ�Ô�Ë�Ã�Ý�����Œ�Ç�Ø�¦�Ò�Ò�Î�Ò�Ç����
�Ì�Ø�Õ�Ô�Ú�Ã�à�Ë�Ï���Í�Ï�Ç���Ú�Î�Ô���Ë�ß�Ë�Ð�Ã�Ç���Ú�Ü�Ô���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á-

�Ô�Ü�Ô�����Ê�Ï�Ç�Û�Á�Ú�Õ�Ô�Ú�Ç�Ý���Ö�Ò�Â�Ø�Ü�Ý���Ë�Ð�Õ�Ö�Ò�Ï�Ù�Ó�Á�Ô�Õ��
�Í�ß�Ó�Ô�Ç�Ù�Ú�Â�Ø�Ï�Õ���Ù�Ú�Ç���Ñ�Ë�Ô�Ú�Ø�Ï�Ñ�¦���Í�Ø�Ç�Ì�Ë�Ã�Ç��

�–�Ð�Ï�Õ�Ù�Î�Ó�Ë�Ã�Ü�Ú�Î���Ö�Ø�Ç�Ñ�Ú�Ï�Ñ�Â���Ê�Ï�Õ�Ã�Ñ�Î�Ù�Î�Ý��
�Ç�Ô�Û�Ø�×�Ö�Ï�Ô�Õ�ß���Ê�ß�Ô�Ç�Ó�Ï�Ñ�Õ�Æ���Õ���Û�Ë�Ù�Ó�Ä�Ý���¸�+�Y�L�H�T��
�;�L�H�T�¹�����Œ�Ø�Ä�Ñ�Ë�Ï�Ú�Ç�Ï���Í�Ï�Ç���Á�Ô�Ç���Ù�Æ�Ù�Ú�Î�Ó�Ç���Ú�Ø�Ï-
�Ó�Î�Ô�Ï�Ç�Ã�Ç�Ý���Ç�Ô�Ç�Í�Ô�×�Ø�Ï�Ù�Î�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ë�Ö�Ï�È�Ø�¦�È�Ë�ß�Ù�Î�Ý��
�Ú�Ü�Ô���Ñ�Õ�Ø�ß�Ì�Ç�Ã�Ü�Ô���ß�Ö�Ç�Ò�Ò�Â�Ò�Ü�Ô�����È�Ç�Ù�Ï�Ù�Ó�Á�Ô�Õ��
�Ù�Ë���Ê�Ï�Ç�Ì�Ç�Ô�Â���Ñ�Ø�Ï�Ú�Â�Ø�Ï�Ç���Ç�Ö�Ä�Ê�Õ�Ù�Î�Ý�����¬�Î�Ô��
�Î�Ó�Á�Ø�Ç���Ú�Î�Ý���È�Ø�¦�È�Ë�ß�Ù�Î�Ý�����Ù�Ú�Ï�Ý���Í�ß�Ô�Ç�Ã�Ñ�Ë�Ý��
�Ö�Ø�Õ�Ù�Ì�Á�Ø�Ë�Ú�Ç�Ï���Ó�Ï�Ç���Ö�Ë�Ø�Ï�Ö�Õ�Ã�Î�Ù�Î���Õ�Ó�Õ�Ø�Ì�Ï�¦�Ý��
�Ñ�Ç�Ï���Ù�Ú�Õ�ß�Ý���¦�Ô�Ê�Ø�Ë�Ý���Ó�Ï�Ç���Ö�Ë�Ø�Ï�Ö�Õ�Ã�Î�Ù�Î���Ù�Ë���Z�W�H����
�ž���È�Ø�Ç�Ê�Ï�¦���Ù�ß�Ô�Ë�Þ�Ã�à�Ë�Ú�Ç�Ï���Ù�Ë���Þ�×�Ø�Õ���Ë�Ñ�Ê�Î�Ò�×-
�Ù�Ë�Ü�Ô���� �Ä�Ö�Õ�ß���Õ���ˆ�Ï�Ë�ß�Û�Æ�Ô�Ü�Ô���•�Æ�Ó�È�Õ�ß�Ò�Õ�Ý��
�È�Ø�Ç�È�Ë�Æ�Ë�Ï���Ö�Ø�Õ�Ù�Ü�Ö�Ï�Ñ�¦���Ñ�¦�Û�Ë���Ù�ß�Ô�Ë�Ø�Í�¦�Ú�Î��
�Í�Ï�Ç���Ú�Î�Ô���Ë�Ð�Ç�Ï�Ø�Ë�Ú�Ï�Ñ�Â���Ú�Õ�ß���Ç�Ö�Ä�Ê�Õ�Ù�Î�����Ö�Ø�Õ-
�Ù�Ì�Á�Ø�Õ�Ô�Ú�Ç�Ý���Á�Ô�Ç���Ù�ß�Ó�È�Õ�Ò�Ï�Ñ�Ä���Ç�Ô�Ç�Ó�Ô�Î�Ù�Ú�Ï-
�Ñ�Ä���Ç�Ù�Ú�Á�Ø�Ï�����Œ�Ø�Ï�Ô���Ç�Ö�Ä���Ú�Î���È�Ø�¦�È�Ë�ß�Ù�Î���Ú�Õ�ß��
�Ñ�¦�Û�Ë���7�S�H�P�Z�P�V�W�L�V�W�S�L�����Ö�Ø�Õ�È�¦�Ò�Ò�Ë�Ú�Ç�Ï���]�P�K�L�V����
�Ê�Î�Ó�Ï�Õ�ß�Ø�Í�Î�Ó�Á�Ô�Õ���Ç�Ö�Ä���Ù�ß�Ô�Ç�Ê�Á�Ò�Ì�Õ�ß�Ý���Ó�Ë��
�Þ�Ï�Õ�ß�Ó�Õ�Ø�Ï�Ù�Ú�Ï�Ñ�¦���Ù�Þ�Ä�Ò�Ï�Ç�����Ç�Ò�Ò�¦���Ñ�Ç�Ï���Ë�Ô�Û�Ç�Ø-

�Ø�ß�Ô�Ú�Ï�Ñ�¦���Ò�Ä�Í�Ï�Ç�����Ä�Ö�Õ�ß���Ú�Õ�ß�Ý���Ù�ß�Í�Þ�Ç�Ã�Ø�Õ�ß�Ô��
�Í�Ï�Ç���Ú�Î�Ô���Ç�Ö�Ä�Ê�Õ�Ù�Î���Ñ�Ç�Ï���Ú�Î�Ô���Ö�Ø�Õ�Ù�Ü�Ö�Ï�Ñ�Â��
�Ú�Õ�ß�Ý���Ë�Ö�Ï�Ú�ß�Þ�Ã�Ç�����¡�Ë�Ú�¦���Ú�Î���È�Ø�¦�È�Ë�ß�Ù�Â���Ú�Õ�ß�Ý����
�Î���Õ�Ó�¦�Ê�Ç���,�T�W�S�V�`�L�Y���)�Y�H�U�K�P�U�N���Á�Þ�Ë�Ï���Ì�Ø�Õ-
�Ô�Ú�Ã�Ù�Ë�Ï���×�Ù�Ú�Ë���Ú�Ç���­�Ç�Ù�Ú�Á�Ø�Ï�Ç�®���Ô�Ç���Ù�ß�Ô�Ë�Þ�Ã�Ù�Õ�ß�Ô��
�Ú�Î���È�Ø�Ç�Ê�Ï�¦���Ú�Õ�ß�Ý���Ù�Ë���Ñ�Á�Ô�Ú�Ø�Õ���Ê�Ï�Ç�Ù�Ñ�Á�Ê�Ç�Ù�Î�Ý��
�Ó�Ç�à�Ã���Ó�Ë���Ú�Õ�ß�Ý���Ú�Ï�Ý���4�H�U�H�N�L�Y�Z���Ú�Õ�ß�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ú�Õ�Ô��
�ˆ�Ï�Ë�ß�Û�Æ�Ô�Õ�Ô�Ú�Ç���•�Æ�Ó�È�Õ�ß�Ò�Õ��

�©�Ï���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ï�Ñ�Á�Ý���Ë�Ñ�Ê�Î�Ò�×�Ù�Ë�Ï�Ý���Ç�Ö�Õ�Ú�Ë�Ò�Õ�Æ�Ô��
�Ù�Î�Ó�Ç�Ô�Ú�Ï�Ñ�Ä���Ó�Á�Ø�Õ�Ý���Ú�Î�Ý���Ñ�Õ�ß�Ò�Ú�Õ�Æ�Ø�Ç�Ý���Ù�Ú�Î�Ô��
�Œ�Ò�Ç�Ã�Ù�Ï�Õ�����Ó�Ë���Ö�Ç�Ø�Ç�Ê�Ë�Ã�Í�Ó�Ç�Ú�Ç���Ä�Ö�Ü�Ý���Î���Þ�Ø�Ï-
�Ù�Ú�Õ�ß�Í�Ë�Ô�Ô�Ï�¦�Ú�Ï�Ñ�Î���Ö�Ç�Ï�Ê�Ï�Ñ�Â���Í�Ï�Õ�Ø�Ú�Â���Ù�Ú�Î�Ô��
�­�Œ�Ò�Ç�Ï�Ù�Ï�Õ�Þ�×�Ø�Ç�®���Ó�Ë���Ö�¦�Ô�Ü���Ç�Ö�Ä�����������Ù�ß�Ó-
�Ó�Ë�Ú�Á�Þ�Õ�Ô�Ú�Ë�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ë�ß�Ì�¦�Ô�Ú�Ç�Ù�Ú�Ç���Ö�Ç�Ï�Þ�Ô�Ã�Ê�Ï�Ç�����Î��
�)�S�H�J�R���-�Y�P�K�H�`���7�P�a�a�H���Í�Ï�Ç���Ä�Ò�Õ�ß�Ý���Ú�Õ�ß�Ý���Ë�Ø�Í�Ç-
�à�Õ�Ó�Á�Ô�Õ�ß�Ý���Ö�Ç�Ô�Ë�Ò�Ò�Ç�Ê�Ï�Ñ�¦�����Õ�Ï���Ë�Õ�Ø�Ú�Ç�Ù�Ó�Õ�Ã���Ú�Î�Ý��
�¬�Ù�Ï�Ñ�Ô�Õ�Ö�Á�Ó�Ö�Ú�Î�Ý���Ó�Ë���à�Ü�Ô�Ú�Ç�Ô�Â���Ó�Õ�ß�Ù�Ï�Ñ�Â���Ñ�Ç�Ï��
�Ó�Ö�Õ�ß�Ì�Á�����Î���‡�Ï�Õ�Ø�Ú�Â���Ú�Î�Ý���‡�ß�Ô�Ç�Ã�Ñ�Ç�Ý���Ó�Ë���Ê�×�Ø�Ç����
�Ë�Ô�×���Î���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç���Ë�Ö�Ë�Ô�Ê�Æ�Ë�Ï���Ù�Ú�Î�Ô���Õ�Ó�Ç�Ê�Ï�Ñ�Ä�Ú�Î-
�Ú�Ç���Ó�Á�Ù�Ü���Ê�Ø�¦�Ù�Ë�Ü�Ô���[�L�H�T���I�\�P�S�K�P�U�N��

��  
�����������  
����

94% 
�������� 
���: «­������ 
�
� µ��� -
�����
� 
���� ����� 
���������� 
��� �� ���� 
����».
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����� ��  
COMPUTERS
�µ
���� ������������ 
�
��������� & ����� 

�����
������





�����, � ������ ��µ�������
 50 ����

 	���. 50 ���� 

 ��µ��
 ��������
�, 

��
���, �

����µ��� �

 
µ������� ��
�µ�� ��� µ
� ����
� ���.
���� �
��
� 
���� ��� �����
� ��� ��
� ���� �
 ���� �
 – ��
� �
 ��•����
 ��� 
�����•
�, ������•��
� �

 ��������
� µ
	� µ
�. •

 11� ����, 
�
����
	� -
µ
��� �� µ�
 
�� �
� 10 �
�•����� ��

����� ���� •� ���
 �

 �� ���
�

�� µ
� 
���
•�����.  

 �
���
�� ��� 
��
�
������	�
 �� ��� ��� ��
�������� ����� 
� -
•������ µ
�, �� µ��
�
�� ������•�
 µ
� �

 �
� 
­�� � ��� µ
� �������: �•��, 
��•��, �µ
�
�����
 �

 
�������µ
�
�����
.
•�µ
��� 1.500 �
•

�µ���
 KAFKASians, �� 84 �
�
��� µ
�
, 5 HUBs Lighting 
& Innovation, 3 µ������ �
�
������ �
�����, ��� ��� ��� €

��µ�� �

 ��
 �� -
���
�� ��
���
 µ
�.  
	�, ��µ
�����•µ� ��•� µ��
 �� �
 ���
������� 
�� ��
 

�­

���
�� ���
�

�� ���
•�����. €�µ
�����•µ� ��
� ���� ���� �
 ��•����� µ
� 
�
�•��� ��
 
������, ��
 
­�	��� �

 ��
 µ����•� �
  �­��
�•�•�.
�

 
��� ���

 �

 �µ�� � µ��
�•���� ��
����
!

250+  
������µ����

50 ������  
���� ������ ��� 
�������� µ��!

�������� ������,  
‚R Director

€���
 µ����� 
�µ�
�� ��� 
���
�

�� 
���
•����� 

��� �

 ����� 

�•������ 
���, �
’ 
��� ��� 
����
 µ�
 
�� 
�
� �����
��� 
�����
��� 
��

�����.

�������µ�� ��� ������ ���� µ�
�!

���������� ��µ��

 
������µ����  
(���� ������  
� ������)  

1.518

 
��������

������� ��������  
�� �
���� �������  

(
��	���µ
���/  
����������)

13%

 
������

1.129

389

�ž���›����� �Ç�ß�Ñ�¦�Ý���–���œ�����Ë�Ã�Ô�Ç�Ï���Î���Ö�Ø�×�Ú�Î���Ù�Ë���Ö�Ü-
�Ò�Â�Ù�Ë�Ï�Ý���Ë�Ò�Ò�Î�Ô�Ï�Ñ�Â���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç���Ù�Ú�Õ�Ô���Þ�×�Ø�Õ���Ú�Õ�ß��
�Î�Ò�Ë�Ñ�Ú�Ø�Õ�Ò�Õ�Í�Ï�Ñ�Õ�Æ���Ë�Ð�Õ�Ö�Ò�Ï�Ù�Ó�Õ�Æ�����Ì�Ü�Ú�Ï�Ù�Ó�Õ�Æ����
�Ë�Ï�Ê�×�Ô���Ú�Ë�Þ�Ô�Õ�Ò�Õ�Í�Ã�Ç�Ý���Ñ�Ú�Ï�Ø�Ã�Ü�Ô���Ñ�Ç�Ï���Ò�Æ�Ù�Ë�Ü�Ô���Ê�Ï�Ç-
�Þ�Ë�Ã�Ø�Ï�Ù�Î�Ý���Ë�Ô�Á�Ø�Í�Ë�Ï�Ç�Ý�����¡�Ë���Ú�Õ���Ê�Ã�Ñ�Ú�ß�Õ���Ú�Ü�Ô����������
�Ñ�Ç�Ú�Ç�Ù�Ú�Î�Ó�¦�Ú�Ü�Ô���Ú�Î�Ý�����Ú�Ç�������/�<�)���3�P�N�O�[�P�U�N��
�
���0�U�U�V�]�H�[�P�V�U�����Ú�Õ���¬�Ó�Â�Ó�Ç���Œ�Ü�Ò�Â�Ù�Ë�Ü�Ô���›���›����
�Ú�Ç���Ë�Ð�Ë�Ï�Ê�Ï�Ñ�Ë�ß�Ó�Á�Ô�Ç���)�\�Z�P�U�L�Z�Z���<�U�P�[�Z�����¢�Ü�Ú�Ï-
�Ù�Ó�Õ�Æ�����ˆ�Õ�Ó�Î�Ó�Á�Ô�Î�Ý��� �Ç�Ò�Ü�Ê�Ã�Ü�Ù�Î�Ý���
���¬�Î�Ò�Ë�Ö�Ï-
�Ñ�Õ�Ï�Ô�Ü�Ô�Ï�×�Ô�����œ�Ô�Ë�Ø�Í�Ë�Ï�Ç�Ñ�×�Ô���Š�Æ�Ù�Ë�Ü�Ô�����<�7�:���
��
�7�V�^�L�Y���8�\�H�S�P�[�`�����›�Ï�Õ�Ó�Î�Þ�Ç�Ô�Ã�Ç�Ý�����§�Ç�ß�Ú�Ï�Ò�Ã�Ç�Ý���
��
�L���4�V�I�P�S�P�[�`�����–�ß�Ú�Õ�Ó�Ç�Ú�Ï�Ù�Ó�Õ�Æ��� �Ú�Î�Ø�Ã�Ü�Ô���Ñ�Ç�Ï���Ú�Ï�Ý��
�Ú�Ø�Ë�Ï�Ý���Ñ�Ç�Ú�Ç�Ù�Ñ�Ë�ß�Ç�Ù�Ú�Ï�Ñ�Á�Ý���Ó�Õ�Ô�¦�Ê�Ë�Ý���ž�Ò�Ë�Ñ�Ú�Ø�Ï-
�Ñ�×�Ô���Œ�Ï�Ô�¦�Ñ�Ü�Ô���Ù�Ë���–�Ú�Ú�Ï�Ñ�Â���Ñ�Ç�Ï���‰�Ë�Ù�Ù�Ç�Ò�Õ�Ô�Ã�Ñ�Î������
�Î��� �–�±� �–�•���Ö�Ø�Õ�Ù�Ì�Á�Ø�Ë�Ï���Ó�Ë�Í�¦�Ò�Î���Í�Ñ�¦�Ó�Ç���Ñ�Ç�Ï-
�Ô�Õ�Ú�Ä�Ó�Ü�Ô���Ö�Ø�Õ�á�Ä�Ô�Ú�Ü�Ô���Ñ�Ç�Ï���Õ�Ò�Õ�Ñ�Ò�Î�Ø�Ü�Ó�Á�Ô�Ü�Ô��
�Ò�Æ�Ù�Ë�Ü�Ô���Ù�Ú�Õ�ß�Ý���Ö�Ë�Ò�¦�Ú�Ë�Ý���Ú�Î�Ý��

��������� ��� ��� ������  
�� ���
�����

�ž��� �–�±� �–�•���Ö�Ø�Õ�Ù�Ì�Á�Ø�Ë�Ï���Ö�Ò�Î�Û�×�Ø�Ç���Ö�Ç�Ø�Õ-

�Þ�×�Ô�����Ä�Ö�Ü�Ý���Õ�Ó�Ç�Ê�Ï�Ñ�Ä���Ö�Ø�Ä�Í�Ø�Ç�Ó�Ó�Ç���ß�Í�Ë�Ã�Ç�Ý����
�Ê�×�Ø�Ç���Í�¦�Ó�Õ�ß���Ñ�Ç�Ï���Ç�Ö�Ä�Ñ�Ú�Î�Ù�Î�Ý���Ú�Á�Ñ�Ô�Õ�ß����
�Ë�Ö�Ï�Ê�Ä�Ó�Ç�Ú�Ç�� �Œ�¦�Ù�Þ�Ç�� �Ñ�Ç�Ï�� �²�Ø�Ï�Ù�Ú�Õ�ß�Í�Á�Ô-
�Ô�Ü�Ô�����Ë�Ö�Ã�Ê�Õ�Ó�Ç���Ú�Ø�Ï�Ú�Ë�Ñ�Ô�Ã�Ç�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ö�Ç�Ï�Ê�Ï�×�Ô��
�Ó�Ë���Ë�Ï�Ê�Ï�Ñ�Á�Ý���Ç�Ô�¦�Í�Ñ�Ë�Ý�����Ë�Ö�Ã�Ê�Õ�Ó�Ç���Ç�Í�Õ�Ø�¦�Ý��
�Ù�Þ�Õ�Ò�Ï�Ñ�×�Ô���Ë�Ï�Ê�×�Ô�����Œ�Ç�Ø�¦�Ò�Ò�Î�Ò�Ç���Ê�Ï�Ç�Û�Á�Ú�Ë�Ï��
�Ú�Ø�¦�Ö�Ë�à�Ç���Ç�Ã�Ó�Ç�Ú�Õ�Ý�����Ç�Ö�Õ�Ô�Á�Ó�Ë�Ï���È�Ø�Ç�È�Ë�Ã�Ç���Ö�Õ-
�Ò�ß�Ë�Ú�Ã�Ç�Ý�����Þ�Ø�Î�Ó�Ç�Ú�Õ�Ê�Õ�Ú�Ë�Ã���Ó�Ë�Ú�Ç�Ö�Ú�ß�Þ�Ï�Ç�Ñ�¦��
�Ö�Ø�Õ�Í�Ø�¦�Ó�Ó�Ç�Ú�Ç�����Ë�Ô�×���Ê�Ï�Õ�Ø�Í�Ç�Ô�×�Ô�Ë�Ï���Õ�Ó�Ç-
�Ê�Ï�Ñ�Á�Ý���Ê�Ø�Ç�Ù�Ú�Î�Ø�Ï�Ä�Ú�Î�Ú�Ë�Ý���Ú�Ä�Ù�Õ���Í�Ï�Ç���Ú�Õ�ß�Ý��
�Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Õ�ß�Ý���Ä�Ù�Õ���Ñ�Ç�Ï���Í�Ï�Ç���Ú�Ç���Ö�Ç�Ï�Ê�Ï�¦��
�Ú�Õ�ß�Ý�����Ö���Þ�����Ë�Ú�Â�Ù�Ï�Õ�Ý���Ê�Ï�Ç�Í�Ü�Ô�Ï�Ù�Ó�Ä�Ý���Ö�Ç�Ï�Ê�Ï-
�Ñ�Â�Ý���à�Ü�Í�Ø�Ç�Ì�Ï�Ñ�Â�Ý�����J�V�K�P�U�N���:�\�T�T�L�Y���*�H�T�W����
�Ë�Ö�Ç�Í�Í�Ë�Ò�Ó�Ç�Ú�Ï�Ñ�Ä�Ý���Ö�Ø�Õ�Ù�Ç�Ô�Ç�Ú�Õ�Ò�Ï�Ù�Ó�Ä�Ý���Ó�Ç-
�Û�Î�Ú�×�Ô���Š�ß�Ñ�Ë�Ã�Õ�ß���Ñ���¦������

�–�Ð�Ï�Õ�Ù�Î�Ó�Ë�Ã�Ü�Ú�Î���Ê�Ø�¦�Ù�Î���Ú�Î�Ý���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç�Ý��
�Ë�Ã�Ô�Ç�Ï���Î���­�ž�Ó�Á�Ø�Ç���¡�Ô�Â�Ó�Î�Ý���Ñ�Ç�Ï���œ�Ø�Í�Ç�à�Õ-
�Ó�Á�Ô�Ü�Ô�®�����Ç�Ì�Ï�Ë�Ø�Ü�Ó�Á�Ô�Î���Ú�Ä�Ù�Õ���Ù�Ú�Õ�Ô���Ï�Ê�Ø�ß-
�Ú�Â���Ú�Î�Ý���Ä�Ù�Õ���Ñ�Ç�Ï���Ù�Ú�Õ�ß�Ý���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Õ�ß�Ý����
�•�ß�Í�Ñ�Ë�Ñ�Ø�Ï�Ó�Á�Ô�Ç�����Ù�Ú�Ï�Ý������ �§�Õ�Ë�Ó�È�Ø�Ã�Õ�ß���Î��
�Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç���� �Ù�Ë�È�Ä�Ó�Ë�Ô�Î�� �Ú�Õ�� �Ç�Ð�Ï�Ç�Ñ�Ä�� �Ù�Æ-

�Ù�Ú�Î�Ó�Ç���Ö�Õ�ß���Ö�Ø�Ë�Ù�È�Ë�Æ�Ë�Ï�����Ç�Ö�Õ�Ê�Ë�Ï�Ñ�Ô�Æ�Ë�Ï��
�Á�Ó�Ö�Ø�Ç�Ñ�Ú�Ç���Ú�Î�Ô���Ë�Ñ�Ú�Ã�Ó�Î�Ù�Î���Ù�Ú�Õ���Ö�Ø�Õ�Ù�Ü-
�Ö�Ï�Ñ�Ä���Ê�Ï�Ç�Ô�Á�Ó�Õ�Ô�Ú�Ç�Ý���Ï�Ù�Ä�Ö�Õ�Ù�Ç���Ú�Õ���Ù�Æ�Ô�Õ�Ò�Õ��
�Ú�Ü�Ô���Ë�Ù�Ä�Ê�Ü�Ô���Ç�Ö�Ä���Ú�Ï�Ý���Ö�Ü�Ò�Â�Ù�Ë�Ï�Ý���Ò�Ï�Ç�Ô�Ï�Ñ�Â�Ý��
�Ú�Â�Ý���Ë�Ô���Ò�Ä�Í�Ü���Î�Ó�Á�Ø�Ç�Ý�����ž���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç���Á�Þ�Ë�Ï��
�Ë�Ö�Ã�Ù�Î�Ý���È�Ø�Ç�È�Ë�ß�Ú�Ë�Ã���Í�Ï�Ç���Ú�Î���Ù�ß�Ó�È�Õ�Ò�Â���Ú�Î�Ý��
�Ù�Ú�Î�Ô���Ú�Ä�Ô�Ü�Ù�Î���Ú�Î�Ý���Ç�Ö�Ç�Ù�Þ�Õ�Ò�Î�Ù�Ï�Ó�Ä�Ú�Î-
�Ú�Ç�Ý���Ç�Ú�Ä�Ó�Ü�Ô���Î�Ò�Ï�Ñ�Ï�Ç�Ñ�Â�Ý���Õ�Ó�¦�Ê�Ç�Ý������������
�Œ�Ç�Ø�¦�Ò�Ò�Î�Ò�Ç�����Ë�Ö�Ë�Ô�Ê�Æ�Ë�Ï���Ù�Ú�Î���Ô�Á�Ç���Í�Ë�Ô�Ï�¦��
�Ó�Ë���Ú�Î�Ô���Ö�Ø�Õ�Ù�Ì�Õ�Ø�¦���Ö�Ø�Ç�Ñ�Ú�Ï�Ñ�×�Ô���Ñ�Ç�Ï���ß�Ö�Õ-
�Ú�Ø�Õ�Ì�Ï�×�Ô���Á�Ó�Ó�Ï�Ù�Û�Î�Ý���Ç�Ö�Ç�Ù�Þ�Ä�Ò�Î�Ù�Î�Ý���Ù�Ë��
�Ç�Ø�Ï�Ù�Ú�Õ�Æ�Þ�Õ�ß�Ý���Ì�Õ�Ï�Ú�Î�Ú�Á�Ý��

�Œ�Á�Ø�ß�Ù�Ï�����Ö�Ø�Ç�Í�Ó�Ç�Ú�Õ�Ö�Õ�Ï�Â�Û�Î�Ñ�Ç�Ô���Ù�ß�Ô�Õ�Ò�Ï-
�Ñ�¦���Á�Ð�Ï���Ê�Ø�¦�Ù�Ë�Ï�Ý���Ë�Û�Ë�Ò�Õ�Ô�Ú�Ï�Ñ�Â�Ý���Ç�Ï�Ó�Õ�Ê�Õ�Ù�Ã�Ç�Ý��
�Ç�Ö�Ä���Ú�Õ���Ö�Ø�Õ�Ù�Ü�Ö�Ï�Ñ�Ä���Ú�Î�Ý��� �–�±� �–�•�����œ�Ö�Ï�Ö�Ò�Á-
�Õ�Ô�����Î���­�©�Ó�¦�Ê�Ç���›�Ï�Ü�Ù�Ï�Ó�Ä�Ú�Î�Ú�Ç�Ý�®�����Î���Õ�Ö�Õ�Ã�Ç��
�Ê�Î�Ó�Ï�Õ�ß�Ø�Í�Â�Û�Î�Ñ�Ë���Ú�Õ�Ô���©�Ñ�Ú�×�È�Ø�Ï�Õ���Ú�Õ�ß��������������
�Ó�Ë���Ó�Á�Ò�Î���Ç�Ö�Ä���Ê�Ï�¦�Ì�Õ�Ø�Ç���Ú�Ó�Â�Ó�Ç�Ú�Ç���Ú�Î�Ý���Ë�Ú�Ç�Ï-
�Ø�Ë�Ã�Ç�Ý�����Á�Þ�Ë�Ï���Ù�Ñ�Õ�Ö�Ä���Ô�Ç���Ç�Ô�Ç�Ö�Ú�Æ�Ð�Ë�Ï���Ê�Ø�¦�Ù�Ë�Ï�Ý��
�Í�Ï�Ç���Ú�Î�Ô���Ö�Ø�Õ�×�Û�Î�Ù�Î���Ú�Î�Ý���È�Ï�Ü�Ù�Ï�Ó�Ä�Ú�Î�Ú�Ç�Ý��
�Ù�Ú�Î�Ô���Ñ�Ç�Û�Î�Ó�Ë�Ø�Ï�Ô�Ä�Ú�Î�Ú�Ç��

��  
�����������  
����

94% 
�������� ��
 
«ƒ�
� ��� -
��­��
����
� 
�����
� ���, 
�� ������ �
 


�•����

 
�������� -
����».
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�. ���� � � 
�.�.

�µ
���� �������������� 
������ ��� ����� �����µ��





250+  
������µ����

Coaching ��� ��������� ��������
 

������µ����  
(���� ������  
� ������)  

293

 
��������

������� ��������  
�� �
���� �������  

(
��	���µ
���/  
����������)

15%

 
������
232

61

�ž���(�N�P�S�L���(�J�[�V�Y�Z���Ç�Ö�Ä���Ú�Õ�������������Ö�Ø�Õ�Ù�Ì�Á�Ø�Ë�Ï���ß�Ö�Î�Ø�Ë�Ù�Ã�Ë�Ý��
�Ç�Ô�¦�Ö�Ú�ß�Ð�Î�Ý���Ò�Õ�Í�Ï�Ù�Ó�Ï�Ñ�Õ�Æ���Ñ�Ç�Ï���K�H�[�H���L�U�N�P�U�L�L�Y�P�U�N���Ù�Ë���Ö�Ë-
�Ò�¦�Ú�Ë�Ý���Ê�Ï�Ç�Ì�Ä�Ø�Ü�Ô���Ñ�Ò�¦�Ê�Ü�Ô���Ù�Ú�Î�Ô���Ë�Ò�Ò�Î�Ô�Ï�Ñ�Â���Ñ�Ç�Ï���Ê�Ï�Ë�Û�Ô�Â��
�Ç�Í�Õ�Ø�¦�����Ë�Ô�Ê�ß�Ô�Ç�Ó�×�Ô�Õ�Ô�Ú�Ç�Ý���Ú�Ï�Ý���Õ�Ó�¦�Ê�Ë�Ý���Ú�Õ�ß���Ö�Ë�Ò�¦�Ú�Î��
�Ó�Ë���Ë�Ö�Ç�Í�Í�Ë�Ò�Ó�Ç�Ú�Ã�Ë�Ý���ß�É�Î�Ò�Â�Ý���Ç�Ö�Ä�Ê�Õ�Ù�Î�Ý�����Ë�Ù�Ú�Ï�¦�à�Õ�Ô�Ú�Ç�Ý��
�Ù�Ú�Î�Ô���Ö�Ç�Ø�Õ�Þ�Â���Ò�Æ�Ù�Ë�Ü�Ô���Ç�Ï�Þ�Ó�Â�Ý���Ó�Ë���Ë�ß�Á�Ò�Ï�Ñ�Ú�Õ���Ñ�Ç�Ï���Õ�Ï�Ñ�Õ-
�Ô�Õ�Ó�Ï�Ñ�¦���Ç�Ö�Õ�Ê�Õ�Ú�Ï�Ñ�Ä���Ú�Ø�Ä�Ö�Õ��

��������� ��� ��� ������ �� ���
�����

�–�ß�Ú�Ä���Ö�Õ�ß���Ñ�¦�Ô�Ë�Ï���Ú�Î�Ô���(�N�P�S�L���(�J�[�V�Y�Z���Ô�Ç���Ð�Ë�Þ�Ü�Ø�Ã�à�Ë�Ï���Ë�Ã�Ô�Ç�Ï��
�Î���Á�Ó�Ì�Ç�Ù�Î���Ù�Ú�Î�Ô���Ë�Ö�Ç�Í�Í�Ë�Ò�Ó�Ç�Ú�Ï�Ñ�Â���Ñ�Ç�Ï���Ö�Ø�Õ�Ù�Ü�Ö�Ï�Ñ�Â���Ç�Ô�¦-
�Ö�Ú�ß�Ð�Î���Ú�Ü�Ô���Ç�Ô�Û�Ø�×�Ö�Ü�Ô���Ú�Î�Ý�����Ó�Á�Ù�Ç���Ç�Ö�Ä���Ú�Õ���*�V�H�J�O�P�U�N����
�Ú�Î�Ô���Ë�Ñ�Ö�Ç�Ã�Ê�Ë�ß�Ù�Î���Ñ�Ç�Ï���Ú�Î�Ô���Ë�Ì�Ç�Ø�Ó�Õ�Í�Â���Ú�Õ�ß�Ý�����ž���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç��
�Ë�Ö�Ë�Ô�Ê�Æ�Ë�Ï���Ù�Î�Ó�Ç�Ô�Ú�Ï�Ñ�¦���Ù�Ú�Î�Ô���Ë�Ñ�Ö�Ç�Ã�Ê�Ë�ß�Ù�Î�����Ñ�Ç�Ò�Æ�Ö�Ú�Õ-
�Ô�Ú�Ç�Ý���Ú�Õ�������������Ú�Ü�Ô���Ç�Ï�Ú�Î�Ó�¦�Ú�Ü�Ô���Í�Ï�Ç���Ë�Ñ�Ö�Ç�Ï�Ê�Ë�Æ�Ù�Ë�Ï�Ý����
�Ë�Ô�×���Ö�Ç�Ø�¦�Ò�Ò�Î�Ò�Ç���Ö�Ø�Õ�Ù�Ì�Á�Ø�Ë�Ï���É�ß�Þ�Õ�Ó�Ë�Ú�Ø�Ï�Ñ�¦���Ú�Ë�Ù�Ú�����)�P�N��
�-�P�]�L���7�Y�V�M�P�S�L�Y�����Í�Ï�Ç���Ú�Î�Ô���Ë�Ô�Ã�Ù�Þ�ß�Ù�Î���Ú�Î�Ý���Ç�ß�Ú�Õ�Í�Ô�Ü�Ù�Ã�Ç�Ý��
�Ñ�Ç�Ï���Ú�Î�Ý���Ç�Ô�¦�Ö�Ú�ß�Ð�Î�Ý���Ú�Ü�Ô���Ê�Ë�Ð�Ï�Õ�Ú�Â�Ú�Ü�Ô���Ú�Ü�Ô���Ó�Ë�Ò�×�Ô���Ú�Î�Ý��

�Œ�Ç�Ø�¦�Ò�Ò�Î�Ò�Ç�����Ñ�¦�Û�Ë���Ó�Á�Ò�Õ�Ý���Ú�Î�Ý���Á�Þ�Ë�Ï���Á�Ô�Ç�Ô���J�V�H�J�O����
�Ë�Ô�×�� �Ú�Õ�� �������� �Ç�ß�Ú�×�Ô�� �Ë�Ã�Ô�Ç�Ï�� �Õ�Ï�� �Ã�Ê�Ï�Õ�Ï�� �Ú�Ç�ß�Ú�Ä�Þ�Ø�Õ�Ô�Ç��
�J�V�H�J�O�L�Z���Ñ�Ç�Ï���J�V�H�J�O�L�L�Z�����¡�¦�Ò�Ï�Ù�Ú�Ç���Ù�Ú�Õ�ß�Ý���[�Y�H�P�U�L�Y�Z��
�Ñ�Ç�Ï���J�V�H�J�O�L�Z���Ö�Õ�ß���Á�Þ�Õ�ß�Ô���Ú�Î���Ó�Ë�Í�Ç�Ò�Æ�Ú�Ë�Ø�Õ���Ë�Ö�Ã�Ê�Ø�Ç�Ù�Î��
�Ù�Ú�Î�Ô���Ç�Ô�¦�Ö�Ú�ß�Ð�Î���Ú�Î�Ý���Ñ�Õ�ß�Ò�Ú�Õ�Æ�Ø�Ç�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ú�Õ�ß���Õ�Ï�Ñ�Õ�Ù�ß-
�Ù�Ú�Â�Ó�Ç�Ú�Õ�Ý���Ê�Ã�Ô�Õ�Ô�Ú�Ç�Ï���È�Ø�Ç�È�Ë�Ã�Ç�������������������������������‚��

�ž���(�N�P�S�L���(�J�[�V�Y�Z���Ö�Ø�Õ�Ü�Û�Ë�Ã���Ú�Î���Ù�ß�Ó�Ó�Ë�Ú�Õ�Þ�Â���Ú�Ü�Ô���Ó�Ë-
�Ò�×�Ô���Ú�Î�Ý���Ù�Ú�Î�Ô���Ç�Ô�¦�Ö�Ú�ß�Ð�Î���Ô�Á�Ü�Ô���Ï�Ê�Ë�×�Ô���Ñ�Ç�Ï���Ê�Ë�Ð�Ï�Õ�Ú�Â�Ú�Ü�Ô��
�Ó�Á�Ù�Ü���Ê�Ï�Ç�Ì�Ä�Ø�Ü�Ô���Ñ�Ç�Ô�Ç�Ò�Ï�×�Ô���Ñ�Ç�Ï���Ë�Ø�Í�Ç�Ò�Ë�Ã�Ü�Ô�����Ä�Ö�Ü�Ý���Ú�Õ��
�0�K�L�H���4�H�U�H�N�L�T�L�U�[���)�V�_�����Ú�Ç���*�V�H�J�O�P�U�N���;�V�V�S�R�P�[���Ñ�Ç�Ï��
�(�(���3�L�H�Y�U�P�U�N���7�H�[�O�Z�����Ë�Ô�×���Î���Ñ�Õ�ß�Ò�Ú�Õ�Æ�Ø�Ç���Ù�ß�Ô�Ë�Þ�Õ�Æ�Ý��

�Ç�Ô�Ç�Ú�Ø�Õ�Ì�Õ�Ê�Ä�Ú�Î�Ù�Î�Ý�����*�V�U�[�P�U�\�V�\�Z���-�L�L�K�I�H�J�R���4�V�K�L�S����
�Ê�Ï�Ç�Ù�Ì�Ç�Ò�Ã�à�Ë�Ï���Ä�Ú�Ï���Ñ�¦�Û�Ë���¦�Ô�Û�Ø�Ü�Ö�Õ�Ý���Á�Þ�Ë�Ï���Ú�Î�Ô���ß�Ö�Õ�Ù�Ú�Â-
�Ø�Ï�Ð�Î���Ô�Ç���Ë�Ð�Ë�Ò�Ï�Þ�Û�Ë�Ã���Ú�Ë�Þ�Ô�Ï�Ñ�¦���Ñ�Ç�Ï���Ö�Ø�Õ�Ù�Ü�Ö�Ï�Ñ�¦��

�ž���(�N�P�S�L���(�J�[�V�Y�Z���Ê�Ã�Ô�Ë�Ï���Ï�Ê�Ï�Ç�Ã�Ú�Ë�Ø�Î���Á�Ó�Ì�Ç�Ù�Î���Ù�Ú�Î�Ô���Ë�ß-
�Ë�Ð�Ã�Ç���Ñ�Ç�Ï���Ù�Ú�Î�Ô���ß�Ö�Õ�Ù�Ú�Â�Ø�Ï�Ð�Î���Ú�Ü�Ô���Ç�Ô�Û�Ø�×�Ö�Ü�Ô���Ú�Î�Ý���Ó�Á�Ù�Ü��
�Ó�Ï�Ç�Ý���Ù�Ë�Ï�Ø�¦�Ý���Ö�Ç�Ø�Õ�Þ�×�Ô�!���Ê�Ü�Ø�Ë�¦�Ô���Ù�ß�Ô�Ë�Ê�Ø�Ã�Ë�Ý���Ù�ß�Ó�È�Õ�ß-
�Ò�Ë�ß�Ú�Ï�Ñ�Â�Ý�����Ú�Ø�¦�Ö�Ë�à�Ç���Ç�Ã�Ó�Ç�Ú�Õ�Ý���Í�Ï�Ç���Ú�Õ�ß�Ý���Ç�Ô�Û�Ø�×�Ö�Õ�ß�Ý���Ú�Î�Ý����
�Ë�Ö�Ï�Ö�Ò�Á�Õ�Ô���Î�Ó�Á�Ø�Ë�Ý���¦�Ê�Ë�Ï�Ç�Ý���Í�Ï�Ç���Ö�Ø�Õ�Ù�Ü�Ö�Ï�Ñ�Á�Ý���Ç�Ô�¦�Í�Ñ�Ë�Ý����
�Œ�Ç�Ø�¦�Ò�Ò�Î�Ò�Ç�����Ê�Ï�Õ�Ø�Í�Ç�Ô�×�Ô�Ë�Ï���Ú�Î�Ô���Ë�Ú�Â�Ù�Ï�Ç���œ�È�Ê�Õ�Ó�¦�Ê�Ç��
�œ�ß�Ë�Ð�Ã�Ç�Ý���Ó�Ë���Ö�Õ�Ï�Ñ�Ã�Ò�Ç���Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ú�Â�Ø�Ï�Ç���Ñ�Ç�Ï���Ê�Ø�Ç�Ù�Ú�Î�Ø�Ï�Ä�Ú�Î-
�Ú�Ë�Ý�����Á�Ô�Ç�Ý���Û�Ë�Ù�Ó�Ä�Ý���Ç�Ì�Ï�Ë�Ø�Ü�Ó�Á�Ô�Õ�Ý���Ù�Ú�Î�Ô���Ö�Ø�Õ�×�Û�Î�Ù�Î���Ú�Î�Ý��
�ß�Í�Ë�Ã�Ç�Ý�����Ú�Î�Ý���Ë�Ô�Ù�ß�Ô�Ë�Ï�Ê�Î�Ú�Ä�Ú�Î�Ú�Ç�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ú�Î�Ý���Ö�Ø�Õ�Ù�Ü�Ö�Ï�Ñ�Â�Ý��
�Ç�Ô�¦�Ö�Ú�ß�Ð�Î�Ý��

99% 
�������� ��� 
«��� ������� 
� ���������� 
��� ��������
 
�������
� ��� 
��������
� 
��
� �
�� �� 
�	������ ���� -
���µ�����».
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AGILE ACTORS
�������� ���
����� 

�����µ����

���������� ��� ���µ���� �� ��� Coaching course 
���� Agile Actors.



�ž���Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ï�Ç�Ñ�Â���Ñ�Õ�ß�Ò�Ú�Õ�Æ�Ø�Ç���Ë�Ð�Ë�Ò�Ã�Ù�Ù�Ë�Ú�Ç�Ï��
�Ø�Ç�Í�Ê�Ç�Ã�Ç�����Ë�Ö�Î�Ø�Ë�Ç�à�Ä�Ó�Ë�Ô�Î���Ç�Ö�Ä���Ú�Ï�Ý��

�Ú�Ë�Þ�Ô�Õ�Ò�Õ�Í�Ï�Ñ�Á�Ý���Ë�Ð�Ë�Ò�Ã�Ð�Ë�Ï�Ý�����Ú�Ï�Ý���Ö�Ø�Õ�Ù�Ê�Õ�Ñ�Ã�Ë�Ý��
�Ú�Ü�Ô���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Ü�Ô���Ñ�Ç�Ï���Ú�Ï�Ý���Ö�Ç�Í�Ñ�Ä�Ù�Ó�Ï�Ë�Ý��
�Ç�Ò�Ò�Ç�Í�Á�Ý���Ù�Ú�Î���Ê�ß�Ô�Ç�Ó�Ï�Ñ�Â���Ú�Î�Ý���Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ã�Ç�Ý����
� �Ç�Û�×�Ý���Õ�Ï���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ë�Ý���Ë�Ö�Ï�Ê�Ï�×�Ñ�Õ�ß�Ô���Ô�Ç���Ê�Î-
�Ó�Ï�Õ�ß�Ø�Í�Â�Ù�Õ�ß�Ô���Ö�Ë�Ø�Ï�È�¦�Ò�Ò�Õ�Ô�Ú�Ç���Ö�Õ�ß���Ë�Ã�Ô�Ç�Ï��
�Ë�Ò�Ñ�ß�Ù�Ú�Ï�Ñ�¦�����Þ�Ü�Ø�Ã�Ý���Ç�Ö�Õ�Ñ�Ò�Ë�Ï�Ù�Ó�Õ�Æ�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ö�Ç-
�Ø�Ç�Í�Ü�Í�Ï�Ñ�¦�����Ç�Ô�Ç�Ê�Æ�Õ�Ô�Ú�Ç�Ï���Ç�Ø�Ñ�Ë�Ú�Á�Ý���È�Ç�Ù�Ï�Ñ�Á�Ý��
�Ú�¦�Ù�Ë�Ï�Ý�����œ�Ê�×���Ë�Ã�Ô�Ç�Ï���Ú�Á�Ù�Ù�Ë�Ø�Ï�Ý���Ú�¦�Ù�Ë�Ï�Ý���Ù�Ú�Î�Ô��
�Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ï�Ç�Ñ�Â���Ñ�Õ�ß�Ò�Ú�Õ�Æ�Ø�Ç���Ö�Õ�ß���Ö�Ø�Á�Ö�Ë�Ï���Ô�Ç��
�Ö�Ç�Ø�Ç�Ñ�Õ�Ò�Õ�ß�Û�Â�Ù�Ë�Ú�Ë���Ú�Õ�����������!

1.���ª�É�Ü�Ò�Ì�Ø�À�� 
�¥�Ó�Ì�Ñ�Ó�×�Ä�Ò�Ì�� 
�Ï�Å�Í���±�Ë�Ü�Ó�Û�� 

�Ø�Ú�Ò���š�Ö�Ë�Å�Þ�Ó�Ñ�¿�Ò�Ú�Ò
�ž���Ú�Ë�Þ�Ô�Î�Ú�Â���Ô�Õ�Î�Ó�Õ�Ù�Æ�Ô�Î���Ó�Ë�Ú�Ç�Ó�Õ�Ø�Ì�×�Ô�Ë�Ï��

�Ú�Õ�Ô���Ú�Ø�Ä�Ö�Õ���Ó�Ë���Ú�Õ�Ô���Õ�Ö�Õ�Ã�Õ���Õ�Ï���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ë�Ý���Ê�Ï�Ç-
�Þ�Ë�Ï�Ø�Ã�à�Õ�Ô�Ú�Ç�Ï���Ú�Î�Ô���Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ï�Ç�Ñ�Â���Ñ�Õ�ß�Ò�Ú�Õ�Æ�Ø�Ç����
�–�Ö�Ä���Ú�Ç���J�O�H�[�I�V�[�Z���Ö�Õ�ß���Ö�Ç�Ø�Á�Þ�Õ�ß�Ô���¦�Ó�Ë�Ù�Î��
�ß�Ö�Õ�Ù�Ú�Â�Ø�Ï�Ð�Î���/�9���Á�Ü�Ý���Ú�Î���Ó�Î�Þ�Ç�Ô�Ï�Ñ�Â���Ó�¦�Û�Î-
�Ù�Î���Ö�Õ�ß���Ç�Ô�Ç�Ò�Æ�Ë�Ï���Ú�Ç���Ó�Õ�Ú�Ã�È�Ç���Ê�Á�Ù�Ó�Ë�ß�Ù�Î�Ý��
�Ú�Ü�Ô���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Ü�Ô�����Õ�Ï���Ë�Ö�Ï�Þ�Ë�Ï�Ø�Â�Ù�Ë�Ï�Ý���Ç�Ð�Ï-
�Õ�Ö�Õ�Ï�Õ�Æ�Ô���Ú�Î�Ô���Ú�Ë�Þ�Ô�Õ�Ò�Õ�Í�Ã�Ç���Í�Ï�Ç���Ô�Ç���È�Ë�Ò�Ú�Ï�×-
�Ù�Õ�ß�Ô���Ú�Î�Ô���Ë�Ó�Ö�Ë�Ï�Ø�Ã�Ç���Ú�Ü�Ô���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Ü�Ô����
�¥�Ù�Ú�Ä�Ù�Õ�����Î���ß�Ï�Õ�Û�Á�Ú�Î�Ù�Î���Ú�Î�Ý���Ú�Ë�Þ�Ô�Î�Ú�Â�Ý��
�Ô�Õ�Î�Ó�Õ�Ù�Æ�Ô�Î�Ý���Ê�Î�Ó�Ï�Õ�ß�Ø�Í�Ë�Ã���Ë�Ö�Ã�Ù�Î�Ý���¦�Í�Þ�Õ�Ý��
�Ù�Ú�Õ�ß�Ý���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Õ�ß�Ý�����Ó�Ë���Ç�Ô�Î�Ù�ß�Þ�Ã�Ë�Ý���Ù�Þ�Ë-
�Ú�Ï�Ñ�¦���Ó�Ë���Ú�Î�Ô���Ç�Ù�Ì�¦�Ò�Ë�Ï�Ç���Ú�Î�Ý���Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ã�Ç�Ý���Ñ�Ç�Ï��
�Ú�Î�Ô���Ë�Ö�Ï�Ú�Â�Ø�Î�Ù�Î���Ù�Ú�Õ�U���Þ�×�Ø�Õ���Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ã�Ç�Ý����
�©�Ï���Õ�Ø�Í�Ç�Ô�Ï�Ù�Ó�Õ�Ã���Ö�Ø�Á�Ö�Ë�Ï���Ô�Ç���Ë�Ð�Ï�Ù�Õ�Ø�Ø�Õ�Ö�Â-
�Ù�Õ�ß�Ô���Ú�Î�Ô���Ñ�Ç�Ï�Ô�Õ�Ú�Õ�Ó�Ã�Ç���Ó�Ë���Ú�Î���Ê�Ï�Ç�Ì�¦�Ô�Ë�Ï�Ç����
�Ö�Ø�Õ�Ù�Ì�Á�Ø�Õ�Ô�Ú�Ç�Ý���Ë�ß�Ñ�Ç�Ï�Ø�Ã�Ë�Ý���Ç�Ô�Ç�È�¦�Û�Ó�Ï�Ù�Î�Ý��
�Ê�Ë�Ð�Ï�Õ�Ú�Â�Ú�Ü�Ô���Ñ�Ç�Ï���Ù�Ç�Ì�Â���Ë�Ö�Ï�Ñ�Õ�Ï�Ô�Ü�Ô�Ã�Ç���Í�Ï�Ç��
�Ú�Õ�Ô���Ø�Ä�Ò�Õ���Ú�Î�Ý���Ú�Ë�Þ�Ô�Î�Ú�Â�Ý���Ô�Õ�Î�Ó�Õ�Ù�Æ�Ô�Î�Ý���Ù�Ú�Î��
�Ù�Ú�Â�Ø�Ï�Ð�Î���¶�Ñ�Ç�Ï���Ä�Þ�Ï���Ù�Ú�Î�Ô���Ç�Ô�Ú�Ï�Ñ�Ç�Ú�¦�Ù�Ú�Ç�Ù�Î�¶��
�Ú�Õ�ß���Ç�Ô�Û�Ø�×�Ö�Ï�Ô�Õ�ß���Ê�ß�Ô�Ç�Ó�Ï�Ñ�Õ�Æ��

�|�•�Ú�Î�Ô�� �œ�Ò�Ò�¦�Ê�Ç���� �Ù�Æ�Ó�Ì�Ü�Ô�Ç�� �Ó�Ë�� �Ú�Î�Ô��
�Á�Ø�Ë�ß�Ô�Ç���Ú�Õ�ß���.�Y�L�H�[���7�S�H�J�L���[�V���>�V�Y�R���Í�Ï�Ç���Ú�Õ��
�������������Ó�Ä�Ô�Õ���Ú�Õ�����������Ú�Ü�Ô���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Ü�Ô��
�Ç�Ï�Ù�Û�¦�Ô�Ë�Ú�Ç�Ï���Ä�Ú�Ï���Î���Ê�Õ�ß�Ò�Ë�Ï�¦���Ú�Õ�ß���Á�Þ�Ë�Ï���Ó�Á�Ò-
�Ò�Õ�Ô���Ù�Ú�Õ�Ô���Õ�Ø�Í�Ç�Ô�Ï�Ù�Ó�Ä�����Á�Ô�Ç�Ô�Ú�Ï�����������Ù�Ú�Î�Ô��
�ß�Ö�Ä�Ò�Õ�Ï�Ö�Î���œ�ß�Ø�×�Ö�Î���� �¬�Õ���Ë�Æ�Ø�Î�Ó�Ç���Ç�ß�Ú�Ä��
�Ç�Ö�Õ�Ú�ß�Ö�×�Ô�Ë�Ï���Ú�Õ�Ô���Ç�ß�Ð�Ç�Ô�Ä�Ó�Ë�Ô�Õ���Ö�Ø�Õ�È�Ò�Î-
�Ó�Ç�Ú�Ï�Ù�Ó�Ä���Ù�Þ�Ë�Ú�Ï�Ñ�¦���Ó�Ë���Ú�Î�Ô���Ë�Ö�Ç�Í�Í�Ë�Ò�Ó�Ç�Ú�Ï�Ñ�Â��
�Ç�Ù�Ì�¦�Ò�Ë�Ï�Ç���Ù�Ë���Á�Ô�Ç���Ö�Ë�Ø�Ï�È�¦�Ò�Ò�Õ�Ô���Ù�ß�Ô�Ë�Þ�Õ�Æ�Ý��
�Ç�ß�Ú�Õ�Ó�Ç�Ú�Õ�Ö�Õ�Ã�Î�Ù�Î�Ý��

2. �œ���œ�Ë�É�×�Á�Å�� 
�Ú�Û���ž�Å�Ù�Ó�Ö�Í�×�Ø�Í�Ï�Â�Û�� 

�‹�Å�Ö�¤�Ë�Ó�Ò�Ø�Å�Û�� 
�š�Ô�Í�Ø�Ý�Ü�Á�Å�Û�� 

�×�Ø�Í�Û���š�Ô�Í�Ü�É�Í�Ö�À�×�É�Í�Û
�ž���Ï�Ù�Þ�ß�Ø�Â���Î�Í�Ë�Ù�Ã�Ç���Â�Ú�Ç�Ô���Ö�¦�Ô�Ú�Ç���Ç�Ö�Ç�Ø�Ç�Ã�Ú�Î-
�Ú�Î�����Ç�Ò�Ò�¦���Ú�Õ�������������Õ���Ø�Ä�Ò�Õ�Ý���Ú�Î�Ý���Ü�Ý���Ö�Ç�Ø�¦-
�Í�Õ�Ô�Ú�Ç���Ë�Ö�Ï�Ú�ß�Þ�Ã�Ç�Ý���Ù�Ú�Ï�Ý���Ë�Ö�Ï�Þ�Ë�Ï�Ø�Â�Ù�Ë�Ï�Ý���Ë�Ã�Ô�Ç�Ï��
�Ö�Ï�Õ���Á�Ô�Ú�Õ�Ô�Õ�Ý���Ç�Ö�Ä���Ö�Õ�Ú�Á�����¡�Ë���Ú�Ï�Ý���Õ�Ï�Ñ�Õ�Ô�Õ�Ó�Ï-
�Ñ�Á�Ý���Ç�È�Ë�È�Ç�Ï�Ä�Ú�Î�Ú�Ë�Ý�����Ú�Ï�Ý���Ó�Ë�Ú�Ç�È�Ç�Ò�Ò�Ä�Ó�Ë�Ô�Ë�Ý��
�Ö�Ø�Õ�Ù�Ê�Õ�Ñ�Ã�Ë�Ý���Ú�Õ�ß���Ë�Ø�Í�Ç�Ú�Ï�Ñ�Õ�Æ���Ê�ß�Ô�Ç�Ó�Ï�Ñ�Õ�Æ��
�Ñ�Ç�Ï���Ú�Ç���ß�È�Ø�Ï�Ê�Ï�Ñ�¦���Ó�Õ�Ô�Ú�Á�Ò�Ç���Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ã�Ç�Ý�����Õ�Ï��
�Î�Í�Á�Ú�Ë�Ý���Ö�Ø�Á�Ö�Ë�Ï���Ô�Ç���Ë�Ã�Ô�Ç�Ï���Ë�ß�Á�Ò�Ï�Ñ�Ú�Õ�Ï�����Ó�Ë���Ë�Ô-
�Ù�ß�Ô�Ç�Ã�Ù�Û�Î�Ù�Î���Ñ�Ç�Ï���Ù�Ú�Ø�Ç�Ú�Î�Í�Ï�Ñ�Â���Ù�Ñ�Á�É�Î�����©�Ï��
�Õ�Ø�Í�Ç�Ô�Ï�Ù�Ó�Õ�Ã���Ë�Ö�Ë�Ô�Ê�Æ�Õ�ß�Ô���Ù�Ë���Ö�Ø�Õ�Í�Ø�¦�Ó�Ó�Ç�Ú�Ç��
�Ç�Ô�¦�Ö�Ú�ß�Ð�Î�Ý���Î�Í�Ë�Ù�Ã�Ç�Ý���Ö�Õ�ß���Ê�Ã�Ô�Õ�ß�Ô���Á�Ó�Ì�Ç-
�Ù�Î���Ù�Ú�Î���Ù�ß�Ô�Ç�Ï�Ù�Û�Î�Ó�Ç�Ú�Ï�Ñ�Â���Ô�Õ�Î�Ó�Õ�Ù�Æ�Ô�Î����
�Ú�Î���Ê�Ï�Ç�Ì�Õ�Ø�Ë�Ú�Ï�Ñ�Ä�Ú�Î�Ú�Ç���Ñ�Ç�Ï���Ú�Î�Ô���É�Î�Ì�Ï�Ç�Ñ�Â��
�Ë�Ö�¦�Ø�Ñ�Ë�Ï�Ç�����©�Ï���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ë�Ý���Ö�Õ�ß���Ö�Ø�Õ�Ü�Û�Õ�Æ�Ô���Ó�Ï�Ç��
�Î�Í�Ë�Ù�Ã�Ç���Ó�Ë���Ä�Ø�Ç�Ó�Ç���Û�Ç���Ê�Î�Ó�Ï�Õ�ß�Ø�Í�Â�Ù�Õ�ß�Ô���Ç�Ô-
�Û�Ë�Ñ�Ú�Ï�Ñ�Á�Ý���Ñ�Ç�Ï���ß�É�Î�Ò�Â�Ý���Ç�Ö�Ä�Ê�Õ�Ù�Î�Ý���Õ�Ó�¦�Ê�Ë�Ý��

�|�Œ�Ç�Ø�»���Ä�Ò�Ç���Ç�ß�Ú�¦�����Ó�Ä�Ò�Ï�Ý���Ú�Õ�����������Ú�Ü�Ô��
�Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Ü�Ô���Ù�Ú�Î�Ô���œ�Ò�Ò�¦�Ê�Ç���Ê�Î�Ò�×�Ô�Ë�Ï��
�Ä�Ú�Ï���Á�Þ�Ë�Ï���Ë�Ó�Ö�Ï�Ù�Ú�Õ�Ù�Æ�Ô�Î���Ù�Ú�Î�Ô���Î�Í�Ë�Ù�Ã�Ç���Ú�Î�Ý��
�Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç�Ý���Ú�Õ�ß�����Ö�Õ�Ù�Õ�Ù�Ú�Ä���Þ�Ç�Ó�Î�Ò�Ä�Ú�Ë�Ø�Õ���Ç�Ö�Ä��
�Ú�Õ�Ô���Ë�ß�Ø�Ü�Ö�Ç�á�Ñ�Ä���Ó�Á�Ù�Õ���Ä�Ø�Õ�����������������–�ß�Ú�Ä��
�ß�Ö�Õ�Ê�Ë�Ï�Ñ�Ô�Æ�Ë�Ï���Ú�Î�Ô���Ç�Ô�¦�Í�Ñ�Î���Í�Ï�Ç���Ë�Ö�Ç�Ô�Ç-
�Ö�Ø�Õ�Ù�Ê�Ï�Õ�Ø�Ï�Ù�Ó�Ä���Ú�Õ�ß���Î�Í�Ë�Ú�Ï�Ñ�Õ�Æ���Ø�Ä�Ò�Õ�ß���Ñ�Ç�Ï��
�Ë�Ô�Ã�Ù�Þ�ß�Ù�Î���Ú�Î�Ý���Ê�Ï�Ç�Ì�¦�Ô�Ë�Ï�Ç�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ú�Î�Ý���Ç�Ô�Û�Ø�×-
�Ö�Ï�Ô�Î�Ý���Ö�Ø�Õ�Ù�Á�Í�Í�Ï�Ù�Î�Ý���Ù�Ú�Ï�Ý���Ë�Ö�Ï�Þ�Ë�Ï�Ø�Â�Ù�Ë�Ï�Ý��

3. �œ���Ÿ�É�Á�Ú�×�Ì���Ø�Ì�Û���š�Ý-
�Ì�Ñ�É�Ö�Á�Å�Û���§�È�Ì�Ë�É�Á���×�É��
�°�Å�Ñ�Ì�Ð�Â�Ø�É�Ö�Å���š�Ô�Á�Ô�É-
�È�Å���š�Ñ�Ô�Í�×�Ø�Ó�×�Ä�Ò�Ì�Û

�ž���Ù�Ü�Ó�Ç�Ú�Ï�Ñ�Â���Ñ�Ç�Ï���É�ß�Þ�Ï�Ñ�Â���ß�Í�Ë�Ã�Ç���Ú�Ü�Ô���Ë�Ø�Í�Ç-
�à�Õ�Ó�Á�Ô�Ü�Ô���Ù�ß�Ô�Ê�Á�Ë�Ú�Ç�Ï���¦�Ó�Ë�Ù�Ç���Ó�Ë���Ú�Î�Ô���Ë�Ó�Ö�Ï-
�Ù�Ú�Õ�Ù�Æ�Ô�Î���Ù�Ú�Õ�Ô���Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ï�Ç�Ñ�Ä���Þ�×�Ø�Õ����� �Ç�Û�×�Ý��
�Î���Ë�Ö�Ç�Í�Í�Ë�Ò�Ó�Ç�Ú�Ï�Ñ�Â���Ë�Ð�Õ�ß�Û�Á�Ô�Ü�Ù�Î�����Ú�Õ���¦�Í�Þ�Õ�Ý��
�Ñ�Ç�Ï���Ú�Ç���Ö�Ø�Õ�È�Ò�Â�Ó�Ç�Ú�Ç���É�ß�Þ�Ï�Ñ�Â�Ý���ß�Í�Ë�Ã�Ç�Ý���Ç�ß�Ð�¦-
�Ô�Õ�Ô�Ú�Ç�Ï�����Õ�Ï���Õ�Ø�Í�Ç�Ô�Ï�Ù�Ó�Õ�Ã���Ö�Õ�ß���Ê�Ë�Ô���Ç�Ô�Ú�Ï�Ó�Ë�Ú�Ü�Ö�Ã-
�à�Õ�ß�Ô���Ç�ß�Ú�¦���Ú�Ç���à�Î�Ú�Â�Ó�Ç�Ú�Ç���Ó�Ö�Õ�Ø�Ë�Ã���Ô�Ç���Ê�Õ�ß�Ô���Ú�Î��
�Ó�Ë�Ã�Ü�Ù�Î���Ú�Î�Ý���Ë�Ó�Ö�Ï�Ù�Ú�Õ�Ù�Æ�Ô�Î�Ý���Ó�Ë�Ú�Ç�Ð�Æ���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ-
�Ó�Á�Ô�Ü�Ô���Ñ�Ç�Ï���Î�Í�Ë�Ù�Ã�Ç�Ý�����©�Ï���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ë�Ý���Ö�Ø�Á�Ö�Ë�Ï���Ô�Ç��
�Ë�Ö�Ë�Ô�Ê�Æ�Ù�Õ�ß�Ô���Ù�Ë���È�Ï�×�Ù�Ï�Ó�Ë�Ý���Ö�Ø�Ü�Ú�Õ�È�Õ�ß�Ò�Ã�Ë�Ý���Í�Ï�Ç��
�Ú�Î���Ù�Ü�Ó�Ç�Ú�Ï�Ñ�Â���Ñ�Ç�Ï���É�ß�Þ�Ï�Ñ�Â���ß�Í�Ë�Ã�Ç�����Ú�Î���Ê�Ï�Ç�Ì�Ç�Ô�Â��
�Ë�Ö�Ï�Ñ�Õ�Ï�Ô�Ü�Ô�Ã�Ç���Ñ�Ç�Ï���Ú�Î���Ê�Ã�Ñ�Ç�Ï�Î���Ñ�Ç�Ú�Ç�Ô�Õ�Ó�Â���Ú�Õ�ß��
�Ì�Ä�Ø�Ú�Õ�ß���Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ã�Ç�Ý���Í�Ï�Ç���Ô�Ç���Ð�Ç�Ô�Ç�Þ�Ú�Ã�Ù�Õ�ß�Ô���Ñ�Ç�Ï��
�Ô�Ç���Ê�Ï�Ç�Ú�Î�Ø�Â�Ù�Õ�ß�Ô���Ú�Î�Ô���Ë�Ó�Ö�Ï�Ù�Ú�Õ�Ù�Æ�Ô�Î�����Ê�Ï�Ç-
�Ù�Ì�Ç�Ò�Ã�à�Õ�Ô�Ú�Ç�Ý���Ä�Ú�Ï���Õ�Ï���Ë�Ø�Í�Ç�à�Ä�Ó�Ë�Ô�Õ�Ï���Ç�Ï�Ù�Û�¦�Ô�Õ-
�Ô�Ú�Ç�Ï���Ä�Ú�Ï���Ë�Ñ�Ú�Ï�Ó�×�Ô�Ú�Ç�Ï���Ñ�Ç�Ï���ß�Ö�Õ�Ù�Ú�Î�Ø�Ã�à�Õ�Ô�Ú�Ç�Ï��

�|�•�Ú�Î�Ô���œ�Ò�Ò�¦�Ê�Ç�����Ó�Ä�Ô�Õ���Ú�Õ�����������Ú�Ü�Ô��
�Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Ü�Ô���Ô�Ï�×�Û�Ë�Ï���Ä�Ú�Ï���Î���Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ã�Ç���Ú�Õ�ß��
�Ë�Ã�Ô�Ç�Ï���È�Ï�×�Ù�Ï�Ó�Î���Ó�Ç�Ñ�Ø�Õ�Ö�Ø�Ä�Û�Ë�Ù�Ó�Ç�����Á�Ô�Ç�Ô�Ú�Ï��
���������Ù�Ú�Õ�Ô���Ë�ß�Ø�Ü�Ö�Ç�á�Ñ�Ä���Ó�Á�Ù�Õ���Ä�Ø�Õ�����Œ�Ç�Ø�¦�Ò-
�Ò�Î�Ò�Ç�����Ú�Õ�����������Ê�Î�Ò�×�Ô�Ë�Ï���Ä�Ú�Ï���Ç�Ï�Ù�Û�¦�Ô�Ë�Ú�Ç�Ï��
�Ö�Ü�Ý���Ú�Õ�Ô���Ì�Ø�Õ�Ô�Ú�Ã�à�Õ�ß�Ô���Ü�Ý���¦�Ô�Û�Ø�Ü�Ö�Õ���Ñ�Ç�Ï��
�Ä�Þ�Ï���Ó�Ä�Ô�Õ���Ü�Ý���Ë�Ø�Í�Ç�à�Ä�Ó�Ë�Ô�Õ��

4. �œ���”�Ý�Î�Å�Ò�Â�Ñ�É�Ò�Ì��
�š�Ô�Í�Ö�Ö�Ó�À���Ø�Ì�Û���-�K�T���@��

�×�Ø�Ó���‹�Å�Ë�Ï�Â�×�Ñ�Í�Ó�� 
�š�Ö�Ë�Å�Ø�Í�Ï�Â���‡�Ý�Ò�Å�Ñ�Í�Ï�Â

�ž���.�L�U�L�Y�H�[�P�V�U���A���Í�Ã�Ô�Ë�Ú�Ç�Ï���Ó�Ï�Ç���Ñ�ß�Ø�Ã�Ç�Ø�Þ�Î��
�Ê�Æ�Ô�Ç�Ó�Î���Ù�Ú�Õ���Ë�Ø�Í�Ç�Ú�Ï�Ñ�Ä���Ê�ß�Ô�Ç�Ó�Ï�Ñ�Ä�����Ì�Á�Ø-
�Ô�Õ�Ô�Ú�Ç�Ý�� �Ô�Á�Ë�Ý�� �Ö�Ø�Õ�Õ�Ö�Ú�Ï�Ñ�Á�Ý���� �É�Î�Ì�Ï�Ç�Ñ�Â��
�Ë�Ö�¦�Ø�Ñ�Ë�Ï�Ç���Ñ�Ç�Ï���Á�Ô�Ú�Õ�Ô�Î���Ë�Ù�Ú�Ã�Ç�Ù�Î���Ù�Ë���Ç�Ð�Ã�Ë�Ý��
�Ö�Õ�ß���Ñ�Ç�Û�Õ�Ê�Î�Í�Õ�Æ�Ô���Ú�Õ���Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ï�Ç�Ñ�Ä���Ö�Ë�Ø�Ï�È�¦�Ò-
�Ò�Õ�Ô�����–�ß�Ú�Â���Î���Í�Ë�Ô�Ï�¦���Ê�Ã�Ô�Ë�Ï���Ö�Ø�Õ�Ú�Ë�Ø�Ç�Ï�Ä�Ú�Î�Ú�Ç��
�Ù�Ú�Î�Ô���Ë�ß�Ë�Ò�Ï�Ð�Ã�Ç�����Ú�Î���Ê�Ï�Ç�Ì�Õ�Ø�Ë�Ú�Ï�Ñ�Ä�Ú�Î�Ú�Ç���Ñ�Ç�Ï��
�Ú�Î���È�Ï�Ü�Ù�Ï�Ó�Ä�Ú�Î�Ú�Ç�����Ü�Û�×�Ô�Ú�Ç�Ý���Ú�Õ�ß�Ý���Õ�Ø�Í�Ç�Ô�Ï-
�Ù�Ó�Õ�Æ�Ý���Ô�Ç���Ö�Ø�Õ�Ù�Ç�Ø�Ó�Ä�Ù�Õ�ß�Ô���Ú�Ï�Ý���Ö�Õ�Ò�Ï�Ú�Ï�Ñ�Á�Ý��
�Ñ�Ç�Ï���Ú�Î�Ô���Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ï�Ç�Ñ�Â���Ú�Õ�ß�Ý���Ñ�Õ�ß�Ò�Ú�Õ�Æ�Ø�Ç�����©�Ï��
�Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ë�Ý���Ö�Õ�ß���Û�Ç���Ç�Í�Ñ�Ç�Ò�Ï�¦�Ù�Õ�ß�Ô���Ú�Ï�Ý���Ö�Ø�Õ�Ù-
�Ê�Õ�Ñ�Ã�Ë�Ý���Ú�Î�Ý���.�L�U���A���¶�Ä�Ö�Ü�Ý���Î���Ê�Ï�Ç�Ì�Ç�Ô�Â�Ý���Î�Í�Ë-
�Ù�Ã�Ç�����Î���Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ï�Ç�Ñ�Â���Î�Û�Ï�Ñ�Â���Ó�Ë���Ù�Ñ�Õ�Ö�Ä���Ñ�Ç�Ï���Ú�Ç��
�Ù�Æ�Í�Þ�Ø�Õ�Ô�Ç���Ë�Ø�Í�Ç�Ò�Ë�Ã�Ç���Ù�ß�Ô�Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ã�Ç�Ý�¶���Û�Ç��
�Ö�Ø�Õ�Ù�Ë�Ò�Ñ�Æ�Ù�Õ�ß�Ô���Ñ�Ç�Ï���Û�Ç���Ê�Ï�Ç�Ú�Î�Ø�Â�Ù�Õ�ß�Ô��
�Ñ�Õ�Ø�ß�Ì�Ç�Ã�Ç���Ô�Á�Ç���Ú�Ç�Ò�Á�Ô�Ú�Ç��

�|�ž���.�L�U���A���Ç�Ô�Ú�Ï�Ö�Ø�Õ�Ù�Ü�Ö�Ë�Æ�Ë�Ï���Â�Ê�Î���Ú�Õ��
���������Ú�Õ�ß���Ë�Ø�Í�Ç�Ú�Ï�Ñ�Õ�Æ���Ê�ß�Ô�Ç�Ó�Ï�Ñ�Õ�Æ���Ù�Ú�Î�Ô���œ�ß-
�Ø�×�Ö�Î�����–�Ô���Ñ�Ç�Ï���Ù�Ú�Î�Ô���œ�Ò�Ò�¦�Ê�Ç���Ú�Õ���Ö�Õ�Ù�Õ�Ù�Ú�Ä��
�Ë�Ã�Ô�Ç�Ï���Þ�Ç�Ó�Î�Ò�Ä�Ú�Ë�Ø�Õ�����Õ�Ï���Ö�Ø�Õ�Ù�Ê�Õ�Ñ�Ã�Ë�Ý���Ç�ß�Ú�Â�Ý��
�Ú�Î�Ý���Í�Ë�Ô�Ï�¦�Ý���Í�Ï�Ç���Ö�Ø�Õ�Ù�Ü�Ö�Ï�Ñ�Â���Ç�Ô�¦�Ö�Ú�ß�Ð�Î����
�Í�Ø�Â�Í�Õ�Ø�Î���Ç�Ô�Ç�Ú�Ø�Õ�Ì�Õ�Ê�Ä�Ú�Î�Ù�Î���Ñ�Ç�Ï���Õ�ß�Ù�Ï�Ç-
�Ù�Ú�Ï�Ñ�Â���Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ã�Ç���Ó�Ë�Ú�Ç�Ó�Õ�Ø�Ì�×�Ô�Õ�ß�Ô���Ú�Õ���Ö�×�Ý��
�Õ�Ï���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ë�Ý���Ö�Ø�Õ�Ù�Ë�Ò�Ñ�Æ�Õ�ß�Ô���Ñ�Ç�Ï���Ë�Ó�Ö�Ô�Á�Õ�ß�Ô��
�Ú�Ç���Ô�Á�Ç���Ú�Ç�Ò�Á�Ô�Ú�Ç��

�•�Ý�Ñ�Ô�¿�Ö�Å�×�Ñ�Å
�ž���Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ï�Ç�Ñ�Â���Ñ�Õ�ß�Ò�Ú�Õ�Æ�Ø�Ç���Ú�Õ�ß�������������Û�Ç��
�Ñ�Ç�Û�Õ�Ø�Ï�Ù�Ú�Ë�Ã���Ç�Ö�Ä���Ú�Î�Ô���Ö�Ø�Õ�Ù�Ç�Ø�Ó�Õ�Ù�Ú�Ï�Ñ�Ä�Ú�Î-
�Ú�Ç�����Ú�Î���Ù�Ü�Ó�Ç�Ú�Ï�Ñ�Â���Ñ�Ç�Ï���É�ß�Þ�Ï�Ñ�Â���ß�Í�Ë�Ã�Ç���Ú�Ü�Ô��
�Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Ü�Ô���Ñ�Ç�Ï���Ú�Î���Ù�Ú�Ø�Ç�Ú�Î�Í�Ï�Ñ�Â���Þ�Ø�Â�Ù�Î��
�Ú�Î�Ý���Ú�Ë�Þ�Ô�Õ�Ò�Õ�Í�Ã�Ç�Ý�����©�Ï���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ë�Ý���Ö�Õ�ß���Û�Ç��
�Ö�Ç�Ø�Ç�Ó�Ë�Ã�Ô�Õ�ß�Ô���Ó�Ö�Ø�Õ�Ù�Ú�¦���Ç�Ö�Ä���Ç�ß�Ú�Á�Ý���Ú�Ï�Ý��
�Ú�¦�Ù�Ë�Ï�Ý���Ä�Þ�Ï���Ó�Ä�Ô�Õ���Û�Ç���Ö�Ø�Õ�Ù�Ë�Ò�Ñ�Æ�Ù�Õ�ß�Ô���Ñ�Õ-
�Ø�ß�Ì�Ç�Ã�Ç���Ú�Ç�Ò�Á�Ô�Ú�Ç�����Ç�Ò�Ò�¦���Ñ�Ç�Ï���Û�Ç���Ê�Î�Ó�Ï�Õ�ß�Ø�Í�Â-
�Ù�Õ�ß�Ô���Ö�Ë�Ø�Ï�È�¦�Ò�Ò�Õ�Ô�Ú�Ç���Ä�Ö�Õ�ß���Õ�Ï���Ë�Ø�Í�Ç�à�Ä�Ó�Ë�Ô�Õ�Ï��
�Ç�Ï�Ù�Û�¦�Ô�Õ�Ô�Ú�Ç�Ï���Ä�Ú�Ï���Ë�Ñ�Ú�Ï�Ó�×�Ô�Ú�Ç�Ï�����Ù�ß�Ó�Ó�Ë�Ú�Á-
�Þ�Õ�ß�Ô���Ë�Ô�Ë�Ø�Í�¦���Ñ�Ç�Ï���Á�Þ�Õ�ß�Ô���Ú�Î���Ê�ß�Ô�Ç�Ú�Ä�Ú�Î�Ú�Ç��
�Ô�Ç���Ë�Ö�Ï�Ú�Æ�Þ�Õ�ß�Ô��
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Great Place to Work® Hellas



�� ���� ���µ� ���� �� ������ ���������� ���� ������ �µ����� ��µ�� 
��µ���� -
���� ����
�� ��� ��� ���	�, � ������ ��� �������µ�� ���� ����������� �
�� ��� -
������ ���� 
���������. �� ������µ���� ��������� µ� � �����	� ��� 
�� �� ���� 
��������� µ��� ������	�� ��������, ���� ��� �� ����  ��������� �� ���
����� µ� 
���� �•������� �����.
• 
������� µ�� �� «Best Workplace Hellas ��� �� 202 5» �	��� � ��� ��
��� ��� -

���� ��� ����	���� µ�� �� ���� �� �������	�. •���� ��������� ��� ��µ���� -

��� ��
�� ��� 
������ ��� �������� µ�� ���������: �µ���������, ��������	� 
��� �
������ ���������� ��� ������µ���� µ��. •��� � �� ���, ���� � 
������� 
��������� �� 
��µ���� µ�� �� ���������µ� ���� ����� ���� 
��� ��� ������� -

��	 �� ��
	� ��������� �������� ��� ��������µ������  ��� ������� ��� ������� 
��� �������� µ�� �� ��� �����
�������µ��� ��� ����� ���µ��� ���µ�, ����µ� �� 
������������ ���� ���µ��	� ��� ����������.

250+  
������µ����

���µ���� µ�� 
��� ���������� 
����������� 
�
���
��

������� �����,  
•�������� ��µ•����� Grant Thornton

E	��� µ�� ���� -
��	� ��� ������ 
���� ����� -
���� ���. •�� 
�	��� ������ -
��, ������� 
��� ��������� 
� ���•� ���. 
 	��� 
	��� ��� 
���� 
�����	�� 
��� µ����	 �� 
�����•���, 
�������µ������ 
��� ���	�� 
����������.

Summer party 2024 ��� ������µ�� ��� 30 ������ ��� � �� ������ ��� Grant Thornton!

��������������� ����������

 
������µ����  
(���� ������  
� ������)  

1.073

 
��������

������� ��������  
�� �
���� �������  

(
��	���µ
���/  
����������)

37%
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�.�:�2�����Ú�Õ���Õ�Ö�Õ�Ã�Õ���Ö�Ø�Ç�Í�Ó�Ç�Ú�Ë�Æ�Ë�Ú�Ç�Ï���Ö�Ø�Ç�Í�Ó�Ç-
�Ú�Ï�Ñ�Á�Ý���Ë�Ó�Ö�Ë�Ï�Ø�Ã�Ë�Ý���Ç�Ù�Û�Ë�Ô�×�Ô�����Ë�Ô�Ï�Ù�Þ�Æ�Õ�Ô�Ú�Ç�Ý��
�Ú�Î�Ô���Ë�Ô�Ù�ß�Ô�Ç�Ã�Ù�Û�Î�Ù�Î���Ú�Ü�Ô���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Ü�Ô��
�Ñ�Ç�Ï���Ç�Ô�Ç�Ê�Ë�Ï�Ñ�Ô�Æ�Õ�Ô�Ú�Ç�Ý���Ú�Õ�Ô���Ç�Ô�Ú�Ã�Ñ�Ú�ß�Ö�Õ���Ú�Î�Ý��
�Ê�Õ�ß�Ò�Ë�Ï�¦�Ý���Ú�Õ�ß�Ý���Ù�Ú�Ï�Ý���à�Ü�Á�Ý���Ú�Ü�Ô���Ç�Ù�Û�Ë�Ô�×�Ô����
�Ù�Ë���Ë�ß�Û�ß�Í�Ø�¦�Ó�Ó�Ï�Ù�Î���Ó�Ë���Ú�Ï�Ý���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ï�Ñ�Á�Ý���Ç�Ð�Ã�Ë�Ý��

�¬�Á�Ò�Õ�Ý�����Î���.�:�2���Ê�Ë�Ã�Þ�Ô�Ë�Ï���Ú�Õ���Ñ�Õ�Ï�Ô�Ü�Ô�Ï�Ñ�Ä��
�Ú�Î�Ý���Ö�Ø�Ä�Ù�Ü�Ö�Õ���Ù�Ë���Ö�Ë�Ø�Ï�Ä�Ê�Õ�ß�Ý���Ñ�Ø�Ã�Ù�Ë�Ü�Ô����
�Ä�Ö�Ü�Ý���Ù�Ú�Ï�Ý���Ñ�Ç�Ú�Ç�Ù�Ú�Ø�Õ�Ì�Ï�Ñ�Á�Ý���Ö�Ò�Î�Ó�Ó�Æ�Ø�Ë�Ý��
�Ù�Ú�Î���‰�Ë�Ù�Ù�Ç�Ò�Ã�Ç�����Ù�Ú�Î�Ô���Ñ�Ç�Ú�Ç�Ù�Ú�Ø�Õ�Ì�Â���Ù�Ú�Î��
�›�Ç�Ø�ß�Ó�Ö�Ä�Ó�Ö�Î�����Ë�Ô�×���Î���Ù�ß�Ô�Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ã�Ç���Ó�Ë���Ú�Õ�Ô��
�Õ�Ø�Í�Ç�Ô�Ï�Ù�Ó�Ä���:�H�]�L���[�O�L���*�O�P�S�K�Y�L�U�����Õ�Ï���Ê�Ü�Ø�Ë�Á�Ý��
�Ë�Ó�È�Õ�Ò�Ã�Ü�Ô���Ù�Ú�Õ�Ô���œ�©�ˆ�±�±���Ñ�Ç�Ï���Î���Ù�ß�Ó�Ó�Ë�Ú�Õ-
�Þ�Â���Ù�Ú�Õ���Ö�Ø�Ä�Í�Ø�Ç�Ó�Ó�Ç���­�±�Í�Ë�Ã�Ç���Í�Ï�Ç���¿�Ò�Õ�ß�Ý�®��
�Ç�Ô�Ú�Ï�Ñ�Ç�Ú�Õ�Ö�Ú�Ø�Ã�à�Õ�ß�Ô���Ú�Î�Ô���Ñ�Õ�Ï�Ô�Ü�Ô�Ï�Ñ�Â���Ú�Î�Ý��
�Ê�Á�Ù�Ó�Ë�ß�Ù�Î���Ñ�Ç�Û�Î�Ó�Ë�Ø�Ï�Ô�×�Ý��

��  
�����������  
����

99% 
����
��
 ��� 
«•����
�µ�� 
����
�� -

��/� ���
 
����� ��� 
��� �•��µ� 
�����•��».
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1

GSK
������µ��������  

��������





� AbbVie ����� �������µ��� µ� ��� �������µ��, ��� � ����µ�, �� ����� ���
�� -
����, µ� ������ �������µ� ��� �
��� �	�� ��������.
����������µ� �� ���� ��� ������������	� µ��, ����� ��� ��	������ �������µ�� 
������������ ������. ��µ����
��µ� �����
����� �µ��� ������� µ� �����µ�• -
����, ������µ������� ��� ����������� ������ 
�� �� �����������µ� ���� ������ -
�• ���µ���� ��� �������, ��� ��������, ��� �����
�� �� µ��.
•�������µ� ���� �µ	��, �������
��µ� ��� ��������� � �� «��•����» ��� ���� -
µ�•��µ� ��������� µ� �µ���� ���� �����µ�, ���� ���� ����� ��������, ���� 
�µ���� ������� ��� ���� ����������, ���� �� �����
	 ��� µ�� �� ����������, 
��µ���� µ� ��� ���������� ��� ��� �����µ��� ����.

� 2� ���� ���� ���
����µ� Best Workplaces TM ��������	 �� �	��� ��� �����
���� µ�� 
�� ���������� ��� �������� ����� ����. •�� ��� AbbV ie ����� ������ �� ��������µ����, 

�� �� ��µ���� ���	���� ��� ���������� ��� �������� , 
�� ��� �������� µ�����.

100-250  
������µ����

AbbVie: 
��µ�������µ� ���� 
��� ���� �������

��µ�� ����������,  
HR Director, AbbVie •��	��

 µ���������, 
��
	����� 
��
������ 
�����	����, 
����������� 
��� ������
�� 
	�������, 
�µ������ 
�����•����.

Week of Possibilities 2024: ����µ��� ���������µ�� � �� ���� ������µ
���� ��� AbbVie!

� �������µ�� ���������

 
������µ����  
(���� ������  
� ������)  

188

 
��������

������� ��������  
�� �
���� �������  

(
��	���µ
���/  
����������)

54%

 
������
77

111

�ž���(�I�I�=�P�L���Ë�Ã�Ô�Ç�Ï���Ó�Ï�Ç���È�Ï�Õ�Ì�Ç�Ø�Ó�Ç�Ñ�Ë�ß�Ú�Ï�Ñ�Â��
�Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç���Ö�Ø�Õ�Ù�Ç�Ô�Ç�Ú�Õ�Ò�Ï�Ù�Ó�Á�Ô�Î���Ù�Ú�Î�Ô���Á�Ø�Ë�ß-
�Ô�Ç�����Ó�Ë���Ö�¦�Ô�Ü���Ç�Ö�Ä�����������������ß�Ö�Ç�Ò�Ò�Â�Ò�Õ�ß�Ý��
�Ö�Ç�Í�Ñ�Õ�Ù�Ó�Ã�Ü�Ý�����ˆ�Á�Ù�Ó�Ë�ß�Ù�Â���Ú�Î�Ý���Ç�Ö�Õ�Ú�Ë�Ò�Ë�Ã���Î��
�Ç�Ô�¦�Ö�Ú�ß�Ð�Î���Ñ�Ç�Ï�Ô�Õ�Ú�Ä�Ó�Ü�Ô�����Ö�Ø�Õ�Î�Í�Ó�Á�Ô�Ü�Ô���Û�Ë-
�Ø�Ç�Ö�Ë�Ï�×�Ô���Í�Ï�Ç���Ó�Ë�Ø�Ï�Ñ�Á�Ý���Ç�Ö�Ä���Ú�Ï�Ý���Ö�Ï�Õ���Ù�Æ�Ô�Û�Ë�Ú�Ë�Ý��
�Ñ�Ç�Ï���Ù�Õ�È�Ç�Ø�Á�Ý���Ç�Ù�Û�Á�Ô�Ë�Ï�Ë�Ý���Ö�Ç�Í�Ñ�Õ�Ù�Ó�Ã�Ü�Ý���Ñ�Ç�Ï��
�Ç�Ö�Õ�Ù�Ú�Õ�Ò�Â���Ú�Î�Ý���Ë�Ã�Ô�Ç�Ï���Ô�Ç���Ç�Ð�Ï�Õ�Ö�Õ�Ï�Â�Ù�Ë�Ï���Ú�Î�Ô��
�Ë�Ó�Ö�Ë�Ï�Ø�Ã�Ç���Ú�Î�Ý�����Ú�Õ�ß�Ý���Ç�Ô�Û�Ø�×�Ö�Õ�ß�Ý���Ú�Î�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ú�Î��
�Ó�Õ�Ô�Ç�Ê�Ï�Ñ�Â���Ö�Ø�Õ�Ù�Á�Í�Í�Ï�Ù�Â���Ú�Î�Ý���Ù�Ú�Î�Ô���Ñ�Ç�Ï�Ô�Õ-
�Ú�Õ�Ó�Ã�Ç�����×�Ù�Ú�Ë���Ô�Ç���È�Ë�Ò�Ú�Ï�×�Ù�Ë�Ï���Ù�Î�Ó�Ç�Ô�Ú�Ï�Ñ�¦���Ú�Ï�Ý��
�Û�Ë�Ø�Ç�Ö�Ë�Ã�Ë�Ý���Ù�Ë���Ö�Á�Ô�Ú�Ë���Ú�Õ�Ó�Ë�Ã�Ý�����–�Ô�Õ�Ù�Õ�Ò�Õ�Í�Ã�Ç����
�©�Í�Ñ�Õ�Ò�Õ�Í�Ã�Ç�������–�Ï�Ó�Ç�Ú�Õ�Ò�Õ�Í�Ã�Ç�����§�Ë�ß�Ø�Õ�Ò�Õ�Í�Ã�Ç����
�©�Ì�Û�Ç�Ò�Ó�Õ�Ò�Õ�Í�Ã�Ç���Ñ�Ç�Ï���–�Ï�Ù�Û�Î�Ú�Ï�Ñ�Â���Ÿ�Ç�Ú�Ø�Ï�Ñ�Â��

��������� ��� ��� ������  
�� ���
�����

�¬�Õ���Ö�Ø�Õ�Ù�Ü�Ö�Ï�Ñ�Ä���Ú�Î�Ý���(�I�I�=�P�L���Ç�Ö�Ä���Ú�Î�Ô�����Î���Î�Ó�Á�Ø�Ç��
�Ö�Ø�Ä�Ù�Ò�Î�É�Î�Ý���Ê�Ï�Ñ�Ç�Ï�Õ�Æ�Ú�Ç�Ï���Ï�Ê�Ï�Ü�Ú�Ï�Ñ�Ä���Ç�Ù�Ì�Ç�Ò�Ï�Ù�Ú�Ï-
�Ñ�Ä���Ö�Ø�Ä�Í�Ø�Ç�Ó�Ó�Ç���à�Ü�Â�Ý���Ñ�Ç�Ï���ß�Í�Ë�Ã�Ç�Ý�����Í�Ï�Ç���Ë�Ñ�Ë�Ã�Ô�Õ�ß�Ý��

�Ñ�Ç�Ï���Ú�Ï�Ý���Õ�Ï�Ñ�Õ�Í�Á�Ô�Ë�Ï�Á�Ý���Ú�Õ�ß�Ý�������Ù�ß�Ô�Ú�Ç�Ð�Ï�Õ�Ê�Õ�Ú�Ï�Ñ�Ä��
�Ö�Ò�¦�Ô�Õ�����Ö�Ø�Ä�Í�Ø�Ç�Ó�Ó�Ç���Ç�Í�Õ�Ø�¦�Ý���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ï�Ñ�×�Ô���Ó�Ë�Ú�Õ-
�Þ�×�Ô���Ó�Ë���Á�Ñ�Ö�Ú�Ü�Ù�Î�����Ñ�Õ�ß�Ö�Ä�Ô�Ï�Ç���Ù�Ã�Ú�Ï�Ù�Î�Ý�����Ó�Ë�Ø�Ï�Ñ�Â��
�Ñ�¦�Ò�ß�É�Î���Ñ�Ä�Ù�Ú�Õ�ß�Ý���Ö�Ç�Ï�Ê�Ï�Ñ�Õ�Æ���Ù�Ú�Ç�Û�Ó�Õ�Æ�����Ë�Ô�×��
�Ö�Ç�Ø�Á�Þ�Ë�Ú�Ç�Ï���Ñ�Ç�Ï���ß�È�Ø�Ï�Ê�Ï�Ñ�Ä���Ó�Õ�Ô�Ú�Á�Ò�Õ���Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ã�Ç�Ý��

�ž���(�I�I�=�P�L���Ê�Ï�Ç�Û�Á�Ú�Ë�Ï���Ú�Õ�Ô���Ë�Ù�Ü�Ú�Ë�Ø�Ï�Ñ�Ä���Ï�Ù�Ú�Ä-
�Ú�Õ�Ö�Õ���¸�*�\�S�[�\�Y�L���9�L�Z�V�\�Y�J�L���*�V�T�T�\�U�P�[�`�¹���Ó�Ë��
�Ö�Ò�Î�Ø�Õ�Ì�Õ�Ø�Ã�Ë�Ý���Í�Ï�Ç���Ö�Ø�Õ�Í�Ø�¦�Ó�Ó�Ç�Ú�Ç�����Ù�ß�Ô�Ë�Ø-
�Í�Ç�Ù�Ã�Ë�Ý�����Õ�Ó�¦�Ê�Ë�Ý�����Ë�Ø�Í�Ç�Ò�Ë�Ã�Ç�����Ë�Ñ�Ê�Î�Ò�×�Ù�Ë�Ï�Ý����
�¦�Ø�Û�Ø�Ç���Ñ�Ç�Ï���¦�Ò�Ò�Ç�����Ë�Ô�×���Á�Þ�Õ�ß�Ô���Ñ�Ç�Ï���Ú�Õ�Ô���Û�Ë�Ù�Ó�Ä��
�Ú�Õ�ß���*�\�S�[�\�Y�L���(�T�I�H�Z�Z�H�K�V�Y���Ç�Ô�¦���Þ�×�Ø�Ç�����´�Þ�Ë�Ï��
�Ë�Ö�Ã�Ù�Î�Ý���Ê�Î�Ó�Ï�Õ�ß�Ø�Í�Â�Ù�Ë�Ï���Ú�Î�Ô���6�U�L���*�\�S�[�\�Y�L��
�;�L�H�T�����Ö�Õ�ß���È�Ç�Ù�Ã�à�Ë�Ú�Ç�Ï���Ù�Ë�������Ö�ß�Ò�×�Ô�Ë�Ý���Ç�Ð�Ã-
�Ë�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ë�Ñ�Ö�Ø�Õ�Ù�Ü�Ö�Ë�Ã�Ú�Ç�Ï���Ç�Ö�Ä�������Õ�Ó�¦�Ê�Ë�Ý���Ó�Ë��
�Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Õ�ß�Ý�� �Ç�Ö�Ä�� �Ê�Ï�Ç�Ì�Õ�Ø�Ë�Ú�Ï�Ñ�¦�� �Ú�Ó�Â-
�Ó�Ç�Ú�Ç�����Ê�Ï�Ç�Ì�Õ�Ø�Ë�Ú�Ï�Ñ�Á�Ý���Î�Ò�Ï�Ñ�Ã�Ë�Ý�����Ê�Ï�Ç�Ì�Õ�Ø�Ë�Ú�Ï-
�Ñ�Ä���W�L�Y�J�L�W�[�P�V�U���Ñ�Ç�Ï���I�H�J�R�N�Y�V�\�U�K�����Ó�Ë���Ã�Ù�Î��
�Ç�Ô�Ç�Ò�Õ�Í�Ã�Ç���Ì�Æ�Ò�Ü�Ô�����,�,�+���
���0�����0�U�U�V�]�H�[�P�V�U����
�:�\�Z�[�H�P�U�H�I�P�S�P�[�`���Ñ�Ç�Ï���=�P�[�H�S�P�[�`����

�ž��� �Î���Ë�Ú�Â�Ù�Ï�Ç���Ë�È�Ê�Õ�Ó�¦�Ê�Ç���Ë�Û�Ë�Ò�Õ�Ô�Ú�Ï�Ù�Ó�Õ�Æ��

�Ú�Î�Ý���(�I�I�=�P�L�����>�L�L�R���V�M���7�V�Z�Z�P�I�P�S�P�[�P�L�Z�����Ö�Ø�Ç�Í-
�Ó�Ç�Ú�Õ�Ö�Õ�Ï�Â�Û�Î�Ñ�Ë���Ú�Õ�Ô���Ÿ�Õ�Æ�Ô�Ï�Õ���Ú�Õ�ß�������������Ñ�Ç�Ï���Ö�Ë-
�Ø�Ï�Ù�Ù�Ä�Ú�Ë�Ø�Õ�Ï���Ç�Ö�Ä�����������������Ë�Ø�Í�Ç�à�Ä�Ó�Ë�Ô�Õ�Ï���Ù�Ú�Õ�Ô��
�Ñ�Ä�Ù�Ó�Õ���Ù�ß�Ù�Ö�Ë�Ï�Ø�×�Û�Î�Ñ�Ç�Ô���Í�Ï�Ç���Ô�Ç���Ù�ß�Ó�Ó�Ë�Ú�¦-
�Ù�Þ�Õ�ß�Ô���Ù�Ë���Ë�Û�Ë�Ò�Õ�Ô�Ú�Ï�Ñ�Á�Ý���Ê�Ø�Ç�Ù�Ú�Î�Ø�Ï�Ä�Ú�Î�Ú�Ë�Ý���Í�Ï�Ç��
�Ú�Î�Ô���Ë�Ô�Ã�Ù�Þ�ß�Ù�Î���Ú�Ü�Ô���Ú�Õ�Ö�Ï�Ñ�×�Ô���Ñ�Õ�Ï�Ô�Õ�Ú�Â�Ú�Ü�Ô����
�ž���(�I�I�=�P�L���Ê�Ï�Ç�Û�Á�Ú�Ë�Ï���Á�Ô�Ç���Ö�Ø�Ä�Í�Ø�Ç�Ó�Ó�Ç���Ê�Ü�Ø�Ë-
�×�Ô���Ä�Ò�Õ���Ú�Õ�Ô���Þ�Ø�Ä�Ô�Õ�����(�I�I�=�P�L���.�P�]�L�Z���)�H�J�R�����Ù�Ë��
�Ë�Ô�Ç�Ø�Ó�Ä�Ô�Ï�Ù�Î���Ó�Ë���Ú�Ï�Ý���Ì�Ï�Ò�Ç�Ô�Û�Ø�Ü�Ö�Ï�Ñ�Á�Ý���Ê�Ü�Ø�Ë�Á�Ý��
�Ö�Õ�ß���Ñ�¦�Ô�Õ�ß�Ô���Õ�Ï���Ë�Ø�Í�Ç�à�Ä�Ó�Ë�Ô�Õ�Ï���Ù�Ë���Ë�Ö�Ï�Ò�Ë�Í�Ó�Á-
�Ô�Õ�ß�Ý���Ó�Î���Ñ�Ë�Ø�Ê�Õ�Ù�Ñ�Õ�Ö�Ï�Ñ�Õ�Æ�Ý���Õ�Ø�Í�Ç�Ô�Ï�Ù�Ó�Õ�Æ�Ý��
�Ó�Á�Ù�Ü���Ú�Õ�ß���Ÿ�Ê�Ø�Æ�Ó�Ç�Ú�Õ�Ý���Ú�Î�Ý���(�I�I�=�P�L�����(�I�I�=�P�L��
�-�V�\�U�K�H�[�P�V�U�������¬�Õ�Ô���Ÿ�Õ�Æ�Ô�Ï�Õ���Ú�Õ�ß���������������Î���Õ�Ó�¦-
�Ê�Ç���
�(�I�I�=�P�L�.�P�]�L�Z�)�H�J�R���œ�Ò�Ò�¦�Ê�Ç�Ý�����Ç�Ö�Õ�Ú�Ë-
�Ò�Õ�Æ�Ó�Ë�Ô�Î���Ç�Ö�Ä�����������Ë�Û�Ë�Ò�Õ�Ô�Ú�Á�Ý�����Ù�ß�Ó�Ó�Ë�Ú�Ë�Ã�Þ�Ë��
�Ù�Ë���Ú�Á�Ù�Ù�Ë�Ø�Ï�Ý���Ê�Ï�Ç�Ì�Õ�Ø�Ë�Ú�Ï�Ñ�Á�Ý���Ë�Û�Ë�Ò�Õ�Ô�Ú�Ï�Ñ�Á�Ý��
�Ê�Ø�¦�Ù�Ë�Ï�Ý���Ù�Ë���–�Û�Â�Ô�Ç���Ñ�Ç�Ï���‰�Ë�Ù�Ù�Ç�Ò�Õ�Ô�Ã�Ñ�Î�����6�Ï��
�Ë�Ø�Í�Ç�à�Ä�Ó�Ë�Ô�Õ�Ï���Ò�Ç�Ó�È�¦�Ô�Õ�ß�Ô�������Î�Ó�Á�Ø�Ë�Ý���Ç�Ê�Ë�Ã�Ç�Ý��
�Ó�Ë�Ú�»���Ç�Ö�Õ�Ê�Õ�Þ�×�Ô���Ö�Õ�ß���Ó�Ö�Õ�Ø�Õ�Æ�Ô���Ô�Ç���Ç�Ì�Ï�Ë�Ø�×-
�Ù�Õ�ß�Ô���Ù�Ú�Õ�Ô���Ë�Û�Ë�Ò�Õ�Ô�Ú�Ï�Ù�Ó�Ä��

��  
�����������  
����

97% 
�������� ��� 
«•�µ�� ����� -
����µ����/� 
µ� ��� ����� 
��� �� ��
� 
��� ����� -
������µ� 
��� ��������� 
������».
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����� 2025

2

ABBVIE
���µ�������� ��������





100-250  
������µ����

100-250  
������µ����

3

HACK  
THE BOX

����������� �������µ� 
�������
� �����
�	��� 

��� ������������ 
�	��������������

4

YODECK
�������� �����������, 
�����	•� •����µ���•

������� ��� ����������
 

����•�µ����  
(���� ������  
� ������)  

118

 
�	������

������� �	����
�  
�� ••���� �	••���  

(��� ���µ•�­�/  

��	•	��
�)

28%

 
��
���
74

 
����•�µ����  
(���� ������  
� ������)  

147

 
�	������

������� �	����
�  
�� ••���� �	••���  

(��� ���µ•�­�/  

��	•	��
�)

23%

 
��
���
87

51

44

�ž���@�V�K�L�J�R���+�P�N�P�[�H�S���:�P�N�U�H�N�L���Ë�Ã�Ô�Ç�Ï���Ó�Ï�Ç���Ê�ß�Ô�Ç�Ó�Ï�Ñ�Â���Ñ�Ç�Ï��
�Ú�Ç�Þ�Á�Ü�Ý���Ç�Ô�Ç�Ö�Ú�ß�Ù�Ù�Ä�Ó�Ë�Ô�Î���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç���Ú�Ë�Þ�Ô�Õ�Ò�Õ�Í�Ã�Ç�Ý�����Ö�Õ�ß��
�Ê�Ï�Ç�Ñ�Ø�Ã�Ô�Ë�Ú�Ç�Ï���Í�Ï�Ç���Ú�Î�Ô���Ë�Ð�Ë�Ï�Ê�Ã�Ñ�Ë�ß�Ù�Â���Ú�Î�Ý���Ù�Ú�Î���Ê�Ï�Ç�Þ�Ë�Ã�Ø�Ï�Ù�Î��
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�Ù�ß�Ô�Ç�Ô�Ú�Â�Ù�Ë�Ï�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ë�Ð�Ä�Ê�Õ�ß�Ý���Ú�Ü�Ô���Õ�Ó�¦�Ê�Ü�Ô�����‡�Ï�Ç���Ú�Î�Ô���Ç�Ô�¦-
�Ö�Ú�ß�Ð�Î���Ú�Ü�Ô���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Ü�Ô���Ö�Ç�Ø�Á�Þ�Ë�Ú�Ç�Ï���Ó�Ë�Ú�Ç�Ð�Æ���¦�Ò�Ò�Ü�Ô��
�Ë�Ñ�Ö�Ç�Ã�Ê�Ë�ß�Ù�Î���ž�Í�Ë�Ù�Ã�Ç�Ý�����Ë�Ô�Û�Ç�Ø�Ø�Æ�Ô�Ë�Ú�Ç�Ï���Î���Ë�Ù�Ü�Ú�Ë�Ø�Ï�Ñ�Â��
�Ñ�Ï�Ô�Î�Ú�Ï�Ñ�Ä�Ú�Î�Ú�Ç�����Ë�Ô�×���Ú�Õ��� �������Ú�Ü�Ô���Ê�Ï�Ë�ß�Û�ß�Ô�Ú�Ï�Ñ�×�Ô���Ù�Ú�Ë-
�Ò�Ë�Þ�×�Ô���Á�Þ�Õ�ß�Ô���Ö�Ø�Õ�Ü�Û�Î�Û�Ë�Ã���Ë�Ñ���Ú�Ü�Ô���Á�Ù�Ü�����Ö�Õ�Ù�Õ�Ù�Ú�Ä���Ö�Õ�ß��
�Ç�Ö�Õ�Ê�Ë�Ï�Ñ�Ô�Æ�Ë�Ï���Ú�Ï�Ý���Ë�ß�Ñ�Ç�Ï�Ø�Ã�Ë�Ý���Ç�Ô�Á�Ò�Ï�Ð�Î�Ý���Ö�Õ�ß���Ö�Ø�Õ�Ù�Ì�Á�Ø�Ë�Ï��
�Î���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç��

� ����� ��� Yodeck ���� ������ ��� ���µ���!

30
����� 2025

�
 ����
��
 ��� Hack The Box’s ��� 3� ��	���µ
� 
meetup ���� ����!



100-250  
������µ����

5

OTS
�������� ��������µ���� 

���������
���  
��
��µ����

 
	��
��µ	���  
(���� ������  
� ������)  

240

 
���
��	�

��
�
�� ���
����  

	 ��
	�� 	������  

(����
�
µ����/  
•�	�������)

46%

 
��•�	�
130

110
97% 
�������� ��� 
«���� ��� -
�������
���� 
������
 ���, 
�� �
���� �� 
���	
����� 
�������� -
����».

�������µ������ ��� ������
�ž���6�;�:���Ë�Ã�Ô�Ç�Ï���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç���Ö�Ò�Î�Ø�Õ�Ì�Õ�Ø�Ï�Ñ�Â�Ý���Ó�Ë���Á�Ê�Ø�Ç���Ú�Î���‰�Ë�Ù-
�Ù�Ç�Ò�Õ�Ô�Ã�Ñ�Î���Ñ�Ç�Ï���ß�Ö�Õ�Ñ�Ç�Ú�Ç�Ù�Ú�Â�Ó�Ç�Ú�Ç���Ù�Ë���–�Û�Â�Ô�Ç���Ñ�Ç�Ï���¬�Ø�Ã�Ñ�Ç-
�Ò�Ç�����Î���Õ�Ö�Õ�Ã�Ç���Ë�Ð�Ë�Ï�Ê�Ï�Ñ�Ë�Æ�Ë�Ú�Ç�Ï���Ù�Ú�Î�Ô���Ç�Ô�¦�Ö�Ú�ß�Ð�Î���Õ�Ò�Õ�Ñ�Ò�Î�Ø�Ü-
�Ó�Á�Ô�Ü�Ô���Ö�Ò�Î�Ø�Õ�Ì�Õ�Ø�Ï�Ç�Ñ�×�Ô���Ù�ß�Ù�Ú�Î�Ó�¦�Ú�Ü�Ô���Ö�Õ�ß���Ñ�Ç�Ò�Æ�Ö�Ú�Õ�ß�Ô��
�Ú�Ï�Ý���Ñ�Ç�Û�Î�Ó�Ë�Ø�Ï�Ô�Á�Ý���Ç�Ô�¦�Í�Ñ�Ë�Ý���Ì�Õ�Ø�Á�Ü�Ô���Ú�Õ�ß���Ê�Î�Ó�Ä�Ù�Ï�Õ�ß���Ñ�Ç�Ï��
�Ú�Õ�ß���Ï�Ê�Ï�Ü�Ú�Ï�Ñ�Õ�Æ���Ú�Õ�Ó�Á�Ç�����¡�Ë���������Þ�Ø�Ä�Ô�Ï�Ç���Ë�Ó�Ö�Ë�Ï�Ø�Ã�Ç�����Á�Þ�Ë�Ï��
�ß�Ò�Õ�Ö�Õ�Ï�Â�Ù�Ë�Ï���Ë�Ö�Ï�Ú�ß�Þ�×�Ý���Ó�Ë�Ø�Ï�Ñ�¦���Ç�Ö�Ä���Ú�Ç���Ö�Ï�Õ���Ù�Î�Ó�Ç�Ô�Ú�Ï�Ñ�¦��
�Ë�Û�Ô�Ï�Ñ�¦���Á�Ø�Í�Ç���É�Î�Ì�Ï�Ç�Ñ�Õ�Æ���Ó�Ë�Ú�Ç�Ù�Þ�Î�Ó�Ç�Ú�Ï�Ù�Ó�Õ�Æ�����¿�Ø�Ç�Ó�Ç���Ú�Î�Ý��
�Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç�Ý���Ç�Ö�Õ�Ú�Ë�Ò�Ë�Ã���Î���È�Ë�Ò�Ú�Ã�Ü�Ù�Î���Ú�Î�Ý���Ö�Õ�Ï�Ä�Ú�Î�Ú�Ç�Ý���à�Ü�Â�Ý��
�Ú�Ü�Ô���Ç�Ô�Û�Ø�×�Ö�Ü�Ô���Ù�Ú�Î�Ô���Ö�Ä�Ò�Î�����Ó�Á�Ù�Ü���Ú�Î�Ý���Ç�Ó�Ë�Ù�Ä�Ú�Ë�Ø�Î�Ý��
�Ë�Ð�ß�Ö�Î�Ø�Á�Ú�Î�Ù�Î�Ý���Ù�Ë���Õ�Ö�Õ�Ï�Õ�Ô�Ê�Â�Ö�Õ�Ú�Ë���Ê�Î�Ó�Ä�Ù�Ï�Õ���Ì�Õ�Ø�Á�Ç�����Ç�Ò�Ò�¦��
�Ñ�Ç�Ï���Ó�Ë���Ú�Ï�Ý���Õ�Ò�Õ�Ñ�Ò�Î�Ø�Ü�Ó�Á�Ô�Ë�Ý���Ò�Æ�Ù�Ë�Ï�Ý���Í�Ï�Ç���Á�Ð�ß�Ö�Ô�Ë�Ý���Ö�Ä�Ò�Ë�Ï�Ý����

��������� ��� ��� ������ �� ���
�����

�ž���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç���Ö�Ø�Õ�Ù�Ì�Á�Ø�Ë�Ï���Ó�Ë�Í�¦�Ò�Î���Ö�Õ�Ï�Ñ�Ï�Ò�Ã�Ç���Ö�Ç�Ø�Õ�Þ�×�Ô��
�Ù�Ú�Õ�ß�Ý���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Õ�ß�Ý���Ú�Î�Ý�����Ä�Ö�Ü�Ý���Õ�Ó�Ç�Ê�Ï�Ñ�Â���Ç�Ù�Ì�¦�Ò�Ë�Ï�Ç��
�ß�Í�Ë�Ã�Ç�Ý�����Ù�ß�Ô�Ú�Ç�Ð�Ï�Õ�Ê�Õ�Ú�Ï�Ñ�Ä���Ö�Ø�Ä�Í�Ø�Ç�Ó�Ó�Ç�����Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ï�Ñ�Ä���Ñ�Ï�Ô�Î�Ú�Ä����
�Ú�Ø�¦�Ö�Ë�à�Ç���Ç�Ã�Ó�Ç�Ú�Õ�Ý���������Ë�Ö�Ï�Ö�Ò�Á�Õ�Ô���Î�Ó�Á�Ø�Ë�Ý���¦�Ê�Ë�Ï�Ç���Í�¦�Ó�Õ�ß��
�Ñ�Ç�Ï���Ö�Ø�Õ�Ù�Ü�Ö�Õ�Ö�Õ�Ï�Î�Ó�Á�Ô�Õ���Ê�×�Ø�Õ�����Ê�Æ�Õ���Ó�Â�Ô�Ë�Ý���¦�Ê�Ë�Ï�Ç���Ó�Ë�Ú�»��
�Ç�Ö�Õ�Ê�Õ�Þ�×�Ô���Ù�Ë���Ô�Á�Ë�Ý���Ó�Î�Ú�Á�Ø�Ë�Ý���������Ë�È�Ê�Õ�Ó�¦�Ê�Ë�Ý���¦�Ê�Ë�Ï�Ç���Ó�Ë�Ú�»��
�Ç�Ö�Õ�Ê�Õ�Þ�×�Ô���Ù�Ë���Ô�Á�Õ�ß�Ý���Ö�Ç�Ú�Á�Ø�Ë�Ý�����Ê�×�Ø�Õ���Í�Á�Ô�Ô�Î�Ù�Î�Ý�����Ó�Î-
�Ô�Ï�Ç�Ã�Õ���Ë�Ö�Ã�Ê�Õ�Ó�Ç���Ú�Á�Ñ�Ô�Õ�ß���Í�Ï�Ç���Ñ�¦�Û�Ë���Ö�Ç�Ï�Ê�Ã���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Õ�ß����
�ß�Ö�Õ�Ú�Ø�Õ�Ì�Ã�Ë�Ý���Í�Ï�Ç���Ö�Ç�Ï�Ê�Ï�¦���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Ü�Ô���Ö�Õ�ß���Ç�Ø�Ã�Ù�Ú�Ë�ß�Ù�Ç�Ô��
�Ù�Ú�Ï�Ý���Œ�Ç�Ô�Ë�Ò�Ò�Ç�Ê�Ï�Ñ�Á�Ý�����Ê�Ü�Ø�Õ�Ë�Ö�Ï�Ú�Ç�Í�Â�����������‚���Í�Ï�Ç���Ë�Ï�Ù�Ç�Í�Ü�Í�Â��
�Ù�Ú�Õ���Ö�Ç�Ô�Ë�Ö�Ï�Ù�Ú�Â�Ó�Ï�Õ�����Ö�Õ�Ï�Ñ�Ï�Ò�Ã�Ç���Ê�Ø�Ç�Ù�Ú�Î�Ø�Ï�Õ�Ú�Â�Ú�Ü�Ô���Í�Ï�Ç���Ú�Ç��
�Ö�Ç�Ï�Ê�Ï�¦���Ú�Ü�Ô���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Ü�Ô�����Õ�Ï�Ñ�Õ�Í�Ë�Ô�Ë�Ï�Ç�Ñ�Á�Ý���Ë�Ñ�Ê�Ø�Õ�Ó�Á�Ý���Ñ�Ç�Ï��
�J�H�T�W�Z���Í�Ï�Ç���Ú�Ç���Ö�Ç�Ï�Ê�Ï�¦���Ä�Ú�Ç�Ô���Ú�Ç���Ù�Þ�Õ�Ò�Ë�Ã�Ç���Ë�Ã�Ô�Ç�Ï���Ñ�Ò�Ë�Ï�Ù�Ú�¦��

�Œ�Ç�Ø�¦�Ò�Ò�Î�Ò�Ç�����Ö�Ø�Õ�Ù�Ì�Á�Ø�Ë�Ï���Ë�Ö�Ï�Ê�Õ�Ú�Õ�Æ�Ó�Ë�Ô�Ç���Ù�Ë�Ó�Ï�Ô�¦�Ø�Ï�Ç��
�Ñ�Ç�Ï���Ë�Ú�Â�Ù�Ï�Õ���Ë�Ñ�Ö�Ç�Ï�Ê�Ë�ß�Ú�Ï�Ñ�Ä���Ë�Ö�Ã�Ê�Õ�Ó�Ç�����������‚�����Ë�Ô�×���Í�Ï�Ç��
�Ú�Î�Ô���Ë�ß�Ë�Ð�Ã�Ç���Ú�Ü�Ô���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Ü�Ô���Ê�Ï�Ç�Û�Á�Ú�Ë�Ï���Ù�ß�Ô�Ë�Ê�Ø�Ã�Ë�Ý���Ó�Ë��

�Ê�Ï�Ç�Ú�Ø�Õ�Ì�Õ�Ò�Ä�Í�Õ�����Ö�Ø�Õ�Í�Ø�¦�Ó�Ó�Ç�Ú�Ç���W�P�S�H�[�L�Z�����Õ�Ó�¦�Ê�Ç���Ö�Ç�à�Ò����
�Ù�Ë�Ó�Ï�Ô�¦�Ø�Ï�Õ���Ì�Ü�Ú�Õ�Í�Ø�Ç�Ì�Ã�Ç�Ý�����Û�Ë�Ø�Ç�Ö�Ë�Ã�Ë�Ý���[�O�H�P���T�H�Z�Z�H�N�L����
�I�V�^�[�L�J�O���Ñ�Ç�Ï���Y�L�Q�\�]�H�U�J�L�����Ñ���¦��

�¬�Ç���6�W�L�U���;�H�S�R�Z���Ú�Î�Ý���6�;�:���Ë�Ã�Ô�Ç�Ï���Ú�Ø�Ã�Ó�Î�Ô�Ë�Ý���Ë�Ô�Ê�Õ�Ë�Ú�Ç�Ï-
�Ø�Ï�Ñ�Á�Ý���Ù�ß�Ô�Ç�Ô�Ú�Â�Ù�Ë�Ï�Ý���Ù�Ú�Ï�Ý���Õ�Ö�Õ�Ã�Ë�Ý���Ù�ß�Ó�Ó�Ë�Ú�Á�Þ�Õ�ß�Ô���Ä�Ò�Õ�Ï���Õ�Ï��
�Ë�Ø�Í�Ç�à�Ä�Ó�Ë�Ô�Õ�Ï�����¬�Õ���Ö�Ø�×�Ú�Õ���6�W�L�U���;�H�S�R���Ñ�¦�Û�Ë���Þ�Ø�Õ�Ô�Ï�¦�Ý���Ë�Ã�Ô�Ç�Ï��
�Ç�Ì�Ï�Ë�Ø�Ü�Ó�Á�Ô�Õ���Ù�Ú�Ç���Ö�Ø�Õ�á�Ä�Ô�Ú�Ç���Ú�Î�Ý���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç�Ý�����Ú�Õ���Ê�Ë�Æ�Ú�Ë�Ø�Õ��
�Ù�Ú�Õ�ß�Ý���Ö�Ë�Ò�¦�Ú�Ë�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ú�Õ���Ú�Ø�Ã�Ú�Õ���Ù�Ú�Õ�ß�Ý���Ç�Ô�Û�Ø�×�Ö�Õ�ß�Ý���Ú�Î�Ý��
�6�;�:�����Ó�Ë���Ö�Õ�Ò�Ò�Á�Ý���Ê�Ø�Ç�Ù�Ú�Î�Ø�Ï�Ä�Ú�Î�Ú�Ë�Ý���[�L�H�T���I�\�P�S�K�P�U�N��

�ž���6�;�:���Ê�Ï�Ç�Û�Á�Ú�Ë�Ï���Î�Ó�Ï�Ç�ß�Ú�Ä�Ó�Ç�Ú�Õ���Ë�Ð�Ü�Ú�Ë�Ø�Ï�Ñ�Ä���Ç�Ö�Ï�Ô�Ï�Ê�Ü�Ú�Â��
�Ñ�Ç�Ï���Î���Ú�Õ�Ö�Õ�Û�Ë�Ù�Ã�Ç���Ú�Õ�ß���Á�Þ�Ë�Ï���Ê�Î�Ò�Ü�Û�Ë�Ã���Ù�Ú�Õ�Ô���œ�Û�Ô�Ï�Ñ�Ä���²�¦�Ø�Ú�Î����
�×�Ù�Ú�Ë���Ô�Ç���Ó�Ö�Õ�Ø�Ë�Ã���Ô�Ç���Ç�Ð�Ï�Õ�Ö�Õ�Ï�Î�Û�Ë�Ã���Ç�Ö�Ä���Ö�Õ�Ò�Ã�Ú�Ë�Ý���Ù�Ë���Ö�Ë�Ø�Ã-
�Ö�Ú�Ü�Ù�Î���Ç�Ô�¦�Í�Ñ�Î�Ý�����œ�Ö�Ã�Ù�Î�Ý�����Õ�Ø�Í�Ç�Ô�×�Ô�Ë�Ï���Ñ�¦�Û�Ë���•�Ë�Ö�Ú�Á�Ó�È�Ø�Î��
�Ñ�Ç�Û�Ç�Ø�Ï�Ù�Ó�Ä���Ç�Ñ�Ú�×�Ô�����¬�Á�Ò�Õ�Ý�����Ó�Á�Ù�Ü���Ú�Î�Ý���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ï�Ñ�Â�Ý���È�Ï�È�Ò�Ï�Õ�Û�Â-
�Ñ�Î�Ý���Õ�Ø�Í�Ç�Ô�×�Ô�Õ�Ô�Ú�Ç�Ï���Ê�Ø�¦�Ù�Ë�Ï�Ý���Í�Ï�Ç���Ó�Ï�Ñ�Ø�Õ�Æ�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ó�Ë�Í�¦�Ò�Õ�ß�Ý����
�Ä�Ö�Ü�Ý���Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ú�Â�Ø�Ï�Ç���È�Ï�È�Ò�Ï�Õ�Ê�Ë�Ù�Ã�Ç�Ý�����Î�Ó�Á�Ø�Ë�Ý���Ö�Õ�Ã�Î�Ù�Î�Ý���Ñ���¦��

�� ������µ���� ��� OTS, µ� ��� ����������  
��
 16�
 OTS FORUM!



����� µ����� µ�� ��µ� ��� � Danaos Shipping ������� �
���� �� Best Place to 
Work, µ�� ������
� ��� ��������� �� �	
µ��
� µ�� 
� � ��µ������� ���� ���� -

����� ������������� ��� ������� ��� ��	����, ��� � ������µ�� ��� ��� ���µ���� 
��� �������� µ��.
���� Danaos Shipping, �� �������� µ�� ����� � ����� � ��� ��������� µ��. E��� -
����µ� ������� 
��� �������� ����, ����������µ� ��� µ� 
������
��� ��� �µ�� -

��
���� ��� ���
•���
��µ� ��� ���� µ	��� ��� �µ��� � µ�� ��
������� ������µ� 
��� ���
����
�µ���. • Danaos Family �µ��	�� ������µ µ���� ������µ����� 
������µµ��� ���
������� ���� ��� µ���� ��� �����	�� ��� ��� �������� µ��.

•��� � ������
� ������ 
� ����� µ�� ��� �������� �� ����� ��� �� 
�����
��µ� �� 
�����

�µ�
��, �	������ ���µ� �•������� ������� ���  �� µ	����. ������
���µ� 
���µ� ���� ������� µ�� ��� �� 
�µ���� ��� 
� ���� � �� ��������!

100-250  
������µ����

��� �������� 
������µ��� ����� 
��
������ µ��

 ��µ����� ������
��,  
•R Director 

•���	� ���� -
�	� ��� ����� -
���� ��	�����. 
�	������ ��� 
����
�µ��� ��� 
�����•	������ 
��’ �����.

������������ µ� �� ����� ��� ������!

���������� ��� �������

 
������µ����  
(���� ������  
� ������)  

225

 
��������

������� ��������  
�� �
���� �������  

(
��	���µ
���/  
����������)

12,5%

 
������
138

87

�ž���+�H�U�H�V�Z���Ù�ß�Í�Ñ�Ç�Ú�Ç�Ò�Á�Í�Ë�Ú�Ç�Ï���Ù�Ú�Ï�Ý���Ñ�Õ�Ø�ß-
�Ì�Ç�Ã�Ë�Ý���Ô�Ç�ß�Ú�Ï�Ò�Ï�Ç�Ñ�Á�Ý���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ë�Ý���Ö�Ç�Í�Ñ�Õ�Ù�Ó�Ã-
�Ü�Ý�����Ó�Ë���Ë�Ð�Ë�Ï�Ê�Ã�Ñ�Ë�ß�Ù�Î���Ù�Ú�Î���Ê�Ï�Ç�Þ�Ë�Ã�Ø�Ï�Ù�Î���Ö�Ò�Õ�Ã-
�Ü�Ô���Ó�Ë�Ú�Ç�Ì�Õ�Ø�¦�Ý���Ë�Ó�Ö�Õ�Ø�Ë�ß�Ó�Ç�Ú�Õ�Ñ�Ï�È�Ü�Ú�Ã�Ü�Ô��
�Ñ�Ç�Ï���Ð�Î�Ø�Õ�Æ���Ì�Õ�Ø�Ú�Ã�Õ�ß�����´�Þ�Õ�Ô�Ú�Ç�Ý���Ï�Ê�Ø�ß�Û�Ë�Ã���Ú�Õ��
��� ���������Ú�Õ���Í�Ø�Ç�Ì�Ë�Ã�Õ���Ù�Ú�Õ�Ô���Œ�Ë�Ï�Ø�Ç�Ï�¦���Ê�Ï�Ç�Þ�Ë�Ï-
�Ø�Ã�à�Ë�Ú�Ç�Ï���Ù�Ú�Ä�Ò�Õ���Ö�Õ�ß���Ç�Ø�Ï�Û�Ó�Ë�Ã���Ö�Ë�Ø�Ï�Ù�Ù�Ä�Ú�Ë�Ø�Ç��
�Ç�Ö�Ä���������Ö�Ò�Õ�Ã�Ç�����ž���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç���Ê�Ã�Ô�Ë�Ï���Ö�Ø�Õ�Ú�Ë�Ø�Ç�Ï-
�Ä�Ú�Î�Ú�Ç���Ù�Ú�Î���È�Ï�Ü�Ù�Ï�Ó�Ä�Ú�Î�Ú�Ç�����Ú�Î�Ô���Ñ�Ç�Ï�Ô�Õ�Ú�Õ�Ó�Ã�Ç��
�Ñ�Ç�Ï���Ú�Î�Ô���Ç�Ö�Õ�Ê�Õ�Ú�Ï�Ñ�Ä�Ú�Î�Ú�Ç�����Ë�Ö�Ë�Ô�Ê�Æ�Õ�Ô�Ú�Ç�Ý��
�Ù�Ë���Ù�Æ�Í�Þ�Ø�Õ�Ô�Ë�Ý���Ú�Ë�Þ�Ô�Õ�Ò�Õ�Í�Ã�Ë�Ý���Ö�Õ�ß���Ù�ß�Ó�È�¦�Ò-
�Ò�Õ�ß�Ô���Ù�Ú�Î���Ó�Ë�Ã�Ü�Ù�Î���Ú�Õ�ß���Ö�Ë�Ø�Ï�È�Ç�Ò�Ò�Õ�Ô�Ú�Ï�Ñ�Õ�Æ��
�Ç�Ö�Õ�Ú�ß�Ö�×�Ó�Ç�Ú�Õ�Ý�����•�ß�Ô�Ê�ß�¦�à�Õ�Ô�Ú�Ç�Ý���Ë�Ð�Ë�Ï�Ê�Ã-
�Ñ�Ë�ß�Ù�Î���Ñ�Ç�Ï���ß�É�Î�Ò�¦���Ö�Ø�Ä�Ú�ß�Ö�Ç���Ç�Ù�Ì�¦�Ò�Ë�Ï�Ç�Ý����
�Á�Þ�Ë�Ï���Ë�Ê�Ø�Ç�Ï�×�Ù�Ë�Ï���Ú�Î���Ê�Ï�Ë�Û�Ô�Â���Ú�Õ�ß�Ý���Ö�Ç�Ø�Õ�ß-
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�Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Ü�Ô���¦�Ô�Ü���Ú�Ü�Ô���������Ë�Ú�×�Ô���Í�Ï�Ç���Ç�Ö�Õ�Ú�Ë�Ò�Ë�Ù�Ó�Ç�Ú�Ï�Ñ�Ä��
�J�H�Y�L�L�Y���J�V�H�J�O�P�U�N���Ñ�Ç�Ï���^�V�Y�R�Z�O�V�W�Z���Í�Ï�Ç���Ú�Õ�ß�Ý���Ã�Ê�Ï�Õ�ß�Ý���Ú�Õ�ß�Ý��
�Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Õ�ß�Ý���Ö�Õ�ß���Ë�Ã�Ô�Ç�Ï�����������Ë�Ú�×�Ô��

�–�Ð�Ã�à�Ë�Ï���Ô�Ç���Ù�Î�Ó�Ë�Ï�Ü�Û�Ë�Ã���Ö�Ü�Ý���Ú�Õ�������������Ú�Ü�Ô���Ó�Ë�Ò�×�Ô���Ú�Î�Ý��
�Õ�Ó�¦�Ê�Ç�Ý���ˆ�Ï�Õ�Ã�Ñ�Î�Ù�Î�Ý���Ú�Î�Ý���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç�Ý���Ù�Ú�Î�Ô���œ�Ò�Ò�¦�Ê�Ç�����Ù�ß-
�Ó�Ö�Ë�Ø�Ï�Ò�Ç�Ó�È�Ç�Ô�Õ�Ó�Á�Ô�Õ�ß���Ú�Õ�ß���‡�Ë�Ô�Ï�Ñ�Õ�Æ���ˆ�Ï�Ë�ß�Û�ß�Ô�Ú�Â�����Ç�Ò�Ò�¦��
�Ñ�Ç�Ï���Ú�Õ�������������Ú�Ü�Ô���T�P�K�K�S�L���T�H�U�H�N�L�Y�Z�����Ö�Ø�Õ�Á�Ø�Þ�Õ�Ô�Ú�Ç�Ï��
�Ç�Ö�Ä���Ë�Ù�Ü�Ú�Ë�Ø�Ï�Ñ�Á�Ý���Ö�Ø�Õ�Ç�Í�Ü�Í�Á�Ý��

100% 
�������� ��� 
«� �������� 
����� ��� ��� -

����µ������ 
��� ������ -
��������  
µ� ��µ������ 
��� 
	��».

34
����� 2025
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SCHNEIDER 
ELECTRIC

�������� �����������

�� �������� ��� ��������� �������
��� ��� �
	����!

100-250  
������µ����

��������� ��
�����
 

������µ����  
(���� ������  
� ������)  

113

 
��������

������� ��������  
�� �
���� �������  

(
��	���µ
���/  
����������)

77%

 
������
45

68

�/���2�V�\�Y�[�P�K�P�Z���.�Y�V�\�W���Ë�Ã�Ô�Ç�Ï���Ë�Ò�Ò�Î�Ô�Ï�Ñ�Ä�Ý���Ä�Ó�Ï�Ò�Õ�Ý���Ö�Õ�ß���Ò�Ë�Ï-
�Ú�Õ�ß�Ø�Í�Ë�Ã���Ö�Ò�Â�Ø�Ü�Ý���Ñ�Ç�Û�Ë�Ú�Õ�Ö�Õ�Ï�Î�Ó�Á�Ô�Ç���Ù�Ú�Õ�Ô���Ñ�Ò�¦�Ê�Õ���Ú�Ü�Ô��
� �Ç�Ú�Ç�Ù�Ñ�Ë�ß�×�Ô�����Ú�Õ�ß���9�L�H�S���,�Z�[�H�[�L�����Ú�Ü�Ô���œ�Ö�Ë�Ô�Ê�Æ�Ù�Ë�Ü�Ô���Ñ�Ç�Ï��
�Ú�Õ�ß���¬�Õ�ß�Ø�Ï�Ù�Ó�Õ�Æ�����¡�Ë���Ó�Ï�Ç���Ë�Ö�Ï�Ú�ß�Þ�Î�Ó�Á�Ô�Î���Ö�Õ�Ø�Ë�Ã�Ç���������Þ�Ø�Ä-
�Ô�Ü�Ô�����Ö�Ç�Ø�Á�Þ�Õ�ß�Ô���Á�Ø�Í�Ç���ß�É�Î�Ò�Â�Ý���Ö�Õ�Ï�Ä�Ú�Î�Ú�Ç�Ý�����Ñ�Ç�Ï�Ô�Õ�Ú�Ä�Ó�Ç��
�Ö�Ø�Õ�á�Ä�Ô�Ú�Ç���Ñ�Ç�Ï���ß�Ö�Î�Ø�Ë�Ù�Ã�Ë�Ý�����Ë�Ô�×���Ê�Ø�Ç�Ù�Ú�Î�Ø�Ï�Õ�Ö�Õ�Ï�Ë�Ã�Ú�Ç�Ï���Ó�Ë��
�����Í�Ø�Ç�Ì�Ë�Ã�Ç���Ú�Î�Ý���Ñ�Ú�Î�Ó�Ç�Ú�Õ�Ó�Ë�Ù�Ï�Ú�Ï�Ñ�Â�Ý���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç�Ý���9�,���4�(�?��
�*�O�V�P�J�L���Ù�Ú�Î���›�����œ�Ò�Ò�¦�Ê�Ç��

��������� ��� ��� ������ �� ���
�����

�•�Ú�Î�Ô���2�V�\�Y�[�P�K�P�Z���.�Y�V�\�W���Ñ�Ç�Ú�Ç�Ô�Õ�Õ�Æ�Ô���Ú�Î���Ù�Î�Ó�Ç�Ù�Ã�Ç���Ú�Î�Ý��
�Ï�Ù�Õ�Ø�Ø�Õ�Ö�Ã�Ç�Ý���Ó�Ë�Ú�Ç�Ð�Æ���Ë�Ö�Ç�Í�Í�Ë�Ò�Ó�Ç�Ú�Ï�Ñ�Â�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ö�Ø�Õ�Ù�Ü�Ö�Ï�Ñ�Â�Ý��
�à�Ü�Â�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ö�Ø�Õ�Ù�Ì�Á�Ø�Õ�ß�Ô���Ë�ß�Á�Ò�Ï�Ñ�Ú�Ë�Ý���Ó�Õ�Ø�Ì�Á�Ý���Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ã�Ç�Ý���Ó�Ë��
�ß�È�Ø�Ï�Ê�Ï�Ñ�Á�Ý���Ø�ß�Û�Ó�Ã�Ù�Ë�Ï�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ê�Ï�Ë�ß�Ø�ß�Ó�Á�Ô�Ë�Ý���Í�Õ�Ô�Ï�Ñ�Á�Ý���¦�Ê�Ë�Ï�Ë�Ý����
�Ö�Ø�Ü�Ï�Ô�Ä���Í�Ë�Æ�Ó�Ç���Ù�Ú�Õ���Í�Ø�Ç�Ì�Ë�Ã�Õ�����Ë�Ô�×���Ê�Ï�Õ�Ø�Í�Ç�Ô�×�Ô�Õ�ß�Ô���Ú�Ç-
�Ñ�Ú�Ï�Ñ�¦���Ê�Ø�Ç�Ù�Ú�Î�Ø�Ï�Ä�Ú�Î�Ú�Ë�Ý���Ë�ß�Ë�Ð�Ã�Ç�Ý�����Ä�Ö�Ü�Ý���Ë�Ñ�Ö�Ç�Ï�Ê�Ë�Æ�Ù�Ë�Ï�Ý��
�Ê�Ï�Ç�Þ�Ë�Ã�Ø�Ï�Ù�Î�Ý���¦�Í�Þ�Õ�ß�Ý��

�Œ�Ç�Ø�Á�Þ�Õ�Ô�Ú�Ç�Ï���Ù�Ú�Õ�Þ�Ë�ß�Ó�Á�Ô�Ë�Ý���Ë�Ñ�Ö�Ç�Ï�Ê�Ë�Æ�Ù�Ë�Ï�Ý�����Ä�Ö�Ü�Ý��
�Ê�Ï�Ç�Þ�Ë�Ã�Ø�Ï�Ù�Î���Ö�Ë�Ò�Ç�Ú�×�Ô���ß�É�Î�Ò�Õ�Æ���Ö�Ø�Õ�Ì�Ã�Ò�����Ë�Ñ�Ö�Ç�Ã�Ê�Ë�ß�Ù�Î��
�Ç�Ô�¦�Ö�Ú�ß�Ð�Î�Ý���Î�Í�Ë�Ú�Ï�Ñ�×�Ô���Ê�Ë�Ð�Ï�Õ�Ú�Â�Ú�Ü�Ô�����Ë�Ô�×���¦�Ò�Ò�Ç���Ù�Ë�Ó�Ï�Ô�¦-
�Ø�Ï�Ç���Ó�Ö�Õ�Ø�Ë�Ã���Ô�Ç���Ç�Ì�Õ�Ø�Õ�Æ�Ô���Ú�Î�Ô���É�ß�Þ�Õ�Ò�Õ�Í�Ã�Ç���Ú�Õ�ß���Ö�Ë�Ò�¦�Ú�Î����
�Ú�Î���Ê�Ï�Ç�Þ�Ë�Ã�Ø�Ï�Ù�Î���Ñ�Ø�Ã�Ù�Ë�Ü�Ô���Ñ�Ç�Ï���Ú�Ï�Ý���Ô�Á�Ë�Ý���Ú�Ë�Þ�Ô�Õ�Ò�Õ�Í�Ã�Ë�Ý����
�Œ�Ç�Ø�¦�Ò�Ò�Î�Ò�Ç�����Ö�Ø�Õ�Ù�Ì�Á�Ø�Ë�Ú�Ç�Ï���Ù�ß�Ó�Ó�Ë�Ú�Õ�Þ�Â���Ù�Ë���Ê�Ï�Ë�Û�Ô�Â��
�Ù�ß�Ô�Á�Ê�Ø�Ï�Ç���Ù�Ë���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Õ�ß�Ý���Ó�Ë���Ë�Ð�Ç�Ï�Ø�Ë�Ú�Ï�Ñ�Â���Ç�Ö�Ä�Ê�Õ�Ù�Î����
�¡�Ï�Ç���Ö�Ø�Ä�Ù�Ì�Ç�Ú�Î���Ö�Ø�Ü�Ú�Õ�È�Õ�ß�Ò�Ã�Ç���Ú�Î�Ý���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç�Ý���Ë�Ã�Ô�Ç�Ï���Õ��
�­�ˆ�Ë�Ñ�¦�Ò�Õ�Í�Õ�Ý��� �Ç�Ï�Ô�Õ�Ú�Õ�Ó�Ã�Ç�Ý�®�����Á�Ô�Ç�Ý���Õ�Ê�Î�Í�Ä�Ý���Ó�Ë���Ê�Á�Ñ�Ç��
�Ú�Ë�Þ�Ô�Õ�Ò�Õ�Í�Ï�Ñ�¦���Ë�Ø�Í�Ç�Ò�Ë�Ã�Ç���Ñ�Ç�Ï���Ö�Ø�Ç�Ñ�Ú�Ï�Ñ�Á�Ý���Ö�Õ�ß���Ë�Ô�Û�Ç�Ø-
�Ø�Æ�Ô�Õ�ß�Ô���Ú�Õ�ß�Ý���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Õ�ß�Ý���Ô�Ç���Ë�Ô�Ù�Ü�Ó�Ç�Ú�×�Ù�Õ�ß�Ô���Ú�Î��
�Ù�Æ�Í�Þ�Ø�Õ�Ô�Î���Ú�Ë�Þ�Ô�Õ�Ò�Õ�Í�Ã�Ç���Ù�Ú�Î�Ô���Ñ�Ç�Û�Î�Ó�Ë�Ø�Ï�Ô�Ä�Ú�Î�Ú�¦���Ú�Õ�ß�Ý����
�¬�Õ���Ö�Ø�Ä�Í�Ø�Ç�Ó�Ó�Ç���Ç�ß�Ú�Ä���Ë�Ö�Ï�È�Ø�Ç�È�Ë�Æ�Ë�Ï���Ú�Î���Ê�Î�Ó�Ï�Õ�ß�Ø�Í�Ï�Ñ�Ä-
�Ú�Î�Ú�¦���Ú�Õ�ß�Ý���Ó�Á�Ù�Ü���Ê�Ï�Ç�Í�Ü�Ô�Ï�Ù�Ó�×�Ô���Í�Ï�Ç���Ú�Î�Ô���Ñ�Ç�Ò�Æ�Ú�Ë�Ø�Î��

�ß�Ò�Õ�Ö�Õ�Ã�Î�Ù�Î���Ç�ß�Ú�×�Ô���Ú�Ü�Ô���Ö�Ø�Ç�Ñ�Ú�Ï�Ñ�×�Ô���Ó�Ë���Ê�×�Ø�Ç���Ú�Ç�Ð�Ã�Ê�Ï�Ç��
� �Ç�Ú�¦���Ú�Î���Ê�Ï�¦�Ø�Ñ�Ë�Ï�Ç���Ú�Ü�Ô���Ó�Ë�Í�¦�Ò�Ü�Ô���Ë�Ñ�Ê�Î�Ò�×�Ù�Ë�×�Ô���Ú�Î�Ý����

�Ä�Ö�Ü�Ý���Î���Ñ�Õ�Ö�Â���Ú�Î�Ý���Ö�Ã�Ú�Ç�Ý���Â���Ú�Ç���Ë�Ù�Ü�Ú�Ë�Ø�Ï�Ñ�¦���Ù�ß�Ô�Á�Ê�Ø�Ï�Ç�����Î��
�Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç���È�Ø�Ç�È�Ë�Æ�Ë�Ï���Ú�Õ�ß�Ý���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Õ�ß�Ý���Ö�Õ�ß���Ð�Ë�Þ�×�Ø�Ï�Ù�Ç�Ô��
�Ó�Ë���Ú�Ç�Ð�Ã�Ê�Ï�Ç�����Ë�Ô�×���Õ�Ï���Ë�Ø�Í�Ç�à�Ä�Ó�Ë�Ô�Õ�Ï���Ö�Õ�ß���Á�Þ�Õ�ß�Ô���Ö�Ø�Õ�Ù�Ì�Á�Ø�Ë�Ï��
�Ù�Ú�Õ�Ô���Ä�Ó�Ï�Ò�Õ���Í�Ï�Ç���Ö�Õ�Ò�Ò�¦���Þ�Ø�Ä�Ô�Ï�Ç���Ò�Ç�Ó�È�¦�Ô�Õ�ß�Ô���Ú�Ï�Ó�Î�Ú�Ï�Ñ�Â��
�Ö�Ò�Ç�Ñ�Á�Ú�Ç��

�ž���Ñ�Õ�Ï�Ô�Ü�Ô�Ï�Ñ�Â���Ê�Ø�¦�Ù�Î���Ú�Î�Ý���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç�Ý���Ë�Ñ�Ú�Ë�Ã�Ô�Ë�Ú�Ç�Ï���Ç�Ö�Ä��
�Ú�Î�Ô���Õ�Ï�Ñ�Õ�Ô�Õ�Ó�Ï�Ñ�Â���Ë�Ô�Ã�Ù�Þ�ß�Ù�Î���Õ�Ø�Í�Ç�Ô�Ï�Ù�Ó�×�Ô���Ä�Ö�Ü�Ý���Ú�Õ���²�Ç-
�Ó�Ä�Í�Ë�Ò�Õ���Ú�Õ�ß���Œ�Ç�Ï�Ê�Ï�Õ�Æ���Ñ�Ç�Ï���Ú�Õ��� �¦�Ô�Ë���Ó�Ï�Ç���Ë�ß�Þ�Â���œ�Ò�Ò�¦�Ê�Õ�Ý����
�Á�Ü�Ý���Ú�Ï�Ý���Ë�Û�Ë�Ò�Õ�Ô�Ú�Ï�Ñ�Á�Ý���Ê�Ø�¦�Ù�Ë�Ï�Ý���Ú�Ü�Ô���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Ü�Ô�����Ó�Ë��
�Ç�Ï�Ó�Õ�Ê�Õ�Ù�Ã�Ë�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ñ�Ç�Û�Ç�Ø�Ï�Ù�Ó�Ä���Ö�Ç�Ø�Ç�Ò�Ï�×�Ô�����Œ�Ø�Ä�Ù�Ì�Ç�Ú�Ç����
�Õ���Ä�Ó�Ï�Ò�Õ�Ý���Ê�Ï�Õ�Ø�Í�¦�Ô�Ü�Ù�Ë���Ú�Õ�����Õ���–�Ô�Ç�Ö�Ú�ß�Ð�Ï�Ç�Ñ�Ä���Ñ�Ç�Ï���©�Ï�Ñ�Õ-
�Ô�Õ�Ó�Ï�Ñ�Ä���­�(�T�W�O�P�W�V�S�P�Z���-�V�Y�\�T�®���Ù�Ë���Ù�ß�Ô�Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ã�Ç���Ó�Ë���Ú�Õ�Ô��
�ˆ�Â�Ó�Õ���–�Ó�Ì�Ã�Ö�Õ�Ò�Î�Ý�����ß�Ö�Ä���Ú�Î�Ô���Ç�Ï�Í�Ã�Ê�Ç���Ú�Õ�ß���±�Ì�ß�Ö�Õ�ß�Ø�Í�Ë�Ã�Õ�ß��
�œ�Ù�Ü�Ú�Ë�Ø�Ï�Ñ�×�Ô�����¡�Ç�Ñ�Ë�Ê�Õ�Ô�Ã�Ç�Ý�������‰�Ø�¦�Ñ�Î�Ý�����Ñ���¦�������Ç�Ô�¦�È�Õ�Ô�Ú�Ç�Ý��
�Ú�Ç���Ì�×�Ú�Ç���Ú�Î�Ý���Ö�Ë�Ø�Ï�Õ�Þ�Â�Ý���Í�Ï�Ç���Ô�Á�Ë�Ý���Ë�Ö�Ë�Ô�Ê�Æ�Ù�Ë�Ï�Ý��

100% 
�������� 
��� «� 
�������� �
�� 
����	��� 
���� ��� �� 
��� ��µ� �� 
�������µ��, 
��	�� ��� 
��� �� ��� 
	� ������µ� 
����».

��	 ��� ������
� ����� ����� ��� Kourtidis Group!
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KOURTIDIS 
GROUP

������ •�������µ
��� 
•
������� •�������



100-250  
������µ����

�����µ�� µ� ��������
 

������µ����  
(���� ������  
� ������)  

112

 
��������

������� ��������  
�� �
���� �������  

(
��	���µ
���/  
����������)

32% 

 
������
57

55

�ž���+�V�T�\�Z�����Ó�Ë���Ö�¦�Ô�Ü���Ç�Ö�Ä�����������Þ�Ø�Ä�Ô�Ï�Ç���Ö�Ç�Ø�Õ�ß�Ù�Ã�Ç�Ý��
�Ù�Ú�Î�Ô���œ�Ò�Ò�¦�Ê�Ç���Ñ�Ç�Ï���������Þ�Ø�Ä�Ô�Ï�Ç���Ë�Ó�Ö�Ë�Ï�Ø�Ã�Ç�Ý���Ù�Ú�Ï�Ý���Ë�Ð�Ç�Í�Ü-
�Í�Á�Ý�����Ë�Ã�Ô�Ç�Ï���Ñ�Õ�Ø�ß�Ì�Ç�Ã�Ç���Ë�Ò�Ò�Î�Ô�Ï�Ñ�Â���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç���Ù�Ú�Õ�Ô���Ú�Õ�Ó�Á�Ç��
�Ú�Î�Ý���Ç�Ù�Ì�¦�Ò�Ë�Ï�Ç�Ý���Ñ�Õ�ß�Ì�Ü�Ó�¦�Ú�Ü�Ô�����•�Þ�Ë�Ê�Ï�¦�à�Ë�Ï�����Ö�Ç�Ø�¦�Í�Ë�Ï��
�Ñ�Ç�Ï���Ê�Ï�Ç�Û�Á�Ú�Ë�Ï���Ö�Ë�Ø�Ï�Ù�Ù�Ä�Ú�Ë�Ø�Ç���Ç�Ö�Ä�����������Ë�Ã�Ê�Î���Ó�Î�Þ�Ç�Ô�Ï-
�Ù�Ó�×�Ô���Ñ�Ç�Ï���Ñ�Ò�Ë�Ï�Ê�Ç�Ø�Ï�×�Ô���Ç�Ù�Ì�Ç�Ò�Ë�Ã�Ç�Ý���Í�Ï�Ç���Ö�Ä�Ø�Ú�Ë�Ý���Ñ�Ç�Ï��
�Ö�Ç�Ø�¦�Û�ß�Ø�Ç�����Ù�ß�Ô�Ê�ß�¦�à�Õ�Ô�Ú�Ç�Ý���Ñ�Õ�Ø�ß�Ì�Ç�Ã�Ç���Ç�Ù�Ì�¦�Ò�Ë�Ï�Ç���Ó�Ë��
�ß�É�Î�Ò�Â���Ç�Ï�Ù�Û�Î�Ú�Ï�Ñ�Â��

��������� ��� ��� ������ �� ���
�����

�ž���+�V�T�\�Z���Ö�Ø�Õ�Ù�Ì�Á�Ø�Ë�Ï���Ÿ�Ê�Ï�Ü�Ú�Ï�Ñ�Â���–�Ù�Ì�¦�Ò�Ï�Ù�Î���Ù�Ë���Ä�Ò�Õ�ß�Ý��
�Ú�Õ�ß�Ý���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Õ�ß�Ý���Ú�Î�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ú�Ç���Ó�Á�Ò�Î���Ú�Ü�Ô���Õ�Ï�Ñ�Õ�Í�Ë�Ô�Ë�Ï�×�Ô��
�Ú�Õ�ß�Ý���Ç�Ö�Ä���Ú�Õ����� ���������ž�����Ç�Ì�Õ�Ù�Ã�Ü�Ù�Î���Ú�Ü�Ô���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Ü�Ô��
�Ù�Ú�Î�Ô���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç���Ë�Ã�Ô�Ç�Ï���Á�Ó�Ö�Ø�Ç�Ñ�Ú�Î�����Ñ�Ç�Û�×�Ý���Ú�Õ�����������Ú�Ü�Ô��
�Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Ü�Ô���Ë�Ø�Í�¦�à�Ë�Ú�Ç�Ï���Ù�Ú�Î�Ô���+�V�T�\�Z���Í�Ï�Ç���Ö�¦�Ô�Ü���Ç�Ö�Ä��
�������Þ�Ø�Ä�Ô�Ï�Ç���Ñ�Ç�Ï�������Ù�Ú�Õ�ß�Ý�������Ö�¦�Ô�Ü���Ç�Ö�Ä���������Þ�Ø�Ä�Ô�Ï�Ç�����Œ�¦�Í�Ï�Ç��
�Ö�Õ�Ò�Ï�Ú�Ï�Ñ�Â���Ú�Î�Ý���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç�Ý���Ë�Ã�Ô�Ç�Ï���Ô�Ç���Ê�Ã�Ô�Ë�Ú�Ç�Ï���Ç�Ö�Õ�à�Î�Ó�Ã-
�Ü�Ù�Î���Ù�Ú�Î���Ù�ß�Ô�Ú�Ç�Ð�Ï�Õ�Ê�Ä�Ú�Î�Ù�Î���Ñ�Ç�Ï���Ù�Ë���Ä�Ù�Õ�ß�Ý���È�Í�Ç�Ã�Ô�Õ�ß�Ô��
�Ù�Ë���Ó�Ë�Ï�Ü�Ó�Á�Ô�Î���Ù�Æ�Ô�Ú�Ç�Ð�Î�����Ñ�¦�Ú�Ï���Ö�Õ�ß���Õ���Ô�Ä�Ó�Õ�Ý���Ê�Ë�Ô���Ê�Ã�Ô�Ë�Ï����
�Ë�Ô�×���Ñ�¦�Û�Ë���Þ�Ø�Ä�Ô�Õ���Õ�Ï���Ù�ß�Ô�Ú�Ç�Ð�Ï�Õ�Æ�Þ�Õ�Ï���Ö�Ø�Õ�Ù�Ñ�Ç�Ò�Õ�Æ�Ô�Ú�Ç�Ï��
�Ù�Ú�Î�Ô���Ë�Ñ�Ê�Â�Ò�Ü�Ù�Î���Ñ�Õ�Ö�Â�Ý���Ú�Î�Ý���Ö�Ø�Ü�Ú�Õ�Þ�Ø�Õ�Ô�Ï�¦�Ú�Ï�Ñ�Î�Ý���Ö�Ã-
�Ú�Ç�Ý�����Ä�Ö�Õ�ß���Ú�Ï�Ó�¦�Ú�Ç�Ï���Ñ�Ç�Ï���Õ���­�Œ�Õ�Ò�Æ�Ú�Ï�Ó�Õ�Ý���•�ß�Ô�Ë�Ø�Í�¦�Ú�Î�Ý�®����
�Ñ�Ç�Ï���Ù�Ë���¦�Ò�Ò�Ë�Ý���Ä�Ó�Õ�Ø�Ì�Ë�Ý���Ë�Ñ�Ê�Î�Ò�×�Ù�Ë�Ï�Ý���Ú�Î�Ý���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç�Ý����
�¬�Õ�����������Ú�Ü�Ô���ˆ�Ï�Ë�ß�Û�ß�Ô�Ú�Ï�Ñ�×�Ô���‰�Á�Ù�Ë�Ü�Ô���Ñ�Ç�Ò�Æ�Ö�Ú�Ë�Ú�Ç�Ï���Ç�Ö�Ä��
�Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Õ�ß�Ý���Ö�Õ�ß���Ð�Ë�Ñ�Ã�Ô�Î�Ù�Ç�Ô���Ñ�Ç�Ï���Ë�Ð�Ë�Ò�Ã�Þ�Û�Î�Ñ�Ç�Ô���Ó�Á�Ù�Ç��
�Ù�Ú�Î�Ô���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç��

� �¦�Û�Ë���Þ�Ø�Ä�Ô�Õ���Ë�Ö�Ç�Ô�Ë�Ð�Ë�Ú�¦�à�Õ�Ô�Ú�Ç�Ï���Õ�Ï���Ç�Ó�Õ�Ï�È�Á�Ý�����Ù�Æ�Ó-
�Ì�Ü�Ô�Ç���Ó�Ë���Ú�Ï�Ý���Õ�Ï�Ñ�Õ�Ô�Õ�Ó�Ï�Ñ�Á�Ý���Ù�ß�Ô�Û�Â�Ñ�Ë�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ú�Î�Ô���Ç�Ö�Ä-
�Ê�Õ�Ù�Î���Ú�Õ�ß���Ö�Ø�Õ�Ù�Ü�Ö�Ï�Ñ�Õ�Æ�����´�Ú�Ù�Ï�����Í�Ï�Ç���Ö�Ç�Ø�¦�Ê�Ë�Ï�Í�Ó�Ç�����Ú�Õ�Ô��

�Ÿ�Ç�Ô�Õ�ß�¦�Ø�Ï�Õ���Ú�Õ�ß�������������Á�Í�Ï�Ô�Ë���Í�Ë�Ô�Ï�Ñ�Â���Ç�Æ�Ð�Î�Ù�Î���������Ñ�Ç�Ï��
�Ê�Ä�Û�Î�Ñ�Ç�Ô���Ë�Ö�Ï�Ö�Ò�Á�Õ�Ô���Ö�Ø�Õ�Ù�Ü�Ö�Ï�Ñ�Á�Ý���Ç�ß�Ð�Â�Ù�Ë�Ï�Ý�����œ�Ö�Ï�Ö�Ò�Á-
�Õ�Ô���Ç�ß�Ú�×�Ô�����Í�Ï�Ç���Ú�Õ�������������Ú�Ü�Ô���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Ü�Ô���Ï�Ù�Þ�Æ�Ë�Ï���Î��
�Ö�Ç�Ø�Õ�Þ�Â���­�•�ß�Ó�Ó�Ë�Ú�Õ�Þ�Â���Ù�Ú�Ç��� �Ç�Ò�¦���–�Ö�Õ�Ú�Ë�Ò�Á�Ù�Ó�Ç�Ú�Ç�®�����Ö�Õ�ß��
�Í�Ï�Ç���Ú�Õ�������������Â�Ú�Ç�Ô�����������‚���Ë�Ø�Í�Ç�à�Ä�Ó�Ë�Ô�Õ�����Ë�Ô�×���Ö�Ç�Ø�Á�Þ�Ë�Ú�Ç�Ï��
�Ó�Á�Ù�Ç���Ù�Ú�Õ���Á�Ú�Õ�Ý���Ö�Ø�Ä�Ù�Û�Ë�Ú�Õ���Ö�Ç�Ñ�Á�Ú�Õ���Ê�Ï�Ç�Ú�Ç�Ñ�Ú�Ï�Ñ�×�Ô���Ñ�Ç�Ï��
�Ê�Ü�Ø�Õ�Ñ�Ç�Ø�Ú�×�Ô��

�•�Ú�Ï�Ý���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ï�Ñ�Á�Ý���Ë�Ñ�Ê�Î�Ò�×�Ù�Ë�Ï�Ý���Ù�ß�Ó�Ó�Ë�Ú�Á�Þ�Õ�ß�Ô���Ñ�Ç�Ï��
�Õ�Ï���Õ�Ï�Ñ�Õ�Í�Á�Ô�Ë�Ï�Ë�Ý���Ú�Ü�Ô���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Ü�Ô�����Ó�Ë���Ú�Ç���Á�Ð�Õ�Ê�Ç���Ô�Ç��
�Ú�Ç���Ñ�Ç�Ò�Æ�Ö�Ú�Ë�Ï���Î���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç�����•�ß�Í�Ñ�Ë�Ñ�Ø�Ï�Ó�Á�Ô�Ç�����Ú�Õ�������������Ê�Ï-
�Õ�Ø�Í�Ç�Ô�×�Û�Î�Ñ�Ë���Ó�Õ�Ô�Õ�Â�Ó�Ë�Ø�Î���Ë�Ñ�Ê�Ø�Õ�Ó�Â���Ù�Ú�Î�Ô���–�Ø�¦�Þ�Ü�È�Ç��
�Í�Ï�Ç���Ä�Ò�Õ�ß�Ý���Ú�Õ�ß�Ý���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Õ�ß�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ú�Ï�Ý���Õ�Ï�Ñ�Õ�Í�Á�Ô�Ë�Ï�Á�Ý��
�Ú�Õ�ß�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ê�Ï�Â�Ó�Ë�Ø�Î���Ë�Ñ�Ê�Ø�Õ�Ó�Â���Ù�Ú�Õ�Ô���Œ�Æ�Ø�Í�Õ���ž�Ò�Ë�Ã�Ç�Ý���Ù�Ë��
���¦�Ù�Ú�Ë�Ø�Õ���H�S�S���P�U�J�S�\�Z�P�]�L���Ð�Ë�Ô�Õ�Ê�Õ�Þ�Ë�Ã�Õ��

100% 
�������� ��� 
«� �������� 
����� ��� ��� -

����µ������ 
��� ������ -
��������  
µ� ��µ������ 
��� 
	��».

35
����� 2025

9

DOMUS
��������
� & �������µ�� 

��•������

���µ������� ���������� ��� µ�
�  
��� �µ�
�� Domus!

100-250  
������µ����

�����µ����µ���� ����
�� ��� �����
 

������µ����  
(���� ������  
� ������)  

164

 
��������

������� ��������  
�� �
���� �������  

(
��	���µ
���/  
����������)

45%

 
������
82

82

�ž���*�H�T�W�L�V�q�U���.�H�T�P�U�N���Ë�Ã�Ô�Ç�Ï���Á�Ô�Ç���Ñ�Ç�Ï�Ô�Õ�Ú�Ä�Ó�Õ���Ë�Ò�Ò�Î�Ô�Ï�Ñ�Ä��
�P�.�H�T�P�U�N���[�L�J�O���
���Z�L�Y�]�P�J�L�Z���O�\�I�����Ó�Ë�������Þ�Ø�Ä�Ô�Ï�Ç���Ë�Ó�Ö�Ë�Ï�Ø�Ã-
�Ç�Ý���Ù�Ú�Õ�Ô���Ñ�Ò�¦�Ê�Õ���Ñ�Ç�Ï���Í�Ø�Ç�Ì�Ë�Ã�Ç���Ù�Ë���œ�Ò�Ò�¦�Ê�Ç���Ñ�Ç�Ï��� �Æ�Ö�Ø�Õ����
�ž���Ö�Ø�Ü�Ú�Õ�Ö�Õ�Ø�Ï�Ç�Ñ�Â���Ú�Î�Ý���Ö�Ø�Õ�Ù�Á�Í�Í�Ï�Ù�Î���Ú�Î�Ô���Ñ�Ç�Û�Ï�Ù�Ú�¦��
�Á�Ô�Ç�Ô���Ç�Ö�Ä���Ú�Õ�ß�Ý���Ñ�Õ�Ø�ß�Ì�Ç�Ã�Õ�ß�Ý���Ö�Ç�Ã�Ñ�Ú�Ë�Ý���Ú�Î�Ý���Ç�Í�Õ�Ø�¦�Ý����
�Ö�Ø�Õ�Ù�Ì�Á�Ø�Õ�Ô�Ú�Ç�Ý���Ï�Ê�Ï�Ä�Ñ�Ú�Î�Ú�Î���Ö�Ò�Ç�Ú�Ì�Ä�Ø�Ó�Ç���Ñ�Ç�Ï���Ë�Ð�Ç�Ú�Õ�Ó�Ï-
�Ñ�Ë�ß�Ó�Á�Ô�Ë�Ý���ß�Ö�Î�Ø�Ë�Ù�Ã�Ë�Ý�����Œ�Á�Ø�Ç���Ç�Ö�Ä���Ú�Ï�Ý���Ë�Ö�Ï�Þ�Ë�Ï�Ø�Î�Ó�Ç�Ú�Ï�Ñ�Á�Ý��
�Ê�Ø�Ç�Ù�Ú�Î�Ø�Ï�Ä�Ú�Î�Ú�Ë�Ý�����Î���*�H�T�W�L�V�q�U���.�H�T�P�U�N���Ù�Ú�Î�Ø�Ã�à�Ë�Ï��
�Ë�Ô�Ë�Ø�Í�¦���Ú�Î�Ô���Ñ�Õ�Ï�Ô�Ü�Ô�Ã�Ç�����Ë�Ô�Ê�ß�Ô�Ç�Ó�×�Ô�Õ�Ô�Ú�Ç�Ý���Ú�Î���§�Á�Ç��
�‡�Ë�Ô�Ï�¦�����ß�Ö�Õ�Ù�Ú�Î�Ø�Ã�à�Õ�Ô�Ú�Ç�Ý���Ú�Õ�ß�Ý���Ú�Õ�Ó�Ë�Ã�Ý���Ú�Î�Ý���±�Í�Ë�Ã�Ç�Ý���Ñ�Ç�Ï��
�Ú�Õ�ß���–�Û�Ò�Î�Ú�Ï�Ù�Ó�Õ�Æ��

��������� ��� ��� ������ �� ���
�����

�ž���*�H�T�W�L�V�q�U���.�H�T�P�U�N���Ö�Ø�Õ�Ù�Ì�Á�Ø�Ë�Ï���Ó�Õ�Ô�Ú�Á�Ò�Õ���ß�È�Ø�Ï�Ê�Ï�Ñ�Â�Ý��
�Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ã�Ç�Ý���Ó�Ë���Ê�ß�Ô�Ç�Ú�Ä�Ú�Î�Ú�Ç���Ë�Ð���Ç�Ö�Õ�Ù�Ú�¦�Ù�Ë�Ü�Ý���Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ã�Ç�Ý��
�Ù�Ú�Õ�����������Ú�Õ�ß���Þ�Ø�Ä�Ô�Õ�ß���Í�Ï�Ç���Ú�Õ�ß�Ý���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Õ�ß�Ý������������
�Í�Ï�Ç���Ú�Õ�ß�Ý���Í�Õ�Ô�Ë�Ã�Ý�����Ñ�Ç�Ï���Ë�ß�Á�Ò�Ï�Ñ�Ú�Õ���Ü�Ø�¦�Ø�Ï�Õ���Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ã�Ç�Ý����
�¡�Ë���Ù�Ú�Ä�Þ�Õ���Ú�Î�Ô���Ï�Ù�Õ�Ø�Ø�Õ�Ö�Ã�Ç���Ë�Ö�Ç�Í�Í�Ë�Ò�Ó�Ç�Ú�Ï�Ñ�Â�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ö�Ø�Õ-
�Ù�Ü�Ö�Ï�Ñ�Â�Ý���à�Ü�Â�Ý�����Î���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç���Ö�Ø�Õ�Ù�Ì�Á�Ø�Ë�Ï�������Ë�Ö�Ï�Ö�Ò�Á�Õ�Ô��
�Î�Ó�Á�Ø�Ë�Ý���¦�Ê�Ë�Ï�Ç�Ý���Ó�Ë�Ú�»���Ç�Ö�Õ�Ê�Õ�Þ�×�Ô���Í�Ï�Ç���Ú�Õ�ß�Ý���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ-
�Ó�Á�Ô�Õ�ß�Ý���Ú�Î�Ý��

�¬�Õ���������������Í�Ï�Ç���Ô�Ç���Ç�Ô�Ú�Ï�Ó�Ë�Ú�Ü�Ö�Ã�Ù�Ë�Ï���Ú�Õ���Ç�ß�Ð�Ç�Ô�Ä�Ó�Ë�Ô�Õ��
�Ñ�Ä�Ù�Ú�Õ�Ý���Ê�Ï�Ç�È�Ã�Ü�Ù�Î�Ý�����Î���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç���Ð�Ë�Ñ�Ã�Ô�Î�Ù�Ë���Ú�Ç���Ö�Ø�Õ�Í�Ø�¦�Ó-
�Ó�Ç�Ú�Ç���-�S�L�_�P�7�L�Y�R�Z�����Ë�Ö�Ï�Ú�Ø�Á�Ö�Õ�Ô�Ú�Ç�Ý���Ù�Ú�Õ�ß�Ý���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Õ�ß�Ý��
�Ô�Ç���Ö�Ø�Õ�Ù�Ç�Ø�Ó�Ä�à�Õ�ß�Ô���Ú�Ï�Ý���Ö�Ç�Ø�Õ�Þ�Á�Ý���Ú�Õ�ß�Ý�����Ë�Ö�Ï�Ò�Á�Í�Õ�Ô�Ú�Ç�Ý��
�Ç�Ö�Ä���Ö���Þ�����Ù�ß�Ô�Ê�Ø�Õ�Ó�Á�Ý���Í�ß�Ó�Ô�Ç�Ù�Ú�Î�Ø�Ã�Õ�ß�����Ñ�¦�Ø�Ú�Ë�Ý���¡�¡�¡��
�Ñ�Ç�Ï���Ù�Õ�Æ�Ö�Ë�Ø���Ó�¦�Ø�Ñ�Ë�Ú�����Ñ�Ç�Ï���-�S�L�_�P�7�H�Y�L�U�[�Z���7�L�Y�R�Z�����Ó�Ë����������
�‚���Ú�Õ�Ô���Ó�Â�Ô�Ç���Í�Ï�Ç���Ê�Ø�Ç�Ù�Ú�Î�Ø�Ï�Ä�Ú�Î�Ú�Ë�Ý���Ú�Ü�Ô���Ö�Ç�Ï�Ê�Ï�×�Ô���������Ë�Ö�Ï-
�Ö�Ò�Á�Õ�Ô���Î�Ó�Á�Ø�Ë�Ý���¦�Ê�Ë�Ï�Ç�Ý���Ñ���¦������

�©�Ó�Ç�Ê�Ï�Ñ�Á�Ý���Ê�Ø�Ç�Ù�Ú�Î�Ø�Ï�Ä�Ú�Î�Ú�Ë�Ý���Ò�Ç�Ó�È�¦�Ô�Õ�ß�Ô���Þ�×�Ø�Ç��
�Ù�ß�Þ�Ô�¦�����Ú�Ä�Ù�Õ���Ë�Ô�Ú�Ä�Ý���Ä�Ù�Õ���Ñ�Ç�Ï���Ë�Ñ�Ú�Ä�Ý���Ú�Ü�Ô���Í�Ø�Ç�Ì�Ë�Ã�Ü�Ô����

�Ë�Ô�×���Ú�Ï�Ó�×�Ô�Ú�Ç�Ï���Ù�Î�Ó�Ç�Ô�Ú�Ï�Ñ�Á�Ý���Î�Ó�Á�Ø�Ë�Ý���Ö�Õ�ß���Ë�ß�Û�ß�Í�Ø�Ç�Ó-
�Ó�Ã�à�Õ�Ô�Ú�Ç�Ï���Ó�Ë���Ú�Ï�Ý���Ç�Ð�Ã�Ë�Ý���Ú�Î�Ý���*�H�T�W�L�V�q�U���.�H�T�P�U�N�����Ä�Ö�Ü�Ý��
�Î���Œ�Ç�Í�Ñ�Ä�Ù�Ó�Ï�Ç���ž�Ó�Á�Ø�Ç���Ú�Î�Ý���‡�ß�Ô�Ç�Ã�Ñ�Ç�Ý�������Ú�Õ�ß���³�Ô�Ê�Ø�Ç���Ñ�Ç�Ï��
�Î���Œ�Ç�Í�Ñ�Ä�Ù�Ó�Ï�Ç���ž�Ó�Á�Ø�Ç���Ñ�Ç�Ú�¦���Ú�Õ�ß��� �Ç�Ø�Ñ�Ã�Ô�Õ�ß�����œ�Ö�Ï�Ö�Ø�Ä-
�Ù�Û�Ë�Ú�Ç�����Á�Þ�Ë�Ï���Ç�Ô�Ç�Ö�Ú�Æ�Ð�Ë�Ï���Ñ�Ç�Ï�Ô�Õ�Ú�Ä�Ó�Ç���Ö�Ø�Õ�Í�Ø�¦�Ó�Ó�Ç�Ú�Ç���Ö�Õ�ß��
�ß�Ö�Õ�Ù�Ú�Î�Ø�Ã�à�Õ�ß�Ô���Ú�Î�Ô���Ë�Ö�Ç�Í�Í�Ë�Ò�Ó�Ç�Ú�Ï�Ñ�Â���Ç�Ô�¦�Ö�Ú�ß�Ð�Î�����Ú�Î�Ô��
�Ñ�Õ�Ï�Ô�Ü�Ô�Ï�Ñ�Â���ß�Ö�Ë�ß�Û�ß�Ô�Ä�Ú�Î�Ú�Ç���Ñ�Ç�Ï���Ú�Î�Ô���Ï�Ù�Ä�Ú�Î�Ú�Ç�����Ä�Ö�Ü�Ý���Ú�Õ��
�¸�:�O�L�*�V�K�L�Z���������¹�����Á�Ô�Ç���^�V�Y�R�Z�O�V�W���Ö�Ø�Õ�Í�Ø�Ç�Ó�Ó�Ç�Ú�Ï�Ù�Ó�Õ�Æ��
�Í�Ï�Ç���Í�ß�Ô�Ç�Ã�Ñ�Ë�Ý���������������Ë�Ú�×�Ô�����Ó�Ë���Ù�Ú�Ä�Þ�Õ���Ú�Î���Í�Ë�Ì�Æ�Ø�Ü�Ù�Î��
�Ú�Õ�ß���Þ�¦�Ù�Ó�Ç�Ú�Õ�Ý���Ì�Æ�Ò�Õ�ß���Ù�Ú�Õ�Ô���Ú�Õ�Ó�Á�Ç���Ú�Î�Ý���Ú�Ë�Þ�Ô�Õ�Ò�Õ�Í�Ã�Ç�Ý����
�Â���Ú�Õ���¸�*�O�H�T�W�Z���(�J�H�K�L�T�P�L�Z���I�`���*�H�T�W�L�V�q�U�¹�����Ö�Õ�ß���ß�Ö�Õ-
�Ù�Ú�Î�Ø�Ã�à�Ë�Ï���Ç�Ñ�Ç�Ê�Î�Ó�Ã�Ë�Ý���Ó�Ö�¦�Ù�Ñ�Ë�Ú�����Ë�Ù�Ú�Ï�¦�à�Õ�Ô�Ú�Ç�Ý���Ù�Ú�Î�Ô��
�Ç�Ô�¦�Ö�Ú�ß�Ð�Î���Ô�Á�Ü�Ô���Ç�Û�Ò�Î�Ú�×�Ô��

99% 
�������� 
��� «���� -
�����µ� 
���������� 
��� �� ���� -
�����µ� 
��µ������ 
�������� 
���� 
�������µ� 
µ��».

	� �������� ��� Campe�n Gaming ������������  
�� ��������� ���� ������

��!
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CAMPE�N 
GAMING

iGaming



������� ��� ����:  
��� �� ��������� µ� ���������� ��������� 
��������
  
�
���	��
 ��
 �������� ���� ������	�� ��������
���!

�¿ �Ú�Ç�Ô���Ó�Ï�Ò�¦�Ó�Ë���Í�Ï�Ç���Ë�Õ�Ø�Ú�Ç�Ù�Ó�Õ�Æ�Ý�����Ç�Ô�Ç�Ì�Ë-
�Ø�Ä�Ó�Ç�Ù�Ú�Ë���Ù�Ú�Ï�Ý���Ö�Ë�Ø�Ï�Ö�Ú�×�Ù�Ë�Ï�Ý���Ë�Ñ�Ë�Ã�Ô�Ë�Ý��

�Ö�Õ�ß���Õ�Ï���Ê�Ï�Õ�Ï�Ñ�Â�Ù�Ë�Ï�Ý���Ú�Ü�Ô���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ï�×�Ô���Ê�Ø�¦�Ú-
�Ú�Õ�Ô�Ú�Ç�Ï���Ú�Î�Ý���Ë�ß�Ñ�Ç�Ï�Ø�Ã�Ç�Ý���Ô�Ç���Ì�Á�Ø�Õ�ß�Ô���Ú�Õ�ß�Ý��
�Ç�Ô�Û�Ø�×�Ö�Õ�ß�Ý���Ú�Õ�ß�Ý���Ñ�Õ�Ô�Ú�¦�����Ú�Ï�Ó�×�Ô�Ú�Ç�Ý���Î�Ó�Ë-
�Ø�Õ�Ó�Î�Ô�Ã�Ë�Ý���Õ�Ø�Ä�Ù�Î�Ó�Ç���Â���Ç�Ô�Ç�Í�Ô�Ü�Ø�Ã�à�Õ�Ô�Ú�Ç�Ý��
�Ñ�Ç�Ï���Ú�Ï�Ó�×�Ô�Ú�Ç�Ý���Ñ�¦�Ö�Õ�Ï�Õ�ß�Ý���Ç�Ô�Û�Ø�×�Ö�Õ�ß�Ý���Ú�Õ�ß�Ý����
�¡�Á�Ù�Ç���Ç�Ö�Ä���Ú�Î���Í�Ï�Õ�Ø�Ú�Â�����Á�Ô�Ç�Ý���Õ�Ø�Í�Ç�Ô�Ï�Ù�Ó�Ä�Ý��
�Ó�Ö�Õ�Ø�Ë�Ã���Ô�Ç���Ù�Ú�Ë�Ã�Ò�Ë�Ï���Á�Ô�Ç���Ê�ß�Ô�Ç�Ú�Ä���Ó�Â�Ô�ß�Ó�Ç��
�Ù�Ú�Õ�ß�Ý���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Õ�ß�Ý���Ú�Õ�ß�����Ô�Ç���Ë�Ñ�Ì�Ø�¦�Ù�Ë�Ï��
�Ñ�Ç�Ï���Ô�Ç���Ë�Ô�Ê�ß�Ô�Ç�Ó�×�Ù�Ë�Ï���Ú�Ï�Ý���Ç�Ð�Ã�Ë�Ý���Ú�Õ�ß���Ñ�Ç�Ï���Õ�Ï��
�Ë�Ø�Í�Ç�à�Ä�Ó�Ë�Ô�Õ�Ï���Ô�Ç���Ç�Ï�Ù�Û�Ç�Ô�Û�Õ�Æ�Ô���Ö�Ï�Õ���Ù�ß�Ô�Ê�Ë-
�Ê�Ë�Ó�Á�Ô�Õ�Ï���Ó�Ë�Ú�Ç�Ð�Æ���Ú�Õ�ß�Ý�����Œ�Ç�Ø�¦�Ò�Ò�Î�Ò�Ç�����Ó�Á�Ù�Ç��
�Ç�Ö�Ä���Ë�Õ�Ø�Ú�Ç�Ù�Ú�Ï�Ñ�Á�Ý���Ë�Ñ�Ê�Î�Ò�×�Ù�Ë�Ï�Ý���È�Ò�Á�Ö�Õ�ß�Ó�Ë��
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�Í�Ï�Ç���Ö�Õ�Ò�Ò�¦���Þ�Ø�Ä�Ô�Ï�Ç���Ò�Ç�Ó�È�¦�Ô�Õ�ß�Ô���Ú�Ï�Ó�Î�Ú�Ï�Ñ�Â��
�Ö�Ò�Ç�Ñ�Á�Ú�Ç��
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�Ó�Ë���Ú�Î���È�Ø�¦�È�Ë�ß�Ù�Î���¸�)�L�Z�[���0�K�L�H���>�P�U�Z�¹�����•�Ú�Î�Ô��
�Ë�Ú�Â�Ù�Ï�Ç���Ñ�Õ�Ö�Â���Ú�Î�Ý���Ö�Ã�Ú�Ç�Ý���Ê�Ã�Ô�Õ�Ô�Ú�Ç�Ï���Ê�×�Ø�Ç��
�Ú�Ç�Ð�Ã�Ê�Ï�Ç���•�Ç�È�È�Ç�Ú�Õ�Ñ�Æ�Ø�Ï�Ç�Ñ�Õ�ß���Ù�Ë���Ê�Ï�¦�Ì�Õ�Ø�Õ�ß�Ý��
�Ö�Ø�Õ�Õ�Ø�Ï�Ù�Ó�Õ�Æ�Ý���Ù�Ú�Î�Ô���œ�Ò�Ò�¦�Ê�Ç���Ñ�Ç�Ï���Ù�Ú�Õ���Ë�Ð�Ü-
�Ú�Ë�Ø�Ï�Ñ�Ä�����Ó�Ë���Ä�Ò�Ç���Ú�Ç���Á�Ð�Õ�Ê�Ç���Ö�Ò�Î�Ø�Ü�Ó�Á�Ô�Ç�����ž��
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�Ë�ß�Û�Æ�Ô�Î�Ý�����Ä�Ö�Ü�Ý���Ê�Ü�Ø�Ë�Á�Ý�����ß�Ö�Õ�Ú�Ø�Õ�Ì�Ã�Ë�Ý���Í�Ï�Ç���Ó�Ë�Ú�Ç�Ö�Ú�ß�Þ�Ï�Ç�Ñ�¦��
�Ñ�Ç�Ï���Ö�Ø�Õ�Ö�Ú�ß�Þ�Ï�Ç�Ñ�¦���Ö�Ø�Õ�Í�Ø�¦�Ó�Ó�Ç�Ú�Ç�����Ñ�Ç�Ï���Ù�ß�Ô�Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ã�Ë�Ý���Ó�Ë��
�Ë�Ñ�Ö�Ç�Ï�Ê�Ë�ß�Ú�Ï�Ñ�¦���Ï�Ê�Ø�Æ�Ó�Ç�Ú�Ç�����Ë�Ô�×���Ù�ß�Ó�Ó�Ë�Ú�Á�Þ�Ë�Ï���Ù�Ë���Ë�Ö�Ï�Ú�Ø�Õ�Ö�Á�Ý��
�Ö�Õ�ß���Ç�Ô�Ç�Ö�Ú�Æ�Ù�Ù�Õ�ß�Ô���Ñ�Ç�Ï���Ù�Þ�Ë�Ê�Ï�¦�à�Õ�ß�Ô���Ö�Ø�Õ�Í�Ø�¦�Ó�Ó�Ç�Ú�Ç���Ö�Õ�ß��
�Ñ�Ç�Ò�Æ�Ö�Ú�Õ�ß�Ô���Ú�Ï�Ý���Ú�Ë�Ò�Ë�ß�Ú�Ç�Ã�Ë�Ý���Ë�Ð�Ë�Ò�Ã�Ð�Ë�Ï�Ý���Ù�Ú�Î���Ô�Ç�ß�Ú�Ï�Ò�Ï�Ç�Ñ�Â��
�È�Ï�Õ�Ó�Î�Þ�Ç�Ô�Ã�Ç��

������µ�� ��� �� ��µ������� ��� 13 ������  
�
��������� ��� Frontstage!
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�

�������� ����������
 

��	���µ����  
(���� ������  
� ������)  

92

 
	����
��

������� 	����
��  
�� ������ �������  

(���•���µ��
�/  
����������)

57%

 
������
35

 
��	���µ����  
(���� ������  
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�/  
����������)
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������
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14

57

�ž���(�;�7�0���Ë�Ã�Ô�Ç�Ï���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç���Ê�Ï�Ç�Þ�Ë�Ã�Ø�Ï�Ù�Î�Ý���Ú�Ç�Ð�Ï�Ê�Ï�×�Ô���Ñ�Ç�Ï��
�Ë�Ñ�Ê�Î�Ò�×�Ù�Ë�Ü�Ô�����¬�Õ���Ä�Ø�Ç�Ó�¦���Ú�Î�Ý���Ë�Ã�Ô�Ç�Ï���Ô�Ç���Ç�Ö�Õ�Ú�Ë�Ò�Ë�Ã���Ú�Õ�Ô��
�Ô�Õ�Æ�Ó�Ë�Ø�Õ���Á�Ô�Ç���Ö�¦�Ø�Õ�Þ�Õ���Ú�Ç�Ð�Ï�Ê�Ï�×�Ô���Ñ�Ç�Ï���Ë�Ñ�Ê�Î�Ò�×�Ù�Ë�Ü�Ô���Í�Ï�Ç��
�Ê�Ï�Ë�Û�Ô�Ë�Ã�Ý���Ë�Ö�Ï�Þ�Ë�Ï�Ø�Â�Ù�Ë�Ï�Ý���Ö�Õ�ß���Ç�Ô�Ç�à�Î�Ú�Õ�Æ�Ô���Ú�Ë�Þ�Ô�Õ�Í�Ô�Ü�Ù�Ã�Ç��
�Ù�Ú�Õ�Ô���Ú�Õ�Ó�Á�Ç�����ß�Ö�Î�Ø�Ë�Ù�Ã�Ë�Ý���ß�É�Î�Ò�Â�Ý���Ö�Õ�Ï�Ä�Ú�Î�Ú�Ç�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ñ�Ç�Ï-
�Ô�Õ�Ú�Ä�Ó�Õ���Ú�Ë�Þ�Ô�Õ�Ò�Õ�Í�Ã�Ç�����ž���(�;�7�0���Ö�Ø�Õ�Ù�Ì�Á�Ø�Ë�Ï���Ë�Ð�Ç�Ú�Õ�Ó�Ï�Ñ�Ë�ß-
�Ó�Á�Ô�Ë�Ý���Ò�Æ�Ù�Ë�Ï�Ý���Ö�Õ�ß���Ç�Ô�Ú�Ç�Ö�Õ�Ñ�Ø�Ã�Ô�Õ�Ô�Ú�Ç�Ï���Ù�Ú�Ï�Ý���Ç�Ô�¦�Í�Ñ�Ë�Ý��
�Ú�Ü�Ô���Ö�Ë�Ò�Ç�Ú�×�Ô���Ú�Î�Ý�����Ë�Ô�×���Î���È�Ï�Ü�Ù�Ï�Ó�Ä�Ú�Î�Ú�Ç���Ë�Ã�Ô�Ç�Ï���Ù�Ú�Õ�Ô��
�Ö�ß�Ø�Â�Ô�Ç���Ú�Î�Ý���Ö�Ø�Õ�Ù�Á�Í�Í�Ï�Ù�Â�Ý���Ú�Î�Ý�����Ó�Ë���Ù�Ú�Ä�Þ�Õ���Ô�Ç���Ó�Ë�Ï�×�Ô�Ë�Ï��
�Ù�ß�Ô�Ë�Þ�×�Ý���Ú�Õ���Ö�Ë�Ø�Ï�È�Ç�Ò�Ò�Õ�Ô�Ú�Ï�Ñ�Ä���Ç�Ö�Õ�Ú�Æ�Ö�Ü�Ó�Ç���Ñ�Ç�Ï���Ô�Ç��
�ß�Ö�Õ�Ù�Ú�Î�Ø�Ã�à�Ë�Ï���ß�Ö�Ë�Æ�Û�ß�Ô�Ë�Ý���Ú�Ç�Ð�Ï�Ê�Ï�Ü�Ú�Ï�Ñ�Á�Ý���Ö�Ø�Ç�Ñ�Ú�Ï�Ñ�Á�Ý��
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�ž���(�;�7�0���Ö�Ø�Õ�Ù�Ì�Á�Ø�Ë�Ï���Ù�Ú�Õ�ß�Ý���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Õ�ß�Ý���Ú�Î�Ý���Õ�Ò�Õ-
�Ñ�Ò�Î�Ø�Ü�Ó�Á�Ô�Õ���Ö�Ø�Ä�Í�Ø�Ç�Ó�Ó�Ç���Ç�Ù�Ì�¦�Ò�Ï�Ù�Î�Ý�����Í�Ø�Ç�Ó�Ó�Â���É�ß-
�Þ�Õ�Ò�Õ�Í�Ï�Ñ�Â�Ý���ß�Ö�Õ�Ù�Ú�Â�Ø�Ï�Ð�Î�Ý�������������Ñ�Ç�Ï���ß�È�Ø�Ï�Ê�Ï�Ñ�Â���Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ã�Ç��

�ž���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç���Ê�Ã�Ô�Ë�Ï���Á�Ó�Ì�Ç�Ù�Î���Ù�Ú�Î�Ô���Ç�Ô�¦�Ö�Ú�ß�Ð�Î���Ú�Õ�ß��
�Ç�Ô�Û�Ø�×�Ö�Ï�Ô�Õ�ß���Ê�ß�Ô�Ç�Ó�Ï�Ñ�Õ�Æ���Ú�Î�Ý�����¬�Õ���Ö�Ø�Ä�Í�Ø�Ç�Ó�Ó�Ç���(�;�7�0��
�9�P�Z�P�U�N���:�[�H�Y���Á�Þ�Ë�Ï���Ù�Þ�Ë�Ê�Ï�Ç�Ù�Ú�Ë�Ã���Í�Ï�Ç���Ô�Ç���Ë�Ô�Ú�Õ�Ö�Ã�à�Ë�Ï���Ë�Ø�Í�Ç-
�à�Õ�Ó�Á�Ô�Õ�ß�Ý���Ó�Ë���ß�É�Î�Ò�Ä���Ê�ß�Ô�Ç�Ó�Ï�Ñ�Ä���Ñ�Ç�Ï���Ô�Ç���Ú�Õ�ß�Ý���Ù�ß�Ô�Ê�Á�Ë�Ï��
�Ó�Ë���Ó�Á�Ô�Ú�Õ�Ø�Ë�Ý���Ö�Õ�ß���Ó�Ö�Õ�Ø�Õ�Æ�Ô���Ô�Ç���Ú�Õ�ß�Ý���Ñ�Ç�Û�Õ�Ê�Î�Í�Â�Ù�Õ�ß�Ô��
�Ù�Ú�Î�Ô���Ö�Õ�Ø�Ë�Ã�Ç���Ç�Ô�¦�Ö�Ú�ß�Ð�Â�Ý���Ú�Õ�ß�Ý�����¬�Õ���Ö�Ø�Ä�Í�Ø�Ç�Ó�Ó�Ç���Ç�ß�Ú�Ä��
�Ë�Ã�Þ�Ë���Ü�Ý���Ç�Ö�Õ�Ú�Á�Ò�Ë�Ù�Ó�Ç���Á�Ô�Ç���Ö�Õ�Ù�Õ�Ù�Ú�Ä���Ö�Ø�Õ�Ç�Í�Ü�Í�×�Ô����������
�Ó�Ë�Ú�Ç�Ð�Æ���Ú�Ü�Ô���Ù�ß�Ó�Ó�Ë�Ú�Ë�Þ�Ä�Ô�Ú�Ü�Ô�����Œ�Ç�Ø�¦�Ò�Ò�Î�Ò�Ç�����Ó�Á�Ù�Ü���Ú�Î�Ý��
�(�;�7�0���(�J�H�K�L�T�`�����Õ�Ï���Ë�Ø�Í�Ç�à�Ä�Ó�Ë�Ô�Õ�Ï���Á�Þ�Õ�ß�Ô���Ö�Ø�Ä�Ù�È�Ç�Ù�Î��
�Ù�Ë���Ó�Ï�Ç���Ù�Ë�Ï�Ø�¦���Ç�Ö�Ä���Ö�Ø�Õ�Í�Ø�¦�Ó�Ó�Ç�Ú�Ç���Ë�Ñ�Ö�Ç�Ã�Ê�Ë�ß�Ù�Î�Ý���Ö�Õ�ß��
�Ç�Ì�Õ�Ø�Õ�Æ�Ô���Ç�Ö�Ä���Ú�Ë�Þ�Ô�Ï�Ñ�Á�Ý���Ê�Ë�Ð�Ï�Ä�Ú�Î�Ú�Ë�Ý���Á�Ü�Ý���Ö�Ø�Õ�Í�Ø�¦�Ó�Ó�Ç-
�Ú�Ç���Ç�ß�Ú�Õ�Ç�Ô�¦�Ö�Ú�ß�Ð�Î�Ý��

� �¦�Û�Ë���Ó�Â�Ô�Ç�����Î���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç�����Ù�Ú�Õ���Ö�Ò�Ç�Ã�Ù�Ï�Õ���Ú�Õ�ß���Ö�Ø�Õ-
�Í�Ø�¦�Ó�Ó�Ç�Ú�Õ�Ý���(�;�7�0���:�\�W�L�Y�O�L�Y�V�����Ú�Ï�Ó�¦���Ñ�Ç�Ï���Ë�Ö�Ï�È�Ø�Ç�È�Ë�Æ�Ë�Ï��

�Ó�Ë���Þ�Ø�Î�Ó�Ç�Ú�Ï�Ñ�Â���Ç�Ô�Ú�Ç�Ó�Õ�Ï�È�Â���Ñ�Ç�Ï���Ê�Î�Ó�Ä�Ù�Ï�Ç���Ç�Ô�Ç�Í�Ô�×�Ø�Ï�Ù�Î��
�Á�Ô�Ç�Ô���Ë�Ø�Í�Ç�à�Ä�Ó�Ë�Ô�Õ���Ö�Õ�ß���Ë�Ö�Ï�Ê�Ë�Ï�Ñ�Ô�Æ�Ë�Ï���Ë�Ð�Ç�Ï�Ø�Ë�Ú�Ï�Ñ�Â���Ç�Ö�Ä-
�Ê�Õ�Ù�Î�����Ç�Ì�Õ�Ù�Ã�Ü�Ù�Î���Ù�Ú�Ï�Ý���È�Ç�Ù�Ï�Ñ�Á�Ý���Ç�Ð�Ã�Ë�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ê�Á�Ù�Ó�Ë�ß�Ù�Î��
�Ù�Ú�Î�Ô���Ç�Ø�Ï�Ù�Ú�Ë�Ã�Ç��

� �Ç�Û�»���Ä�Ò�Î���Ú�Î���Ê�Ï�¦�Ø�Ñ�Ë�Ï�Ç���Ú�Õ�ß���Á�Ú�Õ�ß�Ý�����Õ�Ø�Í�Ç�Ô�×�Ô�Õ�Ô�Ú�Ç�Ï��
�Ê�Ï�¦�Ì�Õ�Ø�Ë�Ý���Ë�Ñ�Ê�Î�Ò�×�Ù�Ë�Ï�Ý�����Ä�Ö�Ü�Ý���Ö���Þ�����Ú�Õ��� �ß�Ô�Â�Í�Ï���Ú�Ü�Ô���–�ß-
�Í�×�Ô���Ú�Õ���Œ�¦�Ù�Þ�Ç���Ñ�Ç�Ï���:�L�J�Y�L�[���:�H�U�[�H���Ú�Ç���²�Ø�Ï�Ù�Ú�Õ�Æ�Í�Ë�Ô�Ô�Ç��

�ž���Ö�Ò�Ç�Ú�Ì�Ä�Ø�Ó�Ç���(�;�7�0���0�U�Z�W�P�Y�L�Z���Ë�Ô�Û�Ç�Ø�Ø�Æ�Ô�Ë�Ï���Ú�Õ�ß�Ý��
�Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Õ�ß�Ý���Ô�Ç���Ù�ß�Ó�Ó�Ë�Ú�Á�Þ�Õ�ß�Ô���Ù�Ë���Ë�Û�Ë�Ò�Õ�Ô�Ú�Ï�Ñ�Â���Ë�Ø-
�Í�Ç�Ù�Ã�Ç���Ë�Ö�Ï�Ò�Õ�Í�Â�Ý���Ú�Õ�ß�Ý�����Ë�Ô�×���Ö�Ø�Õ�Ù�Ì�Á�Ø�Ë�Ï���Ê�Æ�Õ���Î�Ó�Á�Ø�Ë�Ý��
�¦�Ê�Ë�Ï�Ç�Ý���Ó�Ë���Ç�Ö�Õ�Ê�Õ�Þ�Á�Ý���Ñ�¦�Û�Ë���Þ�Ø�Ä�Ô�Õ���Í�Ï�Ç���Ë�Û�Ë�Ò�Õ�Ô�Ú�Ï�Ù�Ó�Ä���Ñ�Ç�Ï��
�Ñ�¦�Ò�ß�É�Î���Ú�Õ�ß���Ñ�Ä�Ù�Ú�Õ�ß�Ý���Í�Ï�Ç���Ù�ß�Ó�Ó�Ë�Ú�Õ�Þ�Â���Ù�Ë���Ç�Û�Ò�Î�Ú�Ï�Ñ�Á�Ý��
�Ê�Ï�Õ�Ø�Í�Ç�Ô�×�Ù�Ë�Ï�Ý���Ä�Ö�Ü�Ý���Õ���¡�Ç�Ø�Ç�Û�×�Ô�Ï�Õ�Ý��
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��� 
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�	�������� 
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������ ��� 
������µ�� 
���».
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�ž���+�P�N�P�[�H�S���9�L�H�S�[�`���Ç�Ö�Õ�Ú�Ë�Ò�Ë�Ã���Ú�Õ�Ô���Ó�Ë�Í�Ç�Ò�Æ�Ú�Ë�Ø�Õ���Ñ�Ç�Ï���Ö�Ò�Á�Õ�Ô��
�Ê�Ï�Ç�Ù�ß�Ô�Ê�Ë�Ê�Ë�Ó�Á�Ô�Õ���J�H�Y�Y�P�L�Y���U�L�\�[�Y�H�S���Ö�¦�Ø�Õ�Þ�Õ���ß�Ö�Î�Ø�Ë�Ù�Ï�×�Ô��
�K�H�[�H���J�L�U�[�L�Y���Ù�Ú�Î�Ô���œ�Ò�Ò�¦�Ê�Ç�����¬�Õ���K�H�[�H���J�L�U�[�L�Y���J�H�T�W�\�Z���Ù�Ú�Î�Ô��
�–�Û�Â�Ô�Ç���Ö�Ø�Õ�Ù�Ì�Á�Ø�Ë�Ï���J�S�V�\�K���Ñ�Ç�Ï���J�V�S�V�J�H�[�P�V�U���ß�Ö�Î�Ø�Ë�Ù�Ã�Ë�Ý��
�Ñ�Ç�Ï���Ò�Ë�Ï�Ú�Õ�ß�Ø�Í�Ë�Ã���Ü�Ý���Á�Ô�Ç�Ý���Ñ�Ä�Ó�È�Õ�Ý���Ù�ß�Ô�Ë�Ø�Í�Ë�Ï�×�Ô���Ú�Î�Ò�Ë�Ö�Ï-
�Ñ�Õ�Ï�Ô�Ü�Ô�Ï�Ç�Ñ�×�Ô���Ö�Ç�Ø�Ä�Þ�Ü�Ô�����Ö�Ë�Ò�Ç�Ú�×�Ô���Ñ�Ç�Ï���Ù�ß�Ô�Ë�Ø�Í�Ç�Ú�×�Ô�����•�Ë��
�Ö�Ç�Í�Ñ�Ä�Ù�Ó�Ï�Õ���Ë�Ö�Ã�Ö�Ë�Ê�Õ�����Î���+�P�N�P�[�H�S���9�L�H�S�[�`���Ö�Ø�Õ�Ù�Ì�Á�Ø�Ë�Ï���Ù�Ú�Õ�ß�Ý��
�Ö�Ë�Ò�¦�Ú�Ë�Ý���Ú�Î�Ý���Ö�Ø�Ä�Ù�È�Ç�Ù�Î���Ù�Ú�Ç���Ù�ß�Ô�Ê�Ë�Ê�Ë�Ó�Á�Ô�Ç���Õ�Ï�Ñ�Õ�Ù�ß�Ù�Ú�Â-
�Ó�Ç�Ú�Ç���Ö�Õ�ß���Ú�Õ�ß�Ý���Ë�Ô�Ê�Ï�Ç�Ì�Á�Ø�Õ�ß�Ô���Ù�Ë�������������Ë�Í�Ñ�Ç�Ú�Ç�Ù�Ú�¦�Ù�Ë�Ï�Ý��
�Ù�Ë�����������Ó�Î�Ú�Ø�Õ�Ö�Ä�Ò�Ë�Ï�Ý�����Ù�Ë�����������Þ�×�Ø�Ë�Ý���Ñ�Ç�Ï�������Î�Ö�Ë�Ã�Ø�Õ�ß�Ý��
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�ž���+�P�N�P�[�H�S���9�L�H�S�[�`���Ö�Ç�Ø�Á�Þ�Ë�Ï���Õ�Ó�Ç�Ê�Ï�Ñ�Â���Ç�Ù�Ì�¦�Ò�Ï�Ù�Î���ß�Í�Ë�Ã�Ç�Ý��
�Ù�Ú�Õ�ß�Ý���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Õ�ß�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ù�Ú�Ç���Ö�Ø�Õ�Ù�Ú�Ç�Ú�Ë�ß�Ä�Ó�Ë�Ô�Ç���Ó�Á�Ò�Î��
�Ú�Õ�ß�Ý�����Ù�ß�Ô�Ú�Ç�Ð�Ï�Õ�Ê�Õ�Ú�Ï�Ñ�Ä���Ö�Ø�Ä�Í�Ø�Ç�Ó�Ó�Ç�����Ë�Ú�Â�Ù�Ï�Õ���J�O�L�J�R���\�W��
�Ñ�Ç�Ï���Ê�Ï�Ç�Ú�Ç�Ñ�Ú�Ï�Ñ�Á�Ý���Ù�Ã�Ú�Ï�Ù�Î�Ý�����Œ�Ç�Ø�¦�Ò�Ò�Î�Ò�Ç�����Ö�Ø�Õ�Ù�Ì�Á�Ø�Ë�Ï��
�Ó�Ö�Ä�Ô�Õ�ß�Ý���Ç�Ö�Ä�Ê�Õ�Ù�Î�Ý�����Ö�Ø�Õ�Í�Ø�¦�Ó�Ó�Ç�Ú�Ç���Ù�ß�Ó�Ó�Ë�Ú�Õ�Þ�Â�Ý���Ù�Ú�Ç��
�Ñ�Á�Ø�Ê�Î���Ñ�Ç�Ï���Ë�Ñ�Ö�Ú�×�Ù�Ë�Ï�Ý���Ù�Ë���Ö�Ø�Õ�á�Ä�Ô�Ú�Ç���Ñ�Ç�Ï���ß�Ö�Î�Ø�Ë�Ù�Ã�Ë�Ý����
�Ç�Ô�Ç�Í�Ô�Ü�Ø�Ã�à�Õ�Ô�Ú�Ç�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ë�Ö�Ï�È�Ø�Ç�È�Ë�Æ�Õ�Ô�Ú�Ç�Ý���Ú�Î���Ù�ß�Ó�È�Õ�Ò�Â��
�Ú�Ü�Ô���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Ü�Ô���Ù�Ú�Î�Ô���Ë�Ö�Ï�Ú�ß�Þ�Ã�Ç���Ú�Î�Ý���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç�Ý��
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�Û�Ò�Ï�Ç�����Ë�Ö�Ë�Ú�Ë�Ã�Õ�ß�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ë�Ö�Ç�Í�Í�Ë�Ò�Ó�Ç�Ú�Ï�Ñ�Á�Ý���Ë�Ö�Ï�Ú�ß�Þ�Ã�Ë�Ý�����Ñ�Ç�Ï��
�Ë�Ô�Û�Ç�Ø�Ø�Æ�Ô�Õ�ß�Ô���Ú�Õ�ß�Ý���Ç�Ô�Û�Ø�×�Ö�Õ�ß�Ý���Ú�Õ�ß�Ý���Ô�Ç���Ó�Õ�Ï�Ø�¦�à�Õ�Ô�Ú�Ç�Ï��
�Ì�Ü�Ú�Õ�Í�Ø�Ç�Ì�Ã�Ë�Ý���Ñ�Ç�Ï���È�Ã�Ô�Ú�Ë�Õ���Ó�Á�Ù�Ü���Ú�Î�Ý���Ù�Ë�Ò�Ã�Ê�Ç�Ý���-�H�J�L�Z���
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�7�S�H�J�L�Z�����Í�Ï�Ç���Ô�Ç���Ù�ß�Ô�Ê�Ë�Û�Õ�Æ�Ô���Ñ�Ç�Ò�Æ�Ú�Ë�Ø�Ç����� �¦�Û�Ë���Þ�Ø�Ä�Ô�Õ�����Î��
�Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç���Ê�Ï�Õ�Ø�Í�Ç�Ô�×�Ô�Ë�Ï���Í�Ï�Ç���Ú�Õ���Ö�Ø�Õ�Ù�Ü�Ö�Ï�Ñ�Ä���Ú�Î�Ý���)�)�8��
�W�H�Y�[�`�����Ë�Ô�×���Ù�Ú�Õ���Ú�Á�Ò�Õ�Ý���Ú�Õ�ß���Á�Ú�Õ�ß�Ý���Ù�ß�Ô�Ç�Ô�Ú�Ï�Ä�Ô�Ú�Ç�Ï���Ä�Ò�Õ�Ï��
�Ù�Ë���Ó�Ï�Ç���Ê�Ï�Ç�Ì�Õ�Ø�Ë�Ú�Ï�Ñ�Â���Ú�Õ�Ö�Õ�Û�Ë�Ù�Ã�Ç���Ñ�¦�Û�Ë���Ì�Õ�Ø�¦�����Í�Ï�Ç���Ô�Ç��
�Ê�Ï�Ç�Ù�Ñ�Ë�Ê�¦�Ù�Õ�ß�Ô���Ñ�Ç�Ï���Ô�Ç���Ç�Ô�Ú�Ç�Ò�Ò�¦�Ð�Õ�ß�Ô���Ë�ß�Þ�Á�Ý��

�ž���+�P�N�P�[�H�S���9�L�H�S�[�`���Á�Þ�Ë�Ï���È�Ø�Ç�È�Ë�ß�Ú�Ë�Ã���Í�Ï�Ç���Ú�Ï�Ý���Ö�Ø�Ü�Ú�Õ�È�Õ�ß�Ò�Ã-
�Ë�Ý���Ú�Î�Ý���Ù�Þ�Ë�Ú�Ï�Ñ�¦���Ó�Ë���Ú�Î���È�Ï�×�Ù�Ï�Ó�Î���Ç�Ô�¦�Ö�Ú�ß�Ð�Î���Ñ�Ç�Ï���Ú�Î���Þ�Ø�Â�Ù�Î��
�Ç�Ô�Ç�Ô�Ë�×�Ù�Ï�Ó�Ü�Ô���Ö�Î�Í�×�Ô���Ë�Ô�Á�Ø�Í�Ë�Ï�Ç�Ý�����Á�Þ�Õ�Ô�Ú�Ç�Ý���Ñ�Ë�Ø�Ê�Ã�Ù�Ë�Ï��
�Ö�Ï�Ù�Ú�Õ�Ö�Õ�Ï�Â�Ù�Ë�Ï�Ý���Ä�Ö�Ü�Ý���Ú�Õ���3�,�,�+���Ñ�Ç�Ï���Ú�Õ���,�U�L�Y�N�`���:�[�H�Y�����ž��
�Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç���Ë�Ö�Ë�Ô�Ê�Æ�Ë�Ï���Ù�ß�Ô�Ë�Þ�×�Ý���Ù�Ú�Î�Ô���Ñ�Ç�Ï�Ô�Õ�Ú�Õ�Ó�Ã�Ç�����Ë�Ì�Ç�Ø-
�Ó�Ä�à�Õ�Ô�Ú�Ç�Ý���Ö�Ø�Ç�Ñ�Ú�Ï�Ñ�Á�Ý���Ö�Õ�ß���Ë�Ô�Ï�Ù�Þ�Æ�Õ�ß�Ô���Ú�Î���Ò�Ë�Ï�Ú�Õ�ß�Ø�Í�Ï�Ñ�Â��
�Ú�Î�Ý���Ç�Ö�Ä�Ê�Õ�Ù�Î���Ñ�Ç�Ï���Ú�Î�Ô���Õ�Ï�Ñ�Õ�Ò�Õ�Í�Ï�Ñ�Â���Ú�Î�Ý���Ù�ß�Ô�Ë�Ã�Ê�Î�Ù�Î����
�•�Ú�Õ�Ô���Ú�Õ�Ó�Á�Ç���Ú�Î�Ý���È�Ï�×�Ù�Ï�Ó�Î�Ý���Ë�Ô�Á�Ø�Í�Ë�Ï�Ç�Ý�����Î���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç���Á�Þ�Ë�Ï��
�ß�Ï�Õ�Û�Ë�Ú�Â�Ù�Ë�Ï���Ò�Æ�Ù�Ë�Ï�Ý���Ç�Ô�Ç�Ô�Ë�×�Ù�Ï�Ó�Î�Ý���Ë�Ô�Á�Ø�Í�Ë�Ï�Ç�Ý�����Ä�Ö�Ü�Ý���Ö���Þ����
�Î���Ó�Ë�Ú�Ë�Í�Ñ�Ç�Ú�¦�Ù�Ú�Ç�Ù�Î���Ì�Ü�Ú�Õ�È�Õ�Ò�Ú�Ç�á�Ñ�×�Ô���Ù�ß�Ò�Ò�Ë�Ñ�Ú�×�Ô���Ö�Õ�ß��
�Ò�Ë�Ï�Ú�Õ�ß�Ø�Í�Õ�Æ�Ô���Ü�Ý���Ù�Ñ�Ã�Ç�Ù�Ú�Ø�Ç���Ù�Ú�Ç���Ö�¦�Ø�Ñ�Ï�Ô�Í�Ñ�����Ö�Ç�Ø�Á�Þ�Õ�Ô�Ú�Ç�Ý��
�Ú�Ç�ß�Ú�Ä�Þ�Ø�Õ�Ô�Ç���Ù�Ñ�Ã�Ç�Ù�Î���Ñ�Ç�Ï���Ö�Ç�Ø�Ç�Í�Ü�Í�Â���Ñ�Ç�Û�Ç�Ø�Â�Ý���Ë�Ô�Á�Ø�Í�Ë�Ï�Ç�Ý����
�Ö�Ø�Ü�Ú�Õ�È�Õ�ß�Ò�Ã�Ç���Ö�Õ�ß���Ó�Ë�Ï�×�Ô�Ë�Ï���Ù�Î�Ó�Ç�Ô�Ú�Ï�Ñ�¦���Ú�Õ���Ë�Ô�Ë�Ø�Í�Ë�Ï�Ç�Ñ�Ä��
�Ç�Ö�Õ�Ú�Æ�Ö�Ü�Ó�Ç���Ñ�Ç�Ï���Ö�Ø�Õ�¦�Í�Ë�Ï���Ú�Î���È�Ï�Ü�Ù�Ï�Ó�Ä�Ú�Î�Ú�Ç���Ú�Ü�Ô���Ë�Í�Ñ�Ç-
�Ú�Ç�Ù�Ú�¦�Ù�Ë�Ü�Ô��

����������� ������ ��� ������µµ� “Rising Star”  
 ��� ATPI!
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��� BBQ party,  
���	 �	µµ�����	� ���� �� ������µ����!
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������ ���� ����µ���������
�/���;�Y�H�U�Z�P�M�L�_�����Ó�Á�Ò�Õ�Ý���Ú�Î�Ý���?�;�4���0�U�[�L�Y�U�H�[�P�V�U�H�S�����È�Õ�Î�Û�¦��
�Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ë�Ý���Ñ�Ç�Ï���Õ�Ø�Í�Ç�Ô�Ï�Ù�Ó�Õ�Æ�Ý���Ô�Ç���Ö�Ø�Õ�Ù�Ì�Á�Ø�Õ�ß�Ô���Ù�Ú�Õ�ß�Ý��
�Þ�Ø�Â�Ù�Ú�Ë�Ý���Ú�Õ�ß�Ý���Ù�Ë���Ä�Ò�Õ���Ú�Õ�Ô���Ñ�Ä�Ù�Ó�Õ���Ú�Î���Ê�ß�Ô�Ç�Ú�Ä�Ú�Î�Ú�Ç���Ô�Ç��
�Þ�Ø�Î�Ù�Ï�Ó�Õ�Ö�Õ�Ï�Õ�Æ�Ô���Ú�Î�Ô���Ú�Ë�Þ�Ô�Õ�Ò�Õ�Í�Ã�Ç���Ù�Ú�Î���Ó�Î�Ú�Ø�Ï�Ñ�Â���Ú�Õ�ß�Ý��
�Í�Ò�×�Ù�Ù�Ç�����¡�Ë���Ú�Î���:�H�H�:���I�H�Z�L�K���Ö�Ò�Ç�Ú�Ì�Ä�Ø�Ó�Ç���Ú�Î�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ú�Î�Ô��
�Ú�Ë�Þ�Ô�Î�Ú�Â���Ô�Õ�Î�Ó�Õ�Ù�Æ�Ô�Î�����Õ�Ï���Ö�Ë�Ò�¦�Ú�Ë�Ý���Ú�Î�Ý���;�Y�H�U�Z�P�M�L�_���Ó�Ö�Õ��
�Ø�Õ�Æ�Ô���Ô�Ç���Ó�Ë�Ú�Ç�Ì�Ø�¦�Ù�Õ�ß�Ô���É�Î�Ì�Ï�Ç�Ñ�Ä���Ö�Ë�Ø�Ï�Ë�Þ�Ä�Ó�Ë�Ô�Õ���Ä�Ö�Ü�Ý��
�Ï�Ù�Ú�Ä�Ú�Õ�Ö�Õ�ß�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ë�Ì�Ç�Ø�Ó�Õ�Í�Á�Ý���Ñ�Ï�Ô�Î�Ú�×�Ô���Ù�Ë���Ò�Ï�Í�Ä�Ú�Ë�Ø�Õ��
�Þ�Ø�Ä�Ô�Õ�����Ó�Ë���Ö�Ë�Ø�Ï�Ù�Ù�Ä�Ú�Ë�Ø�Î���Ë�ß�Ñ�Õ�Ò�Ã�Ç���Ñ�Ç�Ï���ß�É�Î�Ò�Ä�Ú�Ë�Ø�Î��
�Ö�Õ�Ï�Ä�Ú�Î�Ú�Ç����� �Õ�Ø�ß�Ì�Ç�Ã�Ë�Ý���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ë�Ý�����Ä�Ö�Ü�Ý���Õ�Ï���/�\�I�:�W�V�[����
�>�H�a�L���Ñ�Ç�Ï���+�H�[�H�K�V�N�����È�Ç�Ù�Ã�à�Õ�Ô�Ú�Ç�Ï���Ù�Ú�Î�Ô���Ö�Ò�Ç�Ú�Ì�Ä�Ø�Ó�Ç��
�Ú�Î�Ý���;�Y�H�U�Z�P�M�L�_���Í�Ï�Ç���Ô�Ç���Ö�Ø�Õ�Ù�Ì�Á�Ø�Õ�ß�Ô���Ó�Ï�Ç���Ö�Ø�Ç�Í�Ó�Ç�Ú�Ï�Ñ�¦��
�Ö�Õ�Ò�Æ�Í�Ò�Ü�Ù�Ù�Î�����Ê�Ï�Ë�Û�Ô�Â���Ë�Ó�Ö�Ë�Ï�Ø�Ã�Ç��

��������� ��� ��� ������ �� ���
�����

�ž���;�Y�H�U�Z�P�M�L�_���Ö�Ø�Õ�Ù�Ì�Á�Ø�Ë�Ï���Ö�Ç�Ø�Õ�Þ�Á�Ý���Ö�Õ�ß���Ù�Ú�Õ�Þ�Ë�Æ�Õ�ß�Ô���Ù�Ú�Î�Ô��
�Õ�Ï�Ñ�Õ�Ô�Õ�Ó�Ï�Ñ�Â���Ç�Ù�Ì�¦�Ò�Ë�Ï�Ç���Ñ�Ç�Ï���Ú�Î�Ô���Ï�Ù�Õ�Ø�Ø�Õ�Ö�Ã�Ç���Ë�Ö�Ç�Í�Í�Ë�Ò�Ó�Ç��
�Ú�Ï�Ñ�Â�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ö�Ø�Õ�Ù�Ü�Ö�Ï�Ñ�Â�Ý���à�Ü�Â�Ý���Ú�Ü�Ô���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Ü�Ô���Ú�Î�Ý����
�Ä�Ö�Ü�Ý���Ö�Ò�Â�Ø�Ü�Ý���Ç�Ö�Õ�Ó�Ç�Ñ�Ø�ß�Ù�Ó�Á�Ô�Õ���Ñ�Ç�Ï���Ë�ß�Á�Ò�Ï�Ñ�Ú�Õ���Ó�Õ�Ô�Ú�Á�Ò�Õ��
�Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ã�Ç�Ý�����Ï�Ê�Ï�Ü�Ú�Ï�Ñ�Â���Ç�Ù�Ì�¦�Ò�Ï�Ù�Î���ß�Í�Ë�Ã�Ç�Ý���Í�Ï�Ç���Ä�Ò�Õ�ß�Ý�����Ó�Î�Ô�Ï�Ç�Ã�Õ��
�Ë�Ö�Ã�Ê�Õ�Ó�Ç���Ú�Î�Ò�Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ã�Ç�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ù�Æ�Í�Þ�Ø�Õ�Ô�Õ���Ë�Ð�Õ�Ö�Ò�Ï�Ù�Ó�Ä�����ž���É�ß�Þ�Ï��
�Ñ�Â���ß�Í�Ë�Ã�Ç���Ú�Ã�Û�Ë�Ú�Ç�Ï���Ü�Ý���Ö�Ø�Õ�Ú�Ë�Ø�Ç�Ï�Ä�Ú�Î�Ú�Ç���Ó�Á�Ù�Ü���Ê�Ü�Ø�Ë�¦�Ô���Ö�Ø�Ä��
�Ù�È�Ç�Ù�Î�Ý���Ù�Ë���Ë�Ì�Ç�Ø�Ó�Õ�Í�Á�Ý���Ê�Ï�Ç�Ò�Õ�Í�Ï�Ù�Ó�Õ�Æ�����Ó�Ç�Û�Â�Ó�Ç�Ú�Ç���`�V�N�H����
�Ò�Á�Ù�Þ�Ë�Ý���Ç�Ô�¦�Í�Ô�Ü�Ù�Î�Ý���Ñ�Ç�Ï���ß�Ö�Î�Ø�Ë�Ù�Ã�Ë�Ý���Ù�ß�Ó�È�Õ�ß�Ò�Ë�ß�Ú�Ï�Ñ�Â�Ý��

�–�Ø�Ñ�Ë�Ú�Á�Ý���Ö�Ø�Ç�Ñ�Ú�Ï�Ñ�Á�Ý���^�L�S�S�I�L�P�U�N���Ö�Ë�Ø�Ï�Ò�Ç�Ó�È�¦�Ô�Õ�ß�Ô���Ú�Î��
�Þ�Ø�Â�Ù�Î���Ù�ß�Ô�Ë�Þ�Õ�Æ�Ý���Ç�Ô�Ç�Ú�Ø�Õ�Ì�Õ�Ê�Ä�Ú�Î�Ù�Î�Ý���Ó�Á�Ù�Ü���Ú�Î�Ý���Ö�Ò�Ç�Ú��
�Ì�Ä�Ø�Ó�Ç�Ý�������-�P�]�L�����©�Ï���Ë�Ø�Í�Ç�à�Ä�Ó�Ë�Ô�Õ�Ï���Ó�Õ�Ï�Ø�¦�à�Õ�Ô�Ú�Ç�Ï���Ë�È�Ê�Õ�Ó�Ç�Ê�Ï��
�Ç�Ã�Ç���Ö�Ò�Î�Ø�Õ�Ì�Õ�Ø�Ã�Ë�Ý���Í�Ï�Ç���Ú�Î�Ô���Ë�ß�Î�Ó�Ë�Ø�Ã�Ç���Ñ�Ç�Ï���Ú�Ï�Ý���Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ï�Ç�Ñ�Á�Ý��
�Ú�Õ�ß�Ý���Ë�Ó�Ö�Ë�Ï�Ø�Ã�Ë�Ý�����–�ß�Ú�Â���Î���Ö�Ø�Õ�Ù�Á�Í�Í�Ï�Ù�Î���È�Õ�Î�Û�¦���Ú�Î�Ô���Ë�Ú�Ç�Ï��
�Ø�Ë�Ã�Ç���Ô�Ç���Ó�Ë�Ú�Ø�Â�Ù�Ë�Ï���Ú�Î�Ô���Ï�Ñ�Ç�Ô�Õ�Ö�Õ�Ã�Î�Ù�Î���Ú�Ü�Ô���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á��

�Ô�Ü�Ô���Ñ�Ç�Ï���Ô�Ç���Ö�Ø�Õ�Þ�Ü�Ø�Â�Ù�Ë�Ï���Ù�Ë���Ö�Ø�Õ�Ò�Î�Ö�Ú�Ï�Ñ�Á�Ý���Ê�Ï�Õ�Ø�Û�Ü�Ú�Ï�Ñ�Á�Ý��
�Ë�Ô�Á�Ø�Í�Ë�Ï�Ë�Ý�����¡�Ã�Ç���Ç�Ñ�Ä�Ó�Î���Ë�Ô�Ê�Ï�Ç�Ì�Á�Ø�Õ�ß�Ù�Ç���Ö�Ø�Ç�Ñ�Ú�Ï�Ñ�Â���Ë�Ã�Ô�Ç�Ï��
�Î���Ö�Ø�Ü�Ú�Õ�È�Õ�ß�Ò�Ã�Ç���¸�)�L���@�V�\�Y���>�O�V�S�L���:�L�S�M�¹�����Î���Õ�Ö�Õ�Ã�Ç���Ë�Ô�Û�Ç�Ø��
�Ø�Æ�Ô�Ë�Ï���Ú�Õ�ß�Ý���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Õ�ß�Ý���Ô�Ç���Ó�Õ�Ï�Ø�¦�à�Õ�Ô�Ú�Ç�Ï���Ö�Ø�Õ�Ù�Ü�Ö�Ï�Ñ�Á�Ý��
�Ù�Ú�Ï�Í�Ó�Á�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ë�Õ�Ø�Ú�Ç�Ù�Ó�Õ�Æ�Ý���Ó�Á�Ù�Ü���Ë�Ô�Ä�Ý���Ñ�Ç�Ô�Ç�Ò�Ï�Õ�Æ�����Ë�Ô�Ï�Ù�Þ�Æ��
�Õ�Ô�Ú�Ç�Ý���Ú�Î���Ù�Æ�Ô�Ê�Ë�Ù�Î���Ó�Ë�Ú�Ç�Ð�Æ���Ú�Ü�Ô���Ó�Ë�Ò�×�Ô���Ú�Î�Ý���Õ�Ó�¦�Ê�Ç�Ý��

�ž���Ë�Ö�Ç�Í�Í�Ë�Ò�Ó�Ç�Ú�Ï�Ñ�Â���Ç�Ô�¦�Ö�Ú�ß�Ð�Î���Ë�Ô�Ï�Ù�Þ�Æ�Ë�Ú�Ç�Ï���Ö�Ë�Ø�Ç�Ï�Ú�Á�Ø�Ü��
�Ó�Ë���Ë�Ï�Ê�Ï�Ñ�Ä���I�\�K�N�L�[���Í�Ï�Ç���Ú�Î���Ù�ß�Ó�Ó�Ë�Ú�Õ�Þ�Â���Ù�Ë���Ù�ß�Ô�Á�Ê�Ø�Ï�Ç���Ñ�Ç�Ï��
�Ë�Ñ�Ö�Ç�Ï�Ê�Ë�Æ�Ù�Ë�Ï�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ú�Î�Ô���Ç�Ö�Ä�Ñ�Ú�Î�Ù�Î���Ö�Ï�Ù�Ú�Õ�Ö�Õ�Ï�Â�Ù�Ë�Ü�Ô��

�œ�Ö�Ï�Ö�Ò�Á�Õ�Ô�����Î���;�Y�H�U�Z�P�M�L�_���Ö�Ø�Õ�¦�Í�Ë�Ï���Ú�Õ�Ô���Ñ�Õ�Ï�Ô�Ü�Ô�Ï�Ñ�Ä���Ç�Ô�Ú�Ã��
�Ñ�Ú�ß�Ö�Õ���Ó�Á�Ù�Ü���¦�Ê�Ë�Ï�Ç�Ý���Ë�Û�Ë�Ò�Õ�Ô�Ú�Ï�Ù�Ó�Õ�Æ���Ó�Ë���Ç�Ö�Õ�Ê�Õ�Þ�Á�Ý�����Ë�Ô�Û�Ç�Ø��
�Ø�Æ�Ô�Õ�Ô�Ú�Ç�Ý���Ú�Õ�ß�Ý���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Õ�ß�Ý���Ô�Ç���Ù�ß�Ô�Ë�Ï�Ù�Ì�Á�Ø�Õ�ß�Ô���Ù�Ú�Ï�Ý��
�Ñ�Õ�Ï�Ô�Ä�Ú�Î�Ú�Á�Ý���Ú�Õ�ß�Ý�����¬�Ç���O�H�J�R�H�[�O�V�U�Z���Ñ�Ç�Ï���Ú�Ç���Z�\�T�T�P�[�Z���Ñ�Ç�Ï��
�Ô�Õ�Ú�Õ�Ó�Ã�Ç�Ý���ß�Ö�Õ�Í�Ø�Ç�Ó�Ó�Ã�à�Õ�ß�Ô���Ú�Î���Ê�Á�Ù�Ó�Ë�ß�Ù�Î���Ú�Î�Ý���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç�Ý��
�Ù�Ú�Î���Ê�Î�Ó�Ï�Õ�ß�Ø�Í�Ï�Ñ�Ä�Ú�Î�Ú�Ç�����Ú�Î�Ô���Ë�Ö�Ç�Í�Í�Ë�Ò�Ó�Ç�Ú�Ï�Ñ�Â���Ç�Ô�¦�Ö�Ú�ß�Ð�Î��
�Ñ�Ç�Ï���Ú�Î���Ù�ß�Ô�Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ã�Ç�����Ë�Ö�Ï�Ú�Ø�Á�Ö�Õ�Ô�Ú�Ç�Ý���Ù�Ú�Õ�ß�Ý���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Õ�ß�Ý��
�Ô�Ç���Ë�Ð�Ë�Ø�Ë�ß�Ô�Â�Ù�Õ�ß�Ô���Ô�Á�Ë�Ý���Ï�Ê�Á�Ë�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ú�Ë�Þ�Ô�Õ�Ò�Õ�Í�Ã�Ë�Ý��

�������������� �� ���� �� ������
� Survivor!



� �������� ��� OCTANE �� Best Workplace 2025, ��� � ��µ� µ�� ������, 
�
������ ��� �µ�� �����
���� ��� ������	� ���µ�����  µ�� ��� ��� �	������, 
��µ
�����
���� ��� �
����������� ��������� 
������� ��. ��� 
��������� 
�� 
����������� µ��� µ� ���� ����

��� ���, ������	��� �� µ�����, 
������ �� �� -
�������� ��� �����	�� ��� �
�����µ����� ��� 
����
� �� ���
����.
� ������� ���������� ��� 
������
� µ�� �
� ���� ��� ��� ���� ������µ����� µ�� 
–��� � �����
���� ���� µ��� �
� ���µ�	� �
�� �� Gre at Place to Work®– �
��� -
��� ��� �µ�� �� µ����	���� �
��������� ��� ����	µ�� �� ��� ����� ����	�����.

•��������	µ� ���� µ���� ��� �µ���� µ�� ��� ��� ���� µ����� ������•��� ��� ���� 
������	�� ��������, �µ
�����	��� ��� �
����������� 
�� ������µ� µ���. � �
��� -
��� ���� µ�� �µ
���� �� ���������µ� ���µ� 
�� ����µ ���.

50-99  
������µ����

�����������  
����� ��������� 
µ�� µ� ���µ�

�������� ������,
Human Resources Manager

� ������
���� 

����•�•�� 
��� ������µ� -
��� �������� 
���������� 
���
����
��� 
������������ -
��, µ� �µ•��� 
���� ������� -
�����, ��� 
�µ��������� ��� 
��� ���������.

� �µ��� ��� OCTANE �� �µ���� ��������!
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����������)

50%

 
������
26

24

�/���6�*�;�(�5�,���Ï�Ê�Ø�Æ�Û�Î�Ñ�Ë���Ú�Õ�������������Ñ�Ç�Ï���Ó�Á�Þ�Ø�Ï��
�Ù�Â�Ó�Ë�Ø�Ç�� �Á�Þ�Ë�Ï�� �Ë�Ñ�Ú�Ë�Ò�Á�Ù�Ë�Ï�� �������������� �Á�Ø�Í�Ç��
�Ù�Ú�Ø�Ç�Ú�Î�Í�Ï�Ñ�Â�Ý�����È�Ë�Ò�Ú�Ï�Ù�Ú�Õ�Ö�Õ�Ã�Î�Ù�Î�Ý���Ë�Ó�Ö�Ë�Ï�Ø�Ã�Ç�Ý��
�Ö�Ë�Ò�¦�Ú�Î�����Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ï�Ñ�Â�Ý���Õ�Ø�Í�¦�Ô�Ü�Ù�Î�Ý�����ß�Ö�Õ�Ù�Ú�Â�Ø�Ï-
�Ð�Î�Ý���Ù�ß�Ô�Ç�Ò�Ò�Ç�Í�×�Ô���Ñ�Ç�Ï���Ê�Ï�Ç�Þ�Ë�Ã�Ø�Ï�Ù�Î�Ý���Á�Ø�Í�Ü�Ô����
�•�Ú�Õ���Ö�Ë�Ò�Ç�Ú�Õ�Ò�Ä�Í�Ï�Ä���Ú�Î�Ý���Ö�Ë�Ø�Ï�Ò�Ç�Ó�È�¦�Ô�Õ�Ô�Ú�Ç�Ï��
�Ë�Ò�Ò�Î�Ô�Ï�Ñ�Á�Ý���Ú�Ø�¦�Ö�Ë�à�Ë�Ý�����Ë�Ö�Ë�Ô�Ê�ß�Ú�Ï�Ñ�¦���M�\�U�K�Z����
�Ú�Î�Ò�Ë�Ö�Ï�Ñ�Õ�Ï�Ô�Ü�Ô�Ï�Ç�Ñ�Õ�Ã���Ä�Ó�Ï�Ò�Õ�Ï�����È�Ï�Õ�Ó�Î�Þ�Ç�Ô�Ï�Ñ�Á�Ý��
�Ñ�Ç�Ï���Ë�Ó�Ö�Õ�Ø�Ï�Ñ�Á�Ý���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ë�Ý�����¡�¡�œ���Ñ�Ç�Ï���Ì�Õ-
�Ø�Ë�Ã�Ý���Ú�Õ�ß���ˆ�Î�Ó�Ä�Ù�Ï�Õ�ß���Ú�Õ�Ó�Á�Ç�����Ë�Ô�×���Ú�Õ������������
�Ç�Ö�Á�Ñ�Ú�Î�Ù�Ë���Ù�Ú�Ø�Ç�Ú�Î�Í�Ï�Ñ�Â���Ù�ß�Ô�Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ã�Ç���Ó�Ë���Ú�Õ��
�3�(�;�:�*�6���-�H�T�P�S�`���6�M�M�P�J�L���Ó�Á�Ù�Ü���Ú�Î�Ý���Ó�Ë�Ï�Õ-
�É�Î�Ì�Ï�Ñ�Â�Ý���Ù�ß�Ó�Ó�Ë�Ú�Õ�Þ�Â�Ý���Ú�Õ�ß���Ù�Ú�Õ���Ñ�Ë�Ì�¦�Ò�Ç�Ï�Õ��
�Ú�Î�Ý���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç�Ý��

��������� ��� ��� ������  
�� ���
�����

�¬�Õ���Ö�Ç�Ñ�Á�Ú�Õ���Ç�Ó�Õ�Ï�È�×�Ô���Ñ�Ç�Ï�� �Ö�Ç�Ø�Õ�Þ�×�Ô���Ú�Î�Ý��
�6�*�;�(�5�,���Ë�Ã�Ô�Ç�Ï���Ç�Ô�Ú�Ç�Í�Ü�Ô�Ï�Ù�Ú�Ï�Ñ�Ä�����Ö�Ë�Ø�Ï�Ò�Ç�Ó-
�È�¦�Ô�Õ�Ô�Ú�Ç�Ý���Õ�Ò�Õ�Ñ�Ò�Î�Ø�Ü�Ó�Á�Ô�Î���Õ�Ó�Ç�Ê�Ï�Ñ�Â���Ç�Ù�Ì�¦-

�Ò�Ï�Ù�Î���ß�Í�Ë�Ã�Ç�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ë�Ú�Â�Ù�Ï�Õ���I�V�U�\�Z���Ç�Ö�Ä�Ê�Õ�Ù�Î�Ý��
�Ö�Õ�ß���Ó�Ö�Õ�Ø�Ë�Ã���Ô�Ç���Ì�Ú�¦�Ù�Ë�Ï���Á�Ü�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ú�Á�Ù�Ù�Ë�Ø�Ï�Ý��
�Ó�Ï�Ù�Û�Õ�Æ�Ý�����¬�Ç���Ñ�Ë�Ô�Ú�Ø�Ï�Ñ�¦���Í�Ø�Ç�Ì�Ë�Ã�Ç���Ú�Î�Ý�����Ö�Õ�ß���È�Ø�Ã-
�Ù�Ñ�Õ�Ô�Ú�Ç�Ï���Ñ�Õ�Ô�Ú�¦���Ù�Ú�Î�Ô���Ö�Ò�Ç�Ú�Ë�Ã�Ç���•�ß�Ô�Ú�¦�Í�Ó�Ç�Ú�Õ�Ý����
�Ê�Ï�Ç�Û�Á�Ú�Õ�ß�Ô���Ù�Æ�Í�Þ�Ø�Õ�Ô�Õ���Ù�Þ�Ë�Ê�Ï�Ç�Ù�Ó�Ä���Ó�Ë���Ç�Ô�Õ�Ï-
�Þ�Ú�Õ�Æ�Ý���Þ�×�Ø�Õ�ß�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ö�Ò�Â�Ø�Ü�Ý���Ë�Ð�Õ�Ö�Ò�Ï�Ù�Ó�Á�Ô�Î��
�Ñ�Õ�ß�à�Ã�Ô�Ç�����ž���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç���ß�Ö�Õ�Ù�Ú�Î�Ø�Ã�à�Ë�Ï���Ú�Î�Ô���ß�È�Ø�Ï-
�Ê�Ï�Ñ�Â���Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ã�Ç�����Ë�Ö�Ï�Ú�Ø�Á�Ö�Õ�Ô�Ú�Ç�Ý���Ú�Õ�ß�Ò�¦�Þ�Ï�Ù�Ú�Õ�Ô��
�Ê�Æ�Õ���Î�Ó�Á�Ø�Ë�Ý���Ú�Î�Ò�Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ã�Ç�Ý���Ú�Î�Ô���Ë�È�Ê�Õ�Ó�¦�Ê�Ç����
�Ë�Ô�×���Ö�Ø�Õ�Ù�Ì�Á�Ø�Ë�Ï���Ñ�Ç�Ï���Ë�ß�Á�Ò�Ï�Ñ�Ú�Õ���Ü�Ø�¦�Ø�Ï�Õ��

�ž���6�*�;�(�5�,���Ê�Ã�Ô�Ë�Ï���Ï�Ê�Ï�Ç�Ã�Ú�Ë�Ø�Î���Á�Ó�Ì�Ç�Ù�Î��
�Ù�Ú�Î�Ô���Ï�Ù�Õ�Ø�Ø�Õ�Ö�Ã�Ç���Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ã�Ç�Ý���à�Ü�Â�Ý�����Ê�Ï�Õ�Ø�Í�Ç-
�Ô�×�Ô�Õ�Ô�Ú�Ç�Ý���Ú�Ç�Ñ�Ú�Ï�Ñ�Á�Ý���Ë�Ñ�Ê�Î�Ò�×�Ù�Ë�Ï�Ý���[�L�H�T��
�I�\�P�S�K�P�U�N���Ñ�Ç�Ï���Í�Ï�Õ�Ø�Ú�¦�à�Õ�Ô�Ú�Ç�Ý���Ù�Î�Ó�Ç�Ô�Ú�Ï�Ñ�¦��
�Ö�Ø�Õ�Ù�Ü�Ö�Ï�Ñ�¦���Í�Ë�Í�Õ�Ô�Ä�Ú�Ç���Ú�Ü�Ô���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Ü�Ô��
�Ó�Ë���Ê�Ü�Ø�Õ�Ë�Ö�Ï�Ú�Ç�Í�Á�Ý�����©�Ï���Ó�Î�Ô�Ï�Ç�Ã�Ë�Ý���Ù�ß�Ô�Ç�Ô�Ú�Â-
�Ù�Ë�Ï�Ý���¸�7�H�Y�[�U�L�Y���)�Y�L�H�R�M�H�Z�[�¹���Ë�Ô�Ï�Ù�Þ�Æ�Õ�ß�Ô���Ú�Î�Ô��
�¦�Ó�Ë�Ù�Î���Ë�Ö�Ï�Ñ�Õ�Ï�Ô�Ü�Ô�Ã�Ç���Ó�Ë���Ú�Î���Ê�Ï�Õ�Ã�Ñ�Î�Ù�Î��

�ž���Ë�Ö�Ç�Í�Í�Ë�Ò�Ó�Ç�Ú�Ï�Ñ�Â���Ç�Ô�Á�Ò�Ï�Ð�Î���Ç�Ö�Õ�Ú�Ë�Ò�Ë�Ã��
�È�Ç�Ù�Ï�Ñ�Â���Ö�Ø�Õ�Ú�Ë�Ø�Ç�Ï�Ä�Ú�Î�Ú�Ç�����Ó�Ë���Ú�Î�Ô���Ë�Ì�Ç�Ø�Ó�Õ�Í�Â��

�Ë�Ô�Ä�Ý���Ë�Ö�Ú�Ç�È�¦�Û�Ó�Ï�Õ�ß���Ù�ß�Ù�Ú�Â�Ó�Ç�Ú�Õ�Ý���Ë�Ð�Á�Ò�Ï�Ð�Î�Ý��
�Ç�Ö�Ä���)�\�Z�P�U�L�Z�Z���(�U�H�S�`�Z�[���Ù�Ë���+�P�Y�L�J�[�V�Y�����©�Ï���Ë�Ø-
�Í�Ç�à�Ä�Ó�Ë�Ô�Õ�Ï���Ç�Ð�Ï�Õ�Ò�Õ�Í�Õ�Æ�Ô�Ú�Ç�Ï���Ë�Ú�Î�Ù�Ã�Ü�Ý���Ó�Á�Ù�Ü��
�Ë�Ô�Ä�Ý���Õ�Ò�Õ�Ñ�Ò�Î�Ø�Ü�Ó�Á�Ô�Õ�ß���Ù�ß�Ù�Ú�Â�Ó�Ç�Ú�Õ�Ý����������
�Ñ�Ç�Ï���Á�Þ�Õ�ß�Ô���Ö�Ø�Ä�Ù�È�Ç�Ù�Î���Ù�Ë���Ë�Ñ�Ú�Ë�Ô�Â���Ö�Ø�Õ�Í�Ø�¦�Ó-
�Ó�Ç�Ú�Ç���Ë�Ñ�Ö�Ç�Ã�Ê�Ë�ß�Ù�Î�Ý�����Ù�ß�Ó�Ö�Ë�Ø�Ï�Ò�Ç�Ó�È�Ç�Ô�Õ�Ó�Á-
�Ô�Ü�Ô���Ó�Î�Ô�Ï�Ç�Ã�Ü�Ô���Ë�Ù�Ü�Ú�Ë�Ø�Ï�Ñ�×�Ô���Ë�Ñ�Ö�Ç�Ï�Ê�Ë�Æ�Ù�Ë-
�Ü�Ô�����Ó�Ç�Û�Î�Ó�¦�Ú�Ü�Ô���<�K�L�T�`���Ñ�Ç�Ï���Ö�Ò�Õ�Æ�Ù�Ï�Ç�Ý��
�Ì�ß�Ù�Ï�Ñ�Â�Ý���Ñ�Ç�Ï���É�Î�Ì�Ï�Ç�Ñ�Â�Ý���È�Ï�È�Ò�Ï�Õ�Û�Â�Ñ�Î�Ý��

�©�Ï���Ë�Ø�Í�Ç�à�Ä�Ó�Ë�Ô�Õ�Ï���Ê�Ï�Á�Û�Ë�Ù�Ç�Ô���Ë�Û�Ë�Ò�Õ�Ô�Ú�Ï�Ñ�¦��
�Ö�Ë�Ø�Ï�Ù�Ù�Ä�Ú�Ë�Ø�Ë�Ý���Ç�Ö�Ä�����������Ç�Ô�Û�Ø�Ü�Ö�Õ�Î�Ó�Á�Ø�Ë�Ý���Ú�Õ��
�����������Í�Ï�Ç���Ô�Ç���Ó�Õ�Ï�Ø�Ç�Ù�Ú�Õ�Æ�Ô���Ú�Î�Ô���Ú�Ë�Þ�Ô�Õ�Í�Ô�Ü�Ù�Ã�Ç��
�Ú�Õ�ß�Ý�����Ë�Ã�Ú�Ë���Ù�Ë���Q�V�I���M�H�P�Y�Z���Ë�Ã�Ú�Ë���Ö�Ç�Ø�Á�Þ�Õ�Ô�Ú�Ç�Ý��
�Ù�ß�Ó�È�Õ�ß�Ò�Ë�ß�Ú�Ï�Ñ�Â���Ù�Ë���Ì�Õ�Ï�Ú�Î�Ú�Á�Ý���Â���Ô�Á�Ë�Ý���Z�[�H�Y�[��
�\�W�Z�����–�Ö�Ä���Ú�Õ���������������Î���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç���Ç�Ö�Õ�Ì�¦�Ù�Ï�Ù�Ë��
�Ô�Ç���Ë�Ô�Ù�Ü�Ó�Ç�Ú�×�Ù�Ë�Ï���Ç�ß�Ú�Á�Ý���Ú�Ï�Ý���Ê�Ø�Ç�Ù�Ú�Î�Ø�Ï�Ä�Ú�Î-
�Ú�Ë�Ý���Ù�Ú�Õ�Ô���Ñ�Æ�Ñ�Ò�Õ���Ç�Ð�Ï�Õ�Ò�Ä�Í�Î�Ù�Î�Ý���Ú�Î�Ý���Ç�Ö�Ä�Ê�Õ-
�Ù�Î�Ý�����Ç�Ô�Ç�Í�Ô�Ü�Ø�Ã�à�Õ�Ô�Ú�Ç�Ý���Á�Ú�Ù�Ï���Ú�Î���Ù�ß�Ô�Ë�Ï�Ù�Ì�Õ�Ø�¦��
�Ú�Õ�ß���Ö�Ø�Õ�Ù�Ü�Ö�Ï�Ñ�Õ�Æ���Ù�Ú�Î�Ô���Ñ�Õ�Ï�Ô�Ü�Ô�Ã�Ç���Ñ�Ç�Ï���Ú�Î�Ô��
�Ë�Ö�Ï�Þ�Ë�Ï�Ø�Î�Ó�Ç�Ú�Ï�Ñ�Â���Ñ�Õ�Ï�Ô�Ä�Ú�Î�Ú�Ç��

��  
�����������  
����

100% 
���
���� 
��� «•�
 
�
����� ��� 
•��������� 
��� �������� -
µ����� ����� 
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50-99  
������µ����
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ARBITRAGE 
REAL ESTATE
������ ��µ����������� 

��
������ ��� �����
���
	 
��
�
�
	 �������
�	

����� �������:  
�� ������ ��� 
�� ������
	µ��	  

��������� ���������

 
������µ����  
(���� ������  
� ������)  

52

 
����
��	

������� ��������  
�� �����	 �����
	  

(�������µ��•�/  
•���������)

33%

 
•�•��	
31

21

�• �Ú�Õ�Ô���Ù�Æ�Í�Þ�Ø�Õ�Ô�Õ���Ë�Ö�Ï�Þ�Ë�Ï�Ø�Î�Ù�Ï�Ç�Ñ�Ä���Ñ�Ä�Ù�Ó�Õ�����Ä�Ö�Õ�ß���Õ�Ï���Ç�Ö�Ç�Ï�Ú�Â�Ù�Ë�Ï�Ý��
�Ç�ß�Ð�¦�Ô�Õ�Ô�Ú�Ç�Ï���Ù�ß�Ô�Ë�Þ�×�Ý�����Õ�Ï���Ñ�Ç�Ò�Æ�Ú�Ë�Ø�Õ�Ï���Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ï�Ç�Ñ�Õ�Ã���Þ�×�Ø�Õ�Ï���Ë�Ã�Ô�Ç�Ï��

�Ë�Ñ�Ë�Ã�Ô�Õ�Ï���Ö�Õ�ß���Ç�Ô�Ú�Ç�Ö�Õ�Ñ�Ø�Ã�Ô�Õ�Ô�Ú�Ç�Ï���Ù�Ú�Ï�Ý���Ö�Õ�Ò�ß�Ê�Ï�¦�Ù�Ú�Ç�Ú�Ë�Ý���Ç�Ô�¦�Í�Ñ�Ë�Ý��
�Ú�Ü�Ô���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Ü�Ô�����Ö�Ø�Õ�¦�Í�Õ�Ô�Ú�Ç�Ý���Ä�Þ�Ï���Ó�Ä�Ô�Õ���Ú�Î�Ô���Ö�Ç�Ø�Ç�Í�Ü�Í�Ï�Ñ�Ä�Ú�Î�Ú�Ç����
�Ç�Ò�Ò�¦���Ñ�Ç�Ï���Ú�Î�Ô���É�ß�Þ�Ï�Ñ�Â���Ë�ß�Î�Ó�Ë�Ø�Ã�Ç�����–�Ô�¦�Ó�Ë�Ù�Ç���Ù�Ú�Ï�Ý���Ö�Ø�Ü�Ú�Õ�È�Õ�ß�Ò�Ã-
�Ë�Ý���Ö�Õ�ß���Ð�Ë�Þ�Ü�Ø�Ã�à�Õ�ß�Ô�����Õ�Ï���à�×�Ô�Ë�Ý���Î�Ù�ß�Þ�Ã�Ç�Ý���Á�Þ�Õ�ß�Ô���Ç�Ô�Ç�Ê�Ë�Ï�Þ�Û�Ë�Ã���Ü�Ý��
�Ó�Ã�Ç���Ñ�Õ�Ø�ß�Ì�Ç�Ã�Ç���Ë�Ö�Ï�Ò�Õ�Í�Â���Ö�Õ�ß���ß�Ö�Õ�Ù�Ú�Î�Ø�Ã�à�Ë�Ï���Ú�Î�Ô���Ï�Ù�Õ�Ø�Ø�Õ�Ö�Ã�Ç���Ù�Ú�Õ�Ô��
�Þ�×�Ø�Õ���Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ã�Ç�Ý��

�©�Ï���à�×�Ô�Ë�Ý���Î�Ù�ß�Þ�Ã�Ç�Ý���Û�ß�Ó�Ã�à�Õ�ß�Ô���È�Ï�È�Ò�Ï�Õ�Û�Â�Ñ�Ë�Ý�����œ�Ã�Ô�Ç�Ï���Þ�×�Ø�Õ�Ï���Ä�Ö�Õ�ß��
�Ë�Ö�Ï�Ñ�Ø�Ç�Ú�Ë�Ã���Î�Ø�Ë�Ó�Ã�Ç�����¡�Ç�Ñ�Ø�Ï�¦���Ç�Ö�Ä���Ú�Ï�Ý���Ù�ß�Ô�Â�Û�Ë�Ï�Ý���Û�Á�Ù�Ë�Ï�Ý���Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ã�Ç�Ý����
�Ë�Ã�Ô�Ç�Ï���Ë�Ï�Ê�Ï�Ñ�¦���Ê�Ï�Ç�Ó�Õ�Ø�Ì�Ü�Ó�Á�Ô�Õ�Ï���×�Ù�Ú�Ë���Ô�Ç���Ö�Ë�Ø�Ï�Õ�Ø�Ã�à�Õ�Ô�Ú�Ç�Ï���Õ�Ï���Û�Ä�Ø�ß�È�Õ�Ï��
�Ñ�Ç�Ï���Ô�Ç���Ë�Ô�Û�Ç�Ø�Ø�Æ�Ô�Ë�Ú�Ç�Ï���Î���Ç�Ú�Õ�Ó�Ï�Ñ�Â���Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ã�Ç�����Ë�Ô�×���Ö�Ç�Ø�Á�Þ�Õ�ß�Ô���Ú�Î���Ê�ß-
�Ô�Ç�Ú�Ä�Ú�Î�Ú�Ç���Ù�Ú�Õ�ß�Ý���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Õ�ß�Ý���Ô�Ç���Ç�Ö�Õ�Ì�Ë�Æ�Í�Õ�ß�Ô���Ö�Ë�Ø�Ï�Ù�Ö�Ç�Ù�Ó�Õ�Æ�Ý��
�Ñ�Ç�Ï���Á�Ô�Ú�Õ�Ô�Ç���Ç�Ñ�Õ�ß�Ù�Ú�Ï�Ñ�¦���Ë�Ø�Ë�Û�Ã�Ù�Ó�Ç�Ú�Ç�����¬�Ç�ß�Ú�Ä�Þ�Ø�Õ�Ô�Ç�����Ò�Ë�Ï�Ú�Õ�ß�Ø�Í�Õ�Æ�Ô��

�Ü�Ý���Ù�Î�Ó�Ë�Ã�Ç���Ç�Ô�Ç�Ù�ß�Í�Ñ�Ø�Ä�Ú�Î�Ù�Î�Ý�����Ê�Î�Ó�Ï�Õ�ß�Ø�Í�Ï�Ñ�Â�Ý���Ù�Ñ�Á�É�Î�Ý���Ñ�Ç�Ï���É�ß�Þ�Ï-
�Ñ�Â�Ý���Ç�Ô�¦�Ö�Ç�ß�Ò�Ç�Ý��

�–�ß�Ú�Á�Ý���Õ�Ï���à�×�Ô�Ë�Ý���Ê�Ë�Ô���Ë�Ã�Ô�Ç�Ï���Ç�Ö�Ò�×�Ý���Ì�ß�Ù�Ï�Ñ�¦���Ñ�Ç�Ú�Ç�Ì�Æ�Í�Ï�Ç�����Ç�Ò�Ò�¦��
�Ç�Ö�Õ�Ú�Ë�Ò�Õ�Æ�Ô���Ñ�Ç�Ï���Ó�Ï�Ç���Þ�Ë�Ï�Ø�Õ�Ö�Ï�Ç�Ù�Ú�Â���Á�Ñ�Ì�Ø�Ç�Ù�Î���Ù�Ë�È�Ç�Ù�Ó�Õ�Æ���Ç�Ö�Ä���Ú�Ï�Ý��
�Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ë�Ý���Ö�Ø�Õ�Ý���Ú�Õ���Ö�Ø�Õ�Ù�Ü�Ö�Ï�Ñ�Ä���Ú�Õ�ß�Ý�����–�Ô�Ç�Í�Ô�Ü�Ø�Ã�à�Õ�ß�Ô���Ä�Ú�Ï���Õ�Ï���Ù�Ú�Ï�Í-
�Ó�Á�Ý���Î�Ø�Ë�Ó�Ã�Ç�Ý���Ë�Ã�Ô�Ç�Ï���Ç�Ô�Ç�Í�Ñ�Ç�Ã�Ë�Ý���Í�Ï�Ç���Ú�Î���Ê�Î�Ó�Ï�Õ�ß�Ø�Í�Ï�Ñ�Ä�Ú�Î�Ú�Ç���Ñ�Ç�Ï���Ú�Î�Ô��
�Ö�Ô�Ë�ß�Ó�Ç�Ú�Ï�Ñ�Â���Ê�Ï�Ç�Æ�Í�Ë�Ï�Ç�����¡�Ë���Ç�ß�Ú�Á�Ý���Ú�Ï�Ý���Ö�Ø�Ç�Ñ�Ú�Ï�Ñ�Á�Ý�����Õ�Ï���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ë�Ý���Ö�Õ�ß��
�ß�Ï�Õ�Û�Ë�Ú�Õ�Æ�Ô���à�×�Ô�Ë�Ý���Î�Ù�ß�Þ�Ã�Ç�Ý���Ö�Ø�Õ�¦�Í�Õ�ß�Ô���Á�Ô�Ç���Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ï�Ç�Ñ�Ä���Ö�Ë�Ø�Ï�È�¦�Ò�Ò�Õ�Ô��
�Ö�Õ�ß���Ï�Ù�Õ�Ø�Ø�Õ�Ö�Ë�Ã���Ç�Ô�¦�Ó�Ë�Ù�Ç���Ù�Ú�Î�Ô���Ç�Ö�Ä�Ê�Õ�Ù�Î���Ñ�Ç�Ï���Ú�Î�Ô���Ë�ß�Î�Ó�Ë�Ø�Ã�Ç��
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�Ù�Ë���Ï�Ê�Ï�Ü�Ú�Ï�Ñ�Ä���W�H�Y�R�P�U�N�������������‚���Á�Ú�Õ�Ý���Í�Ï�Ç���Ñ�¦�Û�Ë��
�Ö�Ç�Ï�Ê�Ã���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Õ�ß���Á�Ü�Ý�������Ë�Ú�×�Ô��

�/���(�T�N�L�U���Ê�Ï�Õ�Ø�Í�Ç�Ô�×�Ô�Ë�Ï���Ë�Ú�Î�Ù�Ã�Ü�Ý���Ú�Î��
�4�P�Z�Z�P�V�U���>�L�L�R���Ü�Ý���Ö�Ç�Í�Ñ�Ä�Ù�Ó�Ï�Ç���Ö�Ø�Ü�Ú�Õ-
�È�Õ�ß�Ò�Ã�Ç���Í�Ï�Ç���Ô�Ç���Ú�Ï�Ó�Â�Ù�Ë�Ï���Ú�Î���Ê�Á�Ù�Ó�Ë�ß�Ù�Î���Ú�Î�Ý��
�Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç�Ý���Ô�Ç���Ë�Ð�ß�Ö�Î�Ø�Ë�Ú�Ë�Ã���Ú�Õ�ß�Ý���Ç�Ù�Û�Ë�Ô�Ë�Ã�Ý����
�©�Ï���Ö�Ï�Õ���Ö�Ø�Ä�Ù�Ì�Ç�Ú�Ë�Ý���4�P�Z�Z�P�V�U���>�L�L�R�Z�����Ó�Ë��
�Û�Á�Ó�Ç���­�‡�Ï�Ç�Ú�Ã���Á�Þ�Ë�Ï���•�Î�Ó�Ç�Ù�Ã�Ç�®���Ñ�Ç�Ï���­�¡�Ç�à�Ã��
�Ñ�¦�Ô�Õ�ß�Ó�Ë���Ú�Î���ˆ�Ï�Ç�Ì�Õ�Ø�¦�®�����Ë�Ã�Þ�Ç�Ô���Ü�Ý���Ù�Ú�Ä�Þ�Õ��
�Õ�Ï���¦�Ô�Û�Ø�Ü�Ö�Õ�Ï���Ú�Î�Ý���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç�Ý���Ô�Ç���Ë�Ó�Ö�Ô�Ë�ß-
�Ù�Ú�Õ�Æ�Ô���Ç�Ö�Ä���Ú�Ï�Ý���Ë�Ó�Ö�Ë�Ï�Ø�Ã�Ë�Ý���Ú�Ü�Ô���Ç�Ù�Û�Ë�Ô�×�Ô��

�Ú�Õ�ß�Ý�����¬�Õ���Ö�Ø�Õ�Ù�Ü�Ö�Ï�Ñ�Ä���Ú�Î�Ý���(�T�N�L�U���Ç�Ö�Ä���Ä�Ò�Õ��
�Ú�Õ�Ô���Ñ�Ä�Ù�Ó�Õ���Ù�ß�Ó�Ó�Ë�Ú�Ë�Ã�Þ�Ë���Ë�Ô�Ë�Ø�Í�¦���Ù�Ë���Ç�ß�Ú�Â��
�Ú�Î�Ô���Ö�Ø�Õ�Ù�Ö�¦�Û�Ë�Ï�Ç�����Ñ�Ç�Ï���Î���Ç�Ö�Ë�ß�Û�Ë�Ã�Ç�Ý���Ç�Ñ�Ø�Ä-
�Ç�Ù�Î���Ç�Ö�Ä���Ú�Õ�ß�Ý���Ç�Ù�Û�Ë�Ô�Ë�Ã�Ý���Ú�Õ�Æ�Ý���Ö�Ç�Ø�Ë�Ã�Þ�Ë���Ó�Ï�Ç��
�Ç�Ã�Ù�Û�Î�Ù�Î���Ù�Ñ�Õ�Ö�Õ�Æ���Ñ�Ç�Ï���Á�Ô�Ç���È�Ç�Û�Æ���Ñ�Ã�Ô�Î�Ú�Ø�Õ��
�Ô�Ç���Ñ�¦�Ô�Õ�ß�Ô���Ö�Ë�Ø�Ï�Ù�Ù�Ä�Ú�Ë�Ø�Ç��

�¬�Õ���¾�Ê�Ø�ß�Ó�Ç���(�T�N�L�U���Ë�Ö�Ï�Ê�Ï�×�Ñ�Ë�Ï���Ô�Ç���Ö�Ø�Õ-
�Ü�Û�Â�Ù�Ë�Ï���Ú�Î�Ô���Ç�Ø�Ï�Ù�Ú�Ë�Ã�Ç���Ù�Ú�Î�Ô���Ë�Ñ�Ö�Ç�Ã�Ê�Ë�ß�Ù�Î��
�Ú�Ü�Ô���Ë�Ö�Ï�Ù�Ú�Î�Ó�×�Ô�����Í�Ï�Ç���Ô�Ç���Ë�Ó�Ö�Ô�Ë�Æ�Ù�Ë�Ï���Ú�Î�Ô��
�Ë�Ö�Ä�Ó�Ë�Ô�Î���Í�Ë�Ô�Ï�¦���Ñ�Ç�Ï���Ô�Ç���Ë�Ö�Ë�Ô�Ê�Æ�Ù�Ë�Ï���Ù�Ú�Î�Ô��
�Ë�Ô�Ã�Ù�Þ�ß�Ù�Î���Ú�Ü�Ô���Ñ�Õ�Ï�Ô�Õ�Ú�Â�Ú�Ü�Ô���Ä�Ö�Õ�ß���à�Õ�ß�Ô��
�Ñ�Ç�Ï���Ë�Ø�Í�¦�à�Õ�Ô�Ú�Ç�Ï���Õ�Ï���ß�Ö�¦�Ò�Ò�Î�Ò�Õ�Ã���Ú�Î�Ý�����–�Ö�Ä��
�Ú�Î�Ô���Ã�Ê�Ø�ß�Ù�Â���Ú�Õ�ß���Ö�Ø�Ï�Ô���Ç�Ö�Ä�����������Þ�Ø�Ä�Ô�Ï�Ç����
�Ú�Õ���¾�Ê�Ø�ß�Ó�Ç���(�T�N�L�U���Á�Þ�Ë�Ï���Ê�Ë�Ù�Ó�Ë�Æ�Ù�Ë�Ï���Ö�¦�Ô�Ü��
�Ç�Ö�Ä�����������Ë�Ñ�Ç�Ú�����Ê�Õ�Ò�¦�Ø�Ï�Ç���Ù�Ë���Ó�Î���Ñ�Ë�Ø�Ê�Õ�Ù�Ñ�Õ-
�Ö�Ï�Ñ�Õ�Æ�Ý���Õ�Ø�Í�Ç�Ô�Ï�Ù�Ó�Õ�Æ�Ý���Ù�Ë���Ä�Ò�Õ���Ú�Õ�Ô���Ñ�Ä�Ù�Ó�Õ����
�Ö�Õ�ß���Ç�Ô�Ú�Ï�Ñ�Ç�Ú�Õ�Ö�Ú�Ø�Ã�à�Õ�ß�Ô���Ú�Ï�Ý���È�Ç�Ù�Ï�Ñ�Á�Ý���Ç�Ð�Ã�Ë�Ý��
�Ú�Î�Ý���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç�Ý��

��  
�����������  
����

96% 
�����
�� ��� 
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�
•��������� 
�
����� ���, 
�� ���
�� �� 
���������� 
��
����� -
��
�».

46
����� 2025
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AMGEN  
HELLAS

���µ�������� ��������



�®�Æ�Õ�Â�Õ�Ò�¾�Ñ�Ð�Î�Õ�Â�Ó���Õ�Ð�Î
�Ë�ß�Å�Ê�Ë�Â���Õ�È�Ó���Ç�Ú�¿�Ó���Ô�Æ
�Ë�Â�Ê�Î�Ð�Õ�Ý�Í�Â���×�½�Ò�Í�Â�Ë�Â

�´�Õ�È�Î���$�P�J�H�Q���Ñ�Ê�Ô�Õ�Æ�Þ�Ð�Ö�Í�Æ���Ý�Õ�Ê���Ð�Ê���Â�Ñ�Â�Î�Õ�¿�Ô�Æ�Ê�Ó���Ô�Õ�Â���Ñ�Ì�¾�Ð�Î���Æ�Ñ�Ê�Õ�Â�Ë�Õ�Ê�Ë�½

�Ê�Â�Õ�Ò�Ê�Ë�½���Ç�È�Õ�¿�Í�Â�Õ�Â�����Æ�À�Î�Â�Ê���Ë�Â�Õ�Â�Ä�Æ�Ä�Ò�Â�Í�Í�¾�Î�Æ�Ó���Ô�Õ�Ð���'�1�$���Í�Â�Ó��

�º�Ó���Í�Ê�Â���Â�Ñ�Ý���Õ�Ê�Ó���È�Ä�¾�Õ�Ê�Å�Æ�Ó���Â�Î�Æ�Ï�½�Ò�Õ�È�Õ�Æ�Ó���Æ�Õ�Â�Ê�Ò�Æ�À�Æ�Ó���Ô�Õ�Ð���Ø�ß�Ò�Ð

�Õ�È�Ó���Ã�Ê�Ð�Õ�Æ�Ø�Î�Ð�Ì�Ð�Ä�À�Â�Ó���Ñ�Â�Ä�Ë�Ð�Ô�Í�À�Ú�Ó�����È���$�P�J�H�Q���Ø�Ò�È�Ô�Ê�Í�Ð�Ñ�Ð�Ê�Æ�À���Õ�È���Ã�Â�É�Ê�½

�Ë�Â�Õ�Â�Î�Ý�È�Ô�È���Õ�Ð�Ö���Ë�ß�Å�Ê�Ë�Â���Õ�Ð�Ö���'�1�$���Ä�Ê�Â���Õ�È�Î���Â�Î�½�Ñ�Õ�Ö�Ï�È���Ô�Õ�Ð�Ø�Æ�Ö�Í�¾�Î�Ú�Î

�É�Æ�Ò�Â�Ñ�Æ�Ê�ß�Î���Ñ�Ð�Ö���Ë�Â�Ì�Þ�Ñ�Õ�Ð�Ö�Î���Õ�Ê�Ó���Â�Î�½�Ä�Ë�Æ�Ó���Õ�Ú�Î���Â�Î�É�Ò�ß�Ñ�Ú�Î

�Í�Æ���Ô�Ð�Ã�Â�Ò�¾�Ó���Â�Ô�É�¾�Î�Æ�Ê�Æ�Ó���Ë�Â�Ê���Ã�Æ�Ì�Õ�Ê�ß�Î�Ð�Ö�Î���Ô�È�Í�Â�Î�Õ�Ê�Ë�½���Õ�È���Ç�Ú�¿���Õ�Ð�Ö�Ó��

�¥�Ê�Â���Ñ�Æ�Ò�Ê�Ô�Ô�Ý�Õ�Æ�Ò�Æ�Ó���Ñ�Ì�È�Ò�Ð�×�Ð�Ò�À�Æ�Ó���Æ�Ñ�Ê�Ô�Ë�Æ�×�É�Æ�À�Õ�Æ���Õ�Ð���Z�Z�Z���D�P�J�H�Q���J�U

�Ë�Â�Ê���Õ�È���Ô�Æ�Ì�À�Å�Â���Í�Â�Ó���Ô�Õ�Ð���)�D�F�H�E�R�R�N�����Z�Z�Z���I�D�F�H�E�R�R�N���F�R�P���D�P�J�H�Q�K�H�O�O�D�V��
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20-49  
������µ����

20-49  
������µ����

1

S.C. JOHNSON 
HELLAS

�µ����� ����� ��������  
& �������µ������ 
�����

����µ��� 4 �µ����
 

����
	µ����  
(���� ������  
� ������)  

42

 
��������

������	 ��������  
�� ������ �������  

(�������µ����/  
����������)

67%

 
������
10

 
����
	µ����  
(���� ������  
� ������)  

21

 
��������

������	 ��������  
�� ������ �������  

(�������µ����/  
����������)

20%

 
������
11

10

32

�ž���:�W�L�H�R�P�[���Ë�Ð�Ë�Ï�Ê�Ï�Ñ�Ë�Æ�Ë�Ú�Ç�Ï���Ù�Ú�Î���Ù�Æ�Ô�Ê�Ë�Ù�Î���Ö�Õ�Ò�Æ�Í�Ò�Ü�Ù�Ù�Ü�Ô��
�Ë�Ö�Ç�Í�Í�Ë�Ò�Ó�Ç�Ú�Ï�×�Ô���Ó�Ë���Ñ�Õ�Ø�ß�Ì�Ç�Ã�Ë�Ý���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ë�Ý���Ù�Ë���Ú�Õ�Ö�Ï�Ñ�Á�Ý��
�Ñ�Ç�Ï���Ê�Ï�Ë�Û�Ô�Ë�Ã�Ý���Ç�Í�Õ�Ø�Á�Ý�����¥�Ý���Ç�Ô�Û�Ø�Ü�Ö�Õ�Ñ�Ë�Ô�Ú�Ø�Ï�Ñ�Â���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç��
�/�9�����Ö�Ç�Ø�Á�Þ�Õ�ß�Ô���Ò�Æ�Ù�Ë�Ï�Ý���Ù�Ú�Ë�Ò�Á�Þ�Ü�Ù�Î�Ý���Ù�Ë���Ú�Õ�Ó�Ë�Ã�Ý���Ä�Ö�Ü�Ý��
�Î���Ë�Ð�ß�Ö�Î�Ø�Á�Ú�Î�Ù�Î���Ö�Ë�Ò�Ç�Ú�×�Ô�����Ú�Õ���0�;���Ñ�Ç�Ï���Õ�Ï���Ö�Ü�Ò�Â�Ù�Ë�Ï�Ý����
�Þ�Ø�Î�Ù�Ï�Ó�Õ�Ö�Õ�Ï�×�Ô�Ú�Ç�Ý���Ù�Æ�Í�Þ�Ø�Õ�Ô�Ç���Ë�Ø�Í�Ç�Ò�Ë�Ã�Ç���Ñ�Ç�Ï���Ë�Ð�Ç�Ú�Õ-
�Ó�Ï�Ñ�Ë�ß�Ó�Á�Ô�Ë�Ý���Ê�Ï�Ç�Ê�Ï�Ñ�Ç�Ù�Ã�Ë�Ý�����•�Ú�Î�Ô���Õ�ß�Ù�Ã�Ç���È�Õ�Î�Û�Õ�Æ�Ô���Ú�Õ�ß�Ý��
�Ö�Ë�Ò�¦�Ú�Ë�Ý���Ú�Õ�ß�Ý���Ô�Ç���È�Ø�Ã�Ù�Ñ�Õ�ß�Ô���Ñ�Õ�Ø�ß�Ì�Ç�Ã�Ç���Ú�Ç�Ò�Á�Ô�Ú�Ç�����Ë�Ô�×��
�Ë�Ô�Ê�ß�Ô�Ç�Ó�×�Ô�Õ�ß�Ô���ß�Ö�Õ�É�Î�Ì�Ã�Õ�ß�Ý���Ô�Ç���Ë�Ð�Ë�Ò�Ã�Ð�Õ�ß�Ô���Ú�Î�Ô���Ñ�Ç-
�Ø�Ï�Á�Ø�Ç���Ú�Õ�ß�Ý���Ù�Ë���Ê�ß�Ô�Ç�Ó�Ï�Ñ�¦���Ö�Ë�Ø�Ï�È�¦�Ò�Ò�Õ�Ô�Ú�Ç��

��������� ��� ��� ������ �� ���
�����

�ž���:�W�L�H�R�P�[���Ö�Ø�Ü�Ú�Õ�Ö�Õ�Ø�Ë�Ã���Ù�Ú�Î�Ô���Ë�Ò�Ò�Î�Ô�Ï�Ñ�Â���Ç�Í�Õ�Ø�¦�����Ë�Ï�Ù�¦-
�Í�Õ�Ô�Ú�Ç�Ý���Ú�Î�Ô�����Â�Ó�Ë�Ø�Î���Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ã�Ç���Í�Ï�Ç���Ú�Õ���Ö�Ø�Õ�Ù�Ü�Ö�Ï�Ñ�Ä���Ú�Î�Ý����
�Þ�Ü�Ø�Ã�Ý���Ó�Ë�Ã�Ü�Ù�Î���Ç�Ö�Õ�Ê�Õ�Þ�×�Ô�����Ñ�Ç�Ï���Ù�ß�Ô�Ê�ß�¦�à�Õ�Ô�Ú�¦�Ý���Ú�Î���Ó�Ë��
�Á�Ô�Ç���Ë�ß�Á�Ò�Ï�Ñ�Ú�Õ���ß�È�Ø�Ï�Ê�Ï�Ñ�Ä���Ó�Õ�Ô�Ú�Á�Ò�Õ���Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ã�Ç�Ý�����ž���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç��
�Ë�Ö�Ë�Ô�Ê�Æ�Ë�Ï���Ù�Î�Ó�Ç�Ô�Ú�Ï�Ñ�¦���Ù�Ú�Î�Ô���Ë�ß�Î�Ó�Ë�Ø�Ã�Ç���Ú�Ü�Ô���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Ü�Ô��
�Ú�Î�Ý�����Ö�Ø�Õ�Ù�Ì�Á�Ø�Õ�Ô�Ú�Ç�Ý���Ù�Æ�Í�Þ�Ø�Õ�Ô�Õ���Ë�Ð�Õ�Ö�Ò�Ï�Ù�Ó�Ä�����¦�Ø�Ú�Ï�Ë�Ý���Ë�Í�Ñ�Ç-
�Ú�Ç�Ù�Ú�¦�Ù�Ë�Ï�Ý���Ñ�Ç�Ï���Á�Ô�Ç���Õ�Ò�Õ�Ñ�Ò�Î�Ø�Ü�Ó�Á�Ô�Õ���Ö�Ç�Ñ�Á�Ú�Õ���Ö�Ç�Ø�Õ�Þ�×�Ô��
�Ö�Õ�ß���Ö�Ë�Ø�Ï�Ò�Ç�Ó�È�¦�Ô�Ë�Ï���Ç�Ö�Ä���T�L�H�S���]�V�\�J�O�L�Y�Z���Ó�Á�Þ�Ø�Ï���Ö�Ò�Â�Ø�Î��
�Ï�Ê�Ï�Ü�Ú�Ï�Ñ�Â���Ç�Ù�Ì�¦�Ò�Ï�Ù�Î�����œ�Ö�Ã�Ù�Î�Ý���Ö�Ø�Õ�Ù�Ì�Á�Ø�Ë�Ï�������Á�Ð�Ú�Ø�Ç���Ó�Á�Ø�Ë�Ý��
�¦�Ê�Ë�Ï�Ç�Ý���Ú�Õ�Ô���Þ�Ø�Ä�Ô�Õ�����Ó�Ï�Ù�Â���Ó�Á�Ø�Ç���Ù�Ú�Ç���Í�Ë�Ô�Á�Û�Ò�Ï�Ç�����Ñ�Ç�Û�×�Ý���Ñ�Ç�Ï��
�Ö�Ø�Õ�Ù�Ü�Ö�Õ�Ö�Õ�Ï�Î�Ó�Á�Ô�Ç���Þ�Ø�Ï�Ù�Ú�Õ�ß�Í�Ë�Ô�Ô�Ï�¦�Ú�Ï�Ñ�Ç���Ê�×�Ø�Ç��

�ž���Ê�Ï�Ç�Ê�Ï�Ñ�Ç�Ù�Ã�Ç���Ç�Ð�Ï�Õ�Ò�Ä�Í�Î�Ù�Î�Ý���Ë�Ô�Ä�Ý���Ô�Á�Õ�ß���ß�Ö�Õ�É�Î-
�Ì�Ã�Õ�ß���Ë�Ã�Ô�Ç�Ï���Ê�Ï�Ç�Ì�Ç�Ô�Â�Ý�����Ó�Ë���Á�Ó�Ì�Ç�Ù�Î���Ù�Ú�Õ���Ç�Ô���Ú�Õ���Ö�Ø�Õ�Ì�Ã�Ò��
�­�Ú�Ç�Ï�Ø�Ï�¦�à�Ë�Ï�®���Ù�Ú�Î�Ô���Ñ�Õ�ß�Ò�Ú�Õ�Æ�Ø�Ç�����¡�Á�Ù�Ü���T�L�U�[�V�Y�P�U�N��
�Ñ�Ç�Ï���J�V�H�J�O�P�U�N�����Ö�Ç�Ø�Á�Þ�Õ�ß�Ô���Ù�Ú�Õ�ß�Ý���Ç�Ô�Û�Ø�×�Ö�Õ�ß�Ý���Ú�Õ�ß�Ý��
�Ú�Ç���Ë�Ø�Í�Ç�Ò�Ë�Ã�Ç���Ö�Õ�ß���Þ�Ø�Ë�Ï�¦�à�Õ�Ô�Ú�Ç�Ï���Í�Ï�Ç���Ô�Ç���Ö�Ë�Ú�Æ�Þ�Õ�ß�Ô���Ú�Õ�ß�Ý��
�Ö�Ø�Õ�Ù�Ü�Ö�Ï�Ñ�Õ�Æ�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ë�Ö�Ç�Í�Í�Ë�Ò�Ó�Ç�Ú�Ï�Ñ�Õ�Æ�Ý���Ú�Õ�ß�Ý���Ù�Ú�Ä�Þ�Õ�ß�Ý����
�¬�Ç���Ú�Ø�Ï�Ó�Î�Ô�Ï�Ç�Ã�Ç���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ï�Ñ�¦���L�]�L�U�[�Z���Ú�Õ�ß�Ý���Ö�Ë�Ø�Ï�Ò�Ç�Ó�È�¦�Ô�Õ�ß�Ô��
�Ë�Ô�Î�Ó�Ë�Ø�×�Ù�Ë�Ï�Ý���Ù�Þ�Ë�Ú�Ï�Ñ�¦���Ó�Ë���Ú�Õ�ß�Ý���Ù�Ú�Ä�Þ�Õ�ß�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ú�Ç���Ç�Ö�Õ-

�Ú�Ë�Ò�Á�Ù�Ó�Ç�Ú�Ç�����Ê�Ï�Ç�Ù�Ì�Ç�Ò�Ã�à�Õ�Ô�Ú�Ç�Ý���Ö�Ò�Â�Ø�Î���Ë�ß�Û�ß�Í�Ø�¦�Ó�Ó�Ï�Ù�Î��
�Ç�Ô�¦�Ó�Ë�Ù�Ç���Ù�Ë���Ê�Ï�Õ�Ã�Ñ�Î�Ù�Î���Ñ�Ç�Ï���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Õ�ß�Ý�����Œ�Ç�Ø�¦�Ò�Ò�Î-
�Ò�Ç�����Î���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç���Ê�Ã�Ô�Ë�Ï���Á�Ó�Ì�Ç�Ù�Î���Ù�Ú�Î�Ô���Ë�Ö�Ç�Í�Í�Ë�Ò�Ó�Ç�Ú�Ï�Ñ�Â��
�Ç�Ô�¦�Ö�Ú�ß�Ð�Î���Ú�Ü�Ô���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Ü�Ô���Ó�Á�Ù�Ü���Ë�Ô�Ä�Ý���Õ�Ò�Õ�Ñ�Ò�Î�Ø�Ü-
�Ó�Á�Ô�Õ�ß���Ö�Ø�Õ�Í�Ø�¦�Ó�Ó�Ç�Ú�Õ�Ý���Ë�Ñ�Ö�Ç�Ã�Ê�Ë�ß�Ù�Î�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ç�Ð�Ï�Õ�Ò�Ä�Í�Î-
�Ù�Î�Ý�����Ö�Ø�Õ�Ù�Ì�Á�Ø�Õ�Ô�Ú�Ç�Ý���Ë�ß�Ñ�Ç�Ï�Ø�Ã�Ë�Ý���Í�Ï�Ç���Ê�Ï�Ë�Û�Ô�Â���Ë�Ó�Ö�Ë�Ï�Ø�Ã�Ç��
�Ñ�Ç�Ï���Ë�Ð�Ë�Ï�Ê�Ï�Ñ�Ë�ß�Ó�Á�Ô�Ç���[�Y�H�P�U�P�U�N�Z���Ö�Õ�ß���Ë�Ô�Ï�Ù�Þ�Æ�Õ�ß�Ô���Ú�Î�Ô��
�Ë�Ð�Á�Ò�Ï�Ð�Î���Ú�Î�Ý���Ñ�Ç�Ø�Ï�Á�Ø�Ç�Ý���Ú�Õ�ß�Ý��
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�Ø�×�Ô���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ï�Ñ�×�Ô���Ù�Þ�Á�Ù�Ë�Ü�Ô���Ñ�Ç�Ï���Ù�Ú�Î�Ô���Ç�Ô�¦�Ö�Ú�ß�Ð�Î���Ù�Ú�Ø�Ç-
�Ú�Î�Í�Ï�Ñ�×�Ô���Ë�Ö�Ï�Ñ�Õ�Ï�Ô�Ü�Ô�Ã�Ç�Ý���Ö�Õ�ß���Þ�Ç�Ø�Ç�Ñ�Ú�Î�Ø�Ã�à�Õ�Ô�Ú�Ç�Ï���Ç�Ö�Ä��
�Ó�Ç�Ñ�Ø�Õ�Ö�Ø�Ä�Û�Ë�Ù�Ó�Õ���Ù�Þ�Ë�Ê�Ï�Ç�Ù�Ó�Ä���Ñ�Ç�Ï���Ù�ß�Ô�Á�Ö�Ë�Ï�Ç���Ù�Ú�Î�Ô���ß�Ò�Õ-
�Ö�Õ�Ã�Î�Ù�Î�����ž���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç���Ê�Ã�Ô�Ë�Ï���Á�Ó�Ì�Ç�Ù�Î���Ù�Ú�Î�Ô���Ë�Ê�Ø�Ç�Ã�Ü�Ù�Î��
�Ù�Þ�Á�Ù�Ë�Ü�Ô���Ë�Ó�Ö�Ï�Ù�Ú�Õ�Ù�Æ�Ô�Î�Ý���Ó�Ë���Ú�Õ���Ö�Ë�Ò�Ç�Ú�Õ�Ò�Ä�Í�Ï�Ä���Ú�Î�Ý����
�Ö�Ç�Ø�Á�Þ�Õ�Ô�Ú�Ç�Ý���Ñ�Ç�Ï�Ô�Õ�Ú�Ä�Ó�Ë�Ý���Ò�Æ�Ù�Ë�Ï�Ý���Ë�Ö�Ï�Ñ�Õ�Ï�Ô�Ü�Ô�Ã�Ç�Ý���Ö�Õ�ß��
�È�Ç�Ù�Ã�à�Õ�Ô�Ú�Ç�Ï���Ù�Ú�Ï�Ý���Ç�Ø�Þ�Á�Ý���Ú�Î�Ý���È�Ï�Ü�Ù�Ï�Ó�Ä�Ú�Î�Ú�Ç�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ù�Ú�Î�Ô��
�Ç�Ð�Ã�Ç���Ú�Î�Ý���Ç�Ø�Ï�Ù�Ú�Ë�Ã�Ç�Ý��
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�ž���:�6�*�0�(�3�+�6�6���Ö�Ø�Õ�Ù�Ì�Á�Ø�Ë�Ï���Á�Ô�Ç���Ö�Ò�Â�Ø�Ë�Ý���4�L�U�[�V�Y�Z�O�P�W��
�7�Y�V�N�Y�H�T���Í�Ï�Ç���Ú�Î�Ô���Ç�Ô�¦�Ö�Ú�ß�Ð�Î���Ú�Õ�ß���Ö�Ø�Õ�Ù�Ü�Ö�Ï�Ñ�Õ�Æ���Ú�Î�Ý����
�Ç�Ö�Ä���Ú�Î�Ô���Ç�Ø�Þ�Ï�Ñ�Â���Ë�Ñ�Ö�Ç�Ã�Ê�Ë�ß�Ù�Î���Ó�Á�Þ�Ø�Ï���Ú�Î�Ô���Ë�Ð�Á�Ò�Ï�Ð�Î���Ù�Ë��
�Ø�Ä�Ò�Õ�ß�Ý���L�_�W�L�Y�[���Ó�Á�Ù�Ç���Ù�Ë���Ê�Æ�Õ���Þ�Ø�Ä�Ô�Ï�Ç�����Ë�Ô�×���Ë�Ô�Û�Ç�Ø�Ø�Æ�Ô�Ë�Ï��
�Ú�Î���Ù�ß�Ô�Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ã�Ç���Ó�Ë�Ú�Ç�Ð�Æ���Ú�Ü�Ô���Ê�Ï�Ç�Ì�Õ�Ø�Ë�Ú�Ï�Ñ�×�Ô���Õ�Ó�¦�Ê�Ü�Ô��
�Ù�Ë���Á�Ø�Í�Ç�����Ä�Ö�Ü�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ú�Î�Ô���Ç�Ô�¦�Ò�Î�É�Î���Ö�Ø�Ü�Ú�Õ�È�Õ�ß�Ò�Ï�×�Ô����
�Ê�Ã�Ô�Õ�Ô�Ú�Ç�Ý���Ú�Î�Ô���Ë�ß�Ñ�Ç�Ï�Ø�Ã�Ç���Ù�Ë���Ä�Ò�Ç���Ú�Ç���Ó�Á�Ò�Î���Ú�Î�Ý���Ô�Ç��
�Ç�Ô�Ç�Ö�Ú�Æ�Ð�Õ�ß�Ô���Ú�Ï�Ý���Î�Í�Ë�Ú�Ï�Ñ�Á�Ý���Ú�Õ�ß�Ý���Ï�Ñ�Ç�Ô�Ä�Ú�Î�Ú�Ë�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ô�Ç��
�Ë�Ó�Ö�Ò�Ç�Ñ�Õ�Æ�Ô���Ù�Ë���Ê�Ï�Ç�Ì�Õ�Ø�Ë�Ú�Ï�Ñ�Á�Ý���Ö�Ú�ß�Þ�Á�Ý���Ú�Ü�Ô���W�Y�V�Q�L�J�[�Z��
�Ö�Õ�ß���Ê�Ï�Ç�Þ�Ë�Ï�Ø�Ã�à�Ë�Ú�Ç�Ï��

�ž���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç���Ç�Ô�Ç�Í�Ô�Ü�Ø�Ã�à�Ë�Ï���Ú�Î���Ù�Î�Ó�Ç�Ù�Ã�Ç���Ú�Î�Ý���Ï�Ù�Õ�Ø�Ø�Õ-
�Ö�Ã�Ç�Ý���Ó�Ë�Ú�Ç�Ð�Æ���Ë�Ö�Ç�Í�Í�Ë�Ò�Ó�Ç�Ú�Ï�Ñ�Â�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ö�Ø�Õ�Ù�Ü�Ö�Ï�Ñ�Â�Ý���à�Ü�Â�Ý����
�Í�Ï�»���Ç�ß�Ú�Ä���Ö�Ø�Õ�¦�Í�Ë�Ï���Ú�Ï�Ý���Ë�ß�Á�Ò�Ï�Ñ�Ú�Ë�Ý���Ë�Ö�Ï�Ò�Õ�Í�Á�Ý���Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ã�Ç�Ý����
�È�Ç�Ù�Ï�Ù�Ó�Á�Ô�Ë�Ý���Ù�Ë���Ù�Æ�Í�Þ�Ø�Õ�Ô�Ç���Ó�Õ�Ô�Ú�Á�Ò�Ç��

�•�Ú�Õ���Ö�Ò�Ç�Ã�Ù�Ï�Õ���Ú�Î�Ý���Ê�Î�Ó�Ï�Õ�ß�Ø�Í�Ã�Ç�Ý���Ë�Ô�Ä�Ý���Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ï�Ç�Ñ�Õ�Æ��
�Ö�Ë�Ø�Ï�È�¦�Ò�Ò�Õ�Ô�Ú�Õ�Ý���Ö�Õ�ß���Ö�Ç�Ø�Á�Þ�Ë�Ï���Ñ�Ã�Ô�Î�Ú�Ø�Ç���Ñ�Ç�Ï���Ñ�Ç�Ò�Ò�Ï�Ë�Ø�Í�Ë�Ã��
�Ú�Î�Ô���Ç�Ò�Ò�Î�Ò�Ë�Ö�Ã�Ê�Ø�Ç�Ù�Î�����Ñ�¦�Û�Ë���Ú�Ø�Ã�Ó�Î�Ô�Õ�����Ö�Ø�Ç�Í�Ó�Ç�Ú�Õ�Ö�Õ�Ï�Õ�Æ-
�Ô�Ú�Ç�Ï���Õ�Ó�Ç�Ê�Ï�Ñ�Á�Ý���Ù�ß�Ô�Ç�Ô�Ú�Â�Ù�Ë�Ï�Ý�����Ä�Ö�Õ�ß���Ö�Ç�Ø�Õ�ß�Ù�Ï�¦�à�Õ�Ô�Ú�Ç�Ï��

�Õ�Ï���Õ�Ó�Ç�Ê�Ï�Ñ�Á�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ç�Ú�Õ�Ó�Ï�Ñ�Á�Ý���Ë�Ö�Ï�Ú�ß�Þ�Ã�Ë�Ý���Ú�Ü�Ô���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á-
�Ô�Ü�Ô�����Ó�Ë���Ù�Ú�Ä�Þ�Õ���Ô�Ç���Ë�Ô�Ï�Ù�Þ�ß�Û�Ë�Ã���Ú�Õ���Ç�Ã�Ù�Û�Î�Ó�Ç���Ú�Î�Ý���Ñ�Õ�Ï�Ô�Ä-
�Ú�Î�Ú�Ç�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ú�Î�Ý���Ù�ß�Ô�Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ã�Ç�Ý�����¬�Õ���������������Î���Ç�Ô�¦�Ö�Ú�ß�Ð�Î��
�Ú�Î�Ý���:�6�*�0�(�3�+�6�6���Õ�Ê�Â�Í�Î�Ù�Ë���Ù�Ë���Ç�Ô�Ç�Ê�Ï�Ç�Ó�Ä�Ø�Ì�Ü�Ù�Î��
�Ú�Î�Ý���Ê�Õ�Ó�Â�Ý���Ú�Î�Ý�����Õ�Ö�Ä�Ú�Ë���ß�Ï�Õ�Û�Ë�Ú�Â�Û�Î�Ñ�Ë���Î���Ò�Õ�Í�Ï�Ñ�Â���Ú�Õ�ß��
�­�,�U�O�H�U�J�L�K���/�V�S�V�J�Y�H�J�`�®���Î���Õ�Ö�Õ�Ã�Ç���Ë�ß�Û�ß�Í�Ø�Ç�Ó�Ó�Ã�à�Ë�Ú�Ç�Ï���Ó�Ë��
�Ú�Ï�Ý���È�Ç�Ù�Ï�Ñ�Á�Ý���Ú�Î�Ý���Ç�Ð�Ã�Ë�Ý�!���Ú�Î���Ù�ß�Ô�Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ã�Ç�����Ú�Î���Ê�Ï�Ç�Ì�¦�Ô�Ë�Ï�Ç��
�Ñ�Ç�Ï���Ú�Î�Ô���Ë�Ô�Ê�ß�Ô�¦�Ó�Ü�Ù�Î���Ú�Õ�ß���Ç�Ú�Ä�Ó�Õ�ß�����©���Õ�Ø�Í�Ç�Ô�Ï�Ù�Ó�Ä�Ý��
�Ö�Ò�Á�Õ�Ô���Ë�Ã�Ô�Ç�Ï���Ê�Õ�Ó�Î�Ó�Á�Ô�Õ�Ý���Ù�Ë���­�Ö�Ò�Î�Ø�×�Ó�Ç�Ú�Ç�®�����J�Y�L�^�Z�������Ú�Õ��
�Ñ�Ç�Û�Á�Ô�Ç���Ó�Ë���Ê�Ï�Ç�Ñ�Ø�Ï�Ú�Á�Ý���Ë�ß�Û�Æ�Ô�Ë�Ý�����Ç�Ò�Ò�¦���Ê�Ï�Ç�Ù�ß�Ô�Ê�Ë�Ê�Ë�Ó�Á�Ô�Ç��
�Ó�Á�Ù�Ü���Ñ�Ç�Û�Î�Ó�Ë�Ø�Ï�Ô�×�Ô���Ö�Ø�Ç�Ñ�Ú�Ï�Ñ�×�Ô���Ñ�Ç�Ï���Ê�Ï�Ç�Ê�Ï�Ñ�Ç�Ù�Ï�×�Ô����
�Ê�Î�Ó�Ï�Õ�ß�Ø�Í�×�Ô�Ú�Ç�Ý���Ç�ß�Ú�Ä���Ö�Õ�ß���Î���Õ�Ó�¦�Ê�Ç���Ö�Ë�Ø�Ï�Í�Ø�¦�Ì�Ë�Ï���Ü�Ý��
�­�Ö�Ò�Â�Ø�Ü�Ý���Ç�Ô�Õ�Ï�Ñ�Ú�Ä���Ö�Ë�Ø�Ï�È�¦�Ò�Ò�Õ�Ô���Ú�Õ���Õ�Ö�Õ�Ã�Õ���Ç�Ô�Ú�Ï�Ê�Ø�¦��
�Û�Ë�Ú�Ï�Ñ�¦���Ù�Ú�Î�Ô���Ç�Ò�Ò�Ç�Í�Â�®��
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�Ö�Ò�Î�Ø�Õ�Ì�Õ�Ø�Ï�Ñ�Â�Ý�����Ö�Ø�Õ�Ù�Ì�Á�Ø�Õ�Ô�Ú�Ç�Ý���Á�Ô�Ç���Õ�Ò�Õ�Ñ�Ò�Î�Ø�Ü�Ó�Á�Ô�Õ��
�Ö�Ò�Á�Í�Ó�Ç���ß�Ö�Î�Ø�Ë�Ù�Ï�×�Ô���Ö�Õ�ß���Ñ�Ç�Ò�Æ�Ö�Ú�Õ�ß�Ô���Ñ�¦�Û�Ë���Ù�Ú�Ï�Í�Ó�Â���Ú�Î�Ý��
�à�Ü�Â�Ý���Ú�Ü�Ô���Ê�Ë�Ê�Õ�Ó�Á�Ô�Ü�Ô�����Ç�Ö�Ä���Ú�Î���Í�Á�Ô�Ô�Î�Ù�Î�����Ú�Î���Ù�ß�Ò�Ò�Õ�Í�Â��
�Ñ�Ç�Ï���Ú�Õ�Ô���Ë�Ð�Ë�ß�Í�Ë�Ô�Ï�Ù�Ó�Ä���Ú�Õ�ß�Ý���Ó�Á�Þ�Ø�Ï���Ú�Î���Þ�Ø�Î�Ù�Ú�Ï�Ñ�Â���Ç�Ö�Ë�Ï-
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�Ñ�Ç�Ï���Ú�Î�Ô���Ç�Ô�¦�Ò�Î�É�Î���Ê�Ø�¦�Ù�Î�Ý�����ž���>�P�[�Z�P�K�L���Î�Í�Ë�Ã�Ú�Ç�Ï���Ú�Î�Ý��
�Ç�Í�Õ�Ø�¦�Ý���Ú�Ë�Þ�Ô�Î�Ú�Â�Ý���Ô�Õ�Î�Ó�Õ�Ù�Æ�Ô�Î�Ý���Ù�Ú�Î���Þ�×�Ø�Ç���Ó�Ç�Ý���Ñ�Ç�Ï��
�Á�Þ�Ë�Ï���Ü�Ý�����Ç�Ö�Õ�Ù�Ú�Õ�Ò�Â���Ú�Î�Ý���Ú�Î�Ô���Ë�Ô�Ã�Ù�Þ�ß�Ù�Î���Ú�Î�Ý���Ç�Ô�Û�Ø�×�Ö�Ï-
�Ô�Î�Ý���Ñ�Ø�Ã�Ù�Î�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ú�Î�Ý���Ò�Â�É�Î�Ý���Ç�Ö�Õ�Ì�¦�Ù�Ë�Ü�Ô���Ö�Õ�ß���Õ�Ê�Î�Í�Õ�Æ�Ô��
�Ù�Ú�Î�Ô���Ç�Æ�Ð�Î�Ù�Î���Ú�Î�Ý���Ö�Ç�Ø�Ç�Í�Ü�Í�Ï�Ñ�Ä�Ú�Î�Ú�Ç�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ú�Î�Ô���Ë�Ö�Ã�Ú�Ë�ß-
�Ð�Î���Ù�Ú�Ä�Þ�Ü�Ô���Ó�Á�Ù�Ç���Ç�Ö�Ä���Ö�Ø�Õ�Î�Í�Ó�Á�Ô�Ë�Ý���Ú�Ë�Þ�Ô�Õ�Ò�Õ�Í�Ã�Ë�Ý���Ñ�Ç�Ï��
�Ë�Ð�Ë�Ï�Ê�Ï�Ñ�Ë�ß�Ó�Á�Ô�Ë�Ý���Ò�Æ�Ù�Ë�Ï�Ý��
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	 �•
����� µ� ���	�������� ��� �
	 • ���
	� �
� �	�� -
����� �
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 ���
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	� 
��� � �
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�•
�
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 ���
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� ��� ����� ���������.
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�Ç�Ù�Ì�Ç�Ò�Ë�Ã�Ý���Ñ�Ç�Ï���]�H�S�\�L���M�V�Y���T�V�U�L�`���Ò�Æ�Ù�Ë�Ï�Ý��
�Í�Ï�Ç���œ�Ô�Ë�Ø�Í�Ë�Ï�Ç�Ñ�¦���ˆ�Ã�Ñ�Ú�ß�Ç���Ñ�Ç�Ï���›�Ï�Õ�Ó�Î�Þ�Ç�Ô�Ï-
�Ñ�Á�Ý���Ë�Ì�Ç�Ø�Ó�Õ�Í�Á�Ý�����•�Â�Ó�Ë�Ø�Ç���Ë�Ã�Ô�Ç�Ï���Ö�Ç�Ø�Õ�Æ�Ù�Ç��
�Ù�Ë���Ñ�¦�Û�Ë���Ó�Ë�Í�¦�Ò�Õ���Ë�Ô�Ë�Ø�Í�Ë�Ï�Ç�Ñ�Ä���W�Y�V�Q�L�J�[���Ö�Õ�ß��
�Ë�Ñ�Ú�Ë�Ò�Ë�Ã�Ú�Ç�Ï���Ù�Ú�Î�Ô���Ë�Ò�Ò�Î�Ô�Ï�Ñ�Â���Ë�Ö�Ï�Ñ�Ø�¦�Ú�Ë�Ï�Ç����
�œ�Ã�Ô�Ç�Ï���Ö�Ø�Õ�Ó�Î�Û�Ë�ß�Ú�Â�Ý���Ó�Ë�Í�¦�Ò�Ü�Ô���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ï�×�Ô��
�Ñ�Ç�Ï���Õ�Ø�Í�Ç�Ô�Ï�Ù�Ó�×�Ô���Ö�Õ�ß���Ù�ß�Ó�Ó�Ë�Ú�Á�Þ�Õ�ß�Ô���Ù�Ú�Î�Ô��
�Ç�Ô�¦�Ö�Ú�ß�Ð�Î���Ú�Î�Ý���Ë�Û�Ô�Ï�Ñ�Â�Ý���Õ�Ï�Ñ�Õ�Ô�Õ�Ó�Ã�Ç�Ý���Ú�Î�Ý��
�Þ�×�Ø�Ç�Ý�����Ç�Ò�Ò�¦���Ñ�Ç�Ï���Ù�Ú�Î�Ô���Ç�Ö�Õ�Ö�Ë�Ø�¦�Ú�Ü�Ù�Î��
�Ö�Õ�Ò�Æ���Ù�Î�Ó�Ç�Ô�Ú�Ï�Ñ�×�Ô���Á�Ø�Í�Ü�Ô���Ú�Ç���Õ�Ö�Õ�Ã�Ç���Ù�Î�Ó�Ç-
�Ú�Õ�Ê�Õ�Ú�Õ�Æ�Ô���Ú�Î�Ô���Ë�Ô�Ë�Ø�Í�Ë�Ï�Ç�Ñ�Â���Ó�Ë�Ú�¦�È�Ç�Ù�Î���Ù�Ú�Î��
�Ô�Á�Ç���Ë�Ö�Õ�Þ�Â���Ú�Ü�Ô���Ë�Ô�Ç�Ò�Ò�Ç�Ñ�Ú�Ï�Ñ�×�Ô���Ñ�Ç�Ï���Ç�Ô�Ç-
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�Ö�Õ�ß���Ö�Ë�Ø�Ï�Ò�Ç�Ó�È�¦�Ô�Ë�Ï���Ö�Ø�Ü�Ú�Õ�È�Õ�ß�Ò�Ã�Ë�Ý���Ï�Ù�Õ�Ø�Ø�Õ-
�Ö�Ã�Ç�Ý���Ó�Ë�Ú�Ç�Ð�Æ���Ë�Ö�Ç�Í�Í�Ë�Ò�Ó�Ç�Ú�Ï�Ñ�Â�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ö�Ø�Õ�Ù�Ü�Ö�Ï-
�Ñ�Â�Ý���à�Ü�Â�Ý�����ß�Ö�Õ�Ù�Ú�Â�Ø�Ï�Ð�Î���Ú�Î�Ý���É�ß�Þ�Ï�Ñ�Â�Ý���ß�Í�Ë�Ã�Ç�Ý��
�Ñ�Ç�Ï���Ö�Ø�Ä�Ù�È�Ç�Ù�Î���Ù�Ë���ß�Ö�Î�Ø�Ë�Ù�Ã�Ë�Ý���Ñ�Ç�Û�Õ�Ê�Â�Í�Î�Ù�Î�Ý��
�Â���Ù�ß�Ó�È�Õ�ß�Ò�Ë�ß�Ú�Ï�Ñ�Â�Ý�����•�Ú�Õ�ß�Ý���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Õ�ß�Ý��
�Ú�Î�Ý���,�U�P�H���Ö�Ç�Ø�Á�Þ�Õ�Ô�Ú�Ç�Ï���Ó�Î�Ô�Ï�Ç�Ã�Ë�Ý���Ë�Ö�Ï�Ú�Ç�Í�Á�Ý���Í�Ï�Ç��
�Ç�Í�Õ�Ø�Á�Ý���Ù�Ë���Z�\�W�L�Y���T�H�Y�R�L�[�����Õ�Ó�Ç�Ê�Ï�Ñ�Â���Ç�Ù�Ì�¦-
�Ò�Ï�Ù�Î�����Ë�Ö�Ï�Ò�Õ�Í�Á�Ý���Í�Ï�Ç���Ë�ß�Á�Ò�Ï�Ñ�Ú�Õ���Ü�Ø�¦�Ø�Ï�Õ���Ñ�Ç�Ï��
�Ë�Ö�Ï�Ö�Ò�Á�Õ�Ô���Î�Ó�Á�Ø�Ë�Ý���¦�Ê�Ë�Ï�Ç�Ý���Ó�Ë�Ú�»���Ç�Ö�Õ�Ê�Õ�Þ�×�Ô��

�©�Ï���Ë�Ø�Í�Ç�à�Ä�Ó�Ë�Ô�Õ�Ï���Ë�Ô�Û�Ç�Ø�Ø�Æ�Ô�Õ�Ô�Ú�Ç�Ï���Ô�Ç��
�Ê�Î�Ó�Ï�Õ�ß�Ø�Í�Â�Ù�Õ�ß�Ô���Ë�Ð�Ç�Ú�Õ�Ó�Ï�Ñ�Ë�ß�Ó�Á�Ô�Ç���Ù�Þ�Á�Ê�Ï�Ç��
�Ç�Ô�¦�Ö�Ú�ß�Ð�Î�Ý���Ö�Õ�ß���Ë�ß�Û�ß�Í�Ø�Ç�Ó�Ó�Ã�à�Õ�ß�Ô���Ú�Õ�ß�Ý��
�Ë�Ö�Ç�Í�Í�Ë�Ò�Ó�Ç�Ú�Ï�Ñ�Õ�Æ�Ý���Ú�Õ�ß�Ý���Ù�Ú�Ä�Þ�Õ�ß�Ý���Ó�Ë���Ú�Õ�ß�Ý��
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�Ø�¦���Ú�Ü�Ô���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Ü�Ô���Ç�Ô�Ç�Í�Ô�Ü�Ø�Ã�à�Ë�Ú�Ç�Ï���Ñ�Ç�Ï��
�Ë�Õ�Ø�Ú�¦�à�Ë�Ú�Ç�Ï���Ú�Ç�Ñ�Ú�Ï�Ñ�¦�����©�Ï���Ç�Ô�Ú�Ç�Ó�Õ�Ï�È�Á�Ý���Ó�Ö�Õ�Ø�Ë�Ã��
�Ô�Ç���Ë�Ã�Ô�Ç�Ï���Þ�Ø�Î�Ó�Ç�Ú�Ï�Ñ�Á�Ý�����Ê�Î�Ó�Ä�Ù�Ï�Ç���Ç�Ô�Ç�Í�Ô�×�Ø�Ï�Ù�Î��
�Â���Ë�ß�Ñ�Ç�Ï�Ø�Ã�Ë�Ý���Í�Ï�Ç���Ç�Ô�¦�Ö�Ú�ß�Ð�Î���Ù�Ú�Ç�Ê�Ï�Õ�Ê�Ø�Õ�Ó�Ã�Ç�Ý��

�ž���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç���Ë�Ö�Ë�Ô�Ê�Æ�Ë�Ï���Ù�Ë���Ö�Ø�Õ�Í�Ø�¦�Ó�Ó�Ç�Ú�Ç��
�Ñ�Ç�Ú�¦�Ø�Ú�Ï�Ù�Î�Ý���Ö�Õ�ß���Ö�Ø�Õ�¦�Í�Õ�ß�Ô���Ú�Î�Ô���Ñ�Ø�Ï�Ú�Ï�Ñ�Â��
�Ù�Ñ�Á�É�Î�����Ú�Î�Ô���Ë�Ö�Ã�Ò�ß�Ù�Î���Ö�Ø�Õ�È�Ò�Î�Ó�¦�Ú�Ü�Ô���Ñ�Ç�Ï���Ú�Î��
�Ê�Î�Ó�Ï�Õ�ß�Ø�Í�Ï�Ñ�Ä�Ú�Î�Ú�Ç�����¬�Ï�Ý���Ê�Ï�Õ�Ï�Ñ�Î�Ú�Ï�Ñ�Á�Ý���Û�Á�Ù�Ë�Ï�Ý��
�Ñ�Ç�Ï���Ú�Ï�Ý���Û�Á�Ù�Ë�Ï�Ý���Ë�ß�Û�Æ�Ô�Î�Ý���Ú�Ï�Ý���Ñ�Ç�Ú�Á�Þ�Õ�ß�Ô���Ë�Ø�Í�Ç-
�à�Ä�Ó�Ë�Ô�Õ�Ï���Ö�Õ�ß���Ö�Ø�Õ�Á�Ø�Þ�Õ�Ô�Ú�Ç�Ï���Ç�Ö�Ä���Ú�Õ�ß�Ý���Ñ�Ä�Ò-
�Ö�Õ�ß�Ý���Ú�Î�Ý���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ç�Ô�Ç�Ö�Ú�Æ�Þ�Û�Î�Ñ�Ç�Ô��
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�Ù�Î�Ý�����Ë�Ô�Û�Ç�Ø�Ø�Æ�Ô�Õ�Ô�Ú�Ç�Ý���Ú�Î�Ô���Ë�Ô�Ë�Ø�Í�Â���Ù�ß�Ó�Ó�Ë�Ú�Õ�Þ�Â��
�Ú�Ü�Ô���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Ü�Ô���Ù�Ú�Î���Ò�Â�É�Î���Ç�Ö�Õ�Ì�¦�Ù�Ë�Ü�Ô����
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���������� ���� �� ������, ������ µ�� ��� ���� 
 �� �����
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 �
µ����	�� ���� ��	������� ������

����� ���� �� ����� -
��� ������� ��� �������. � ���	�����
 �
� Event Plu s ��� Best 
Workplaces™ Hellas 2025 �����
�� ����������
 �
� �µ ������� -
�
�, �
� ��������� ��� �
� ���µ���
� �
� �µ���� µ�� . � ���
 -
����� µ�� ���µ�����
�� ��� ���
µ������ �������, ��� ������ 
��•��
�
 �� ��������� µ� ���µ�. •�� ������� «µ�	���  ����� -
	�», µ��� ��������, ���
�	�� ��� ����� ������. � �� �
��� µ�� 
���� ���� 	���� �
 ���•��µ� µ�•�. •� ������ �
� �µ� �������
, �
� 
����
 ��� 	�µ���� ����	���, ������•��µ� �� �������� µ� �� �,�� �� -

��� �
µ������ – ����� ��������� µ��. •��� ���������  
 •��� ���� �������
�
�!

20-49  
������µ����

�������� µ��:  
�� �������� µ��

���� ������,  
•����� •����������, ���

��� 
������,  �	�������� 
­���
�	�� ��� Business Coach

€������ ��
� 
��
� ��� ��
��� 
�
�µ�, ������� 
�
µ����	� -
���
�� ��� 
�
������� �� -
����
�, ����� 
��� ����
µ� 
����
����.
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�Ú�Ë�Ò�Ë�Ã���Î���/�H�W�W�`���4�V�U�[�O���+�H�`�!���Ó�Ï�Ç���Ö�Ø�Ü�Ú�Õ�È�Õ�ß-
�Ò�Ã�Ç���Ö�Õ�ß���Ö�Ø�Õ�Ú�¦�Û�Î�Ñ�Ë���Ç�Ö�Ä���Ú�Õ�ß�Ý���Ã�Ê�Ï�Õ�ß�Ý���Ú�Õ�ß�Ý��
�Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Õ�ß�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ç�Ì�Õ�Ø�¦���Ó�Ã�Ç���Î�Ó�Á�Ø�Ç���Ñ�¦�Û�Ë��
�Ó�Â�Ô�Ç���Ç�Ì�Ï�Ë�Ø�Ü�Ó�Á�Ô�Î���Ù�Ë���Ê�Ø�Ç�Ù�Ú�Î�Ø�Ï�Ä�Ú�Î�Ú�Ë�Ý���Þ�Ç-
�Ò�¦�Ø�Ü�Ù�Î�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ë�Ô�Ê�ß�Ô�¦�Ó�Ü�Ù�Î�Ý���Ú�Ü�Ô���Ù�Þ�Á�Ù�Ë�Ü�Ô��
�Ú�Ü�Ô���Ç�Ô�Û�Ø�×�Ö�Ü�Ô���Ó�Á�Ù�Ç���Ù�Ú�Î�Ô���Õ�Ó�¦�Ê�Ç�����–�ß�Ú�Â���Î��

�Ö�Ø�Ü�Ú�Õ�È�Õ�ß�Ò�Ã�Ç���Á�Þ�Ë�Ï���Û�Ë�Ú�Ï�Ñ�Â���Ë�Ö�Ã�Ê�Ø�Ç�Ù�Î���Ù�Ú�Î�Ô��
�Ë�ß�Î�Ó�Ë�Ø�Ã�Ç���Ú�Ü�Ô���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Ü�Ô�����Ó�Ë�Ï�×�Ô�Õ�Ô�Ú�Ç�Ý��
�Ú�Õ���¦�Í�Þ�Õ�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ë�Ô�Ï�Ù�Þ�Æ�Õ�Ô�Ú�Ç�Ý���Ú�Î�Ô���Õ�Ó�Ç�Ê�Ï�Ñ�Â��
�Ù�ß�Ô�Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ã�Ç���Ñ�Ç�Ï���Ú�Î�Ô���Ö�Ç�Ø�Ç�Í�Ü�Í�Ï�Ñ�Ä�Ú�Î�Ú�Ç��

�•�Ú�Õ���Ö�Ò�Ç�Ã�Ù�Ï�Õ���Ú�Î�Ý��� �Õ�Ï�Ô�Ü�Ô�Ï�Ñ�Â�Ý���Ú�Î�Ý���œ�ß-
�Û�Æ�Ô�Î�Ý�����Î���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç���Ù�ß�Ó�Ó�Ë�Ú�Á�Þ�Ë�Ï���Ë�Ô�Ë�Ø�Í�¦��
�Ù�Ú�Î�Ô���Ú�Õ�Ö�Ï�Ñ�Â���Ñ�Õ�Ï�Ô�Ü�Ô�Ã�Ç���Ó�Á�Ù�Ü���Ê�Ø�¦�Ù�Ë�Ü�Ô��
�Ä�Ö�Ü�Ý���Ñ�Ç�Û�Ç�Ø�Ï�Ù�Ó�Õ�Ã���Ú�Õ�Ö�Ï�Ñ�×�Ô���Ö�¦�Ø�Ñ�Ü�Ô���Ñ�Ç�Ï��
�Ê�Î�Ó�Ä�Ù�Ï�Ç���Ö�Ø�Õ�È�Õ�Ò�Â���Á�Ø�Í�Ü�Ô���Ú�Á�Þ�Ô�Î�Ý�����Ë�Ô�×��
�Ë�Ö�Ï�Ò�Á�Í�Ë�Ï���Ô�Ç���Ù�ß�Ô�Ë�Ø�Í�¦�à�Ë�Ú�Ç�Ï���Ó�Ë���Ö�Ç�Ø�Ç�Í�Ü-
�Í�Õ�Æ�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ö�Ø�Õ�Ó�Î�Û�Ë�ß�Ú�Á�Ý���Ç�Ö�Ä���Ú�Î�Ô���Ú�Õ�Ö�Ï�Ñ�Â��
�Ñ�Õ�Ï�Ô�Ä�Ú�Î�Ú�Ç��

�¬�Á�Ò�Õ�Ý�����Í�Ï�Ç���Ú�Î�Ô���Ç�Ô�Ç�Í�Ô�×�Ø�Ï�Ù�Î���Ñ�Ç�Ï���Ú�Î�Ô��
�Ë�Ö�Ï�È�Ø�¦�È�Ë�ß�Ù�Î���Ú�Ü�Ô���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Ü�Ô���Î���Ë�Ú�Ç�Ï-
�Ø�Ë�Ã�Ç���Á�Þ�Ë�Ï���ß�Ï�Õ�Û�Ë�Ú�Â�Ù�Ë�Ï���Ú�Î�Ô���Ö�Ç�Ø�Õ�Þ�Â���Ö�Ø�Ä�Ù�Û�Ë-
�Ú�Ü�Ô���Ó�Ö�Ä�Ô�Õ�ß�Ý���Í�Ï�Ç���Ë�Ð�Ç�Ï�Ø�Ë�Ú�Ï�Ñ�Â���Ç�Ö�Ä�Ê�Õ�Ù�Î����
�Í�Ï�Ç���Ô�Ç���Ê�Ë�Ã�Ð�Ë�Ï���Ú�Î�Ô���Ë�Ñ�Ú�Ã�Ó�Î�Ù�Â���Ú�Î�Ý���Ù�Ú�Õ�ß�Ý��
�Ç�Ô�Û�Ø�×�Ö�Õ�ß�Ý���Ú�Î�Ý���Ó�Ë���Ç�Ö�Ú�Ä���Ú�Ø�Ä�Ö�Õ��

��  
�����������  
����

100% 
�

����� ��� 
«� �����
�
 
���	����•�� 
�
� ��
� 
���
��� 
��� �
� 
�������� 
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20-49  
������µ����

20-49  
������µ����
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TMF GREECE
������ ����������  
��� �����������  

��
������

��������� �����������
 

�����
µ����  
(���� ������  
� ������)  

34

 
�	������

������
 �	������  
�� ������ �	���
�  

(�������µ����/  
���	�	����)

46%

 
•�����
19

 
�����
µ����  
(���� ������  
� ������)  

38

 
�	������

������
 �	������  
�� ������ �	���
�  

(�������µ����/  
���	�	����)

60%

 
•�����
14

24

15

�ž���A�V�L�[�P�Z���Ê�Ø�Ç�Ù�Ú�Î�Ø�Ï�Õ�Ö�Õ�Ï�Ë�Ã�Ú�Ç�Ï���Ö�Ç�Í�Ñ�Õ�Ù�Ó�Ã�Ü�Ý���Ù�Ú�Î�Ô���ß�Í�Ë�Ã�Ç��
�Ú�Ü�Ô���à�×�Ü�Ô�����¡�Ë���Ë�Ó�Ö�Ë�Ï�Ø�Ã�Ç���������Þ�Ø�Ä�Ô�Ü�Ô�����Ê�Ï�Ç�Û�Á�Ú�Ë�Ï���Ó�Ï�Ç��
�Ö�Ò�Â�Ø�Î���Ù�Ë�Ï�Ø�¦���Ö�Õ�Ï�Õ�Ú�Ï�Ñ�×�Ô���Ñ�Ç�Ï�Ô�Õ�Ú�Ä�Ó�Ü�Ô���Ì�Ç�Ø�Ó�¦�Ñ�Ü�Ô���Ñ�Ç�Ï��
�Ë�Ó�È�Õ�Ò�Ã�Ü�Ô�����Ö�Õ�ß���Ù�ß�Ó�Ö�Ò�Î�Ø�×�Ô�Ë�Ú�Ç�Ï���Ç�Ö�Ä���Ê�Ï�Ç�Í�Ô�Ü�Ù�Ú�Ï�Ñ�¦��
�Ö�Ø�Õ�á�Ä�Ô�Ú�Ç���Ñ�Ç�Ï���Í�Ë�Ô�Ë�Ú�Ï�Ñ�¦���Ú�Ë�Ù�Ú���Ñ�Ç�Ï���ß�Ö�Õ�Ù�Ú�Î�Ø�Ã�à�Ë�Ú�Ç�Ï���Ç�Ö�Ä��
�Ó�Ï�Ç���Ù�Ë�Ï�Ø�¦���Ù�Þ�Ë�Ú�Ï�Ñ�×�Ô���ß�Ö�Î�Ø�Ë�Ù�Ï�×�Ô�����©�Ï���¦�Ô�Û�Ø�Ü�Ö�Õ�Ã���Ú�Î�Ý��
�Ë�Ø�Í�¦�à�Õ�Ô�Ú�Ç�Ï���Ñ�Ç�Û�Î�Ó�Ë�Ø�Ï�Ô�¦���Í�Ï�Ç���Ô�Ç���Ç�Ô�Ú�Ç�Ö�Õ�Ñ�Ø�Ï�Û�Õ�Æ�Ô���Ù�Ú�Ï�Ý��
�Ñ�Ç�Û�Î�Ó�Ë�Ø�Ï�Ô�Á�Ý���Ç�Ö�Ç�Ï�Ú�Â�Ù�Ë�Ï�Ý���Ä�Ù�Ü�Ô���Ç�Ù�Þ�Õ�Ò�Õ�Æ�Ô�Ú�Ç�Ï���Ó�Ë���Ú�Î��
�à�Ü�Ï�Ñ�Â���Ö�Ç�Ø�Ç�Í�Ü�Í�Â���Ñ�Ç�Ï���Ú�Î���Ì�Ø�Õ�Ô�Ú�Ã�Ê�Ç���Ú�Î�Ý���ß�Í�Ë�Ã�Ç�Ý���Ú�Ü�Ô��
�à�×�Ü�Ô�����Þ�Ø�Î�Ù�Ï�Ó�Õ�Ö�Õ�Ï�×�Ô�Ú�Ç�Ý���Ú�Ï�Ý���Ë�Ö�Ï�Ù�Ú�Î�Ó�Õ�Ô�Ï�Ñ�Á�Ý���Ó�Ë�Û�Ä-
�Ê�Õ�ß�Ý���Ú�Î�Ý���Ù�Æ�Í�Þ�Ø�Õ�Ô�Î�Ý���Ú�Ë�Þ�Ô�Õ�Ò�Õ�Í�Ã�Ç�Ý���Ñ�Ç�Ï���à�Ü�Õ�Ú�Ë�Þ�Ô�Ã�Ç�Ý��

��������� ��� ��� ������ �� ���
�����

�ž���A�V�L�[�P�Z���Ö�Ø�Õ�Ù�Ì�Á�Ø�Ë�Ï���Ù�Ú�Õ�ß�Ý���Ç�Ô�Û�Ø�×�Ö�Õ�ß�Ý���Ú�Î�Ý���Ö�Õ�Ï�Ñ�Ã-
�Ò�Ë�Ý���Ö�Ç�Ø�Õ�Þ�Á�Ý�����Ä�Ö�Ü�Ý���Ï�Ê�Ï�Ü�Ú�Ï�Ñ�Â���Ï�Ç�Ú�Ø�Õ�Ì�Ç�Ø�Ó�Ç�Ñ�Ë�ß�Ú�Ï�Ñ�Â��
�Ç�Ù�Ì�¦�Ò�Ï�Ù�Î���Ñ�Ç�Ï���Ù�ß�Ô�Ú�Ç�Ð�Ï�Õ�Ê�Õ�Ú�Ï�Ñ�Ä�����Î�Ó�Ë�Ø�Â�Ù�Ï�Õ���Ë�Ö�Ã�Ê�Õ�Ó�Ç��
�Ù�Ã�Ú�Ï�Ù�Î�Ý�����Ê�ß�Ô�Ç�Ú�Ä�Ú�Î�Ú�Ç���Ú�Î�Ò�Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ã�Ç�Ý���Á�Ü�Ý�����������Ú�Õ�ß��
�Þ�Ø�Ä�Ô�Õ�ß�����Ë�ß�Á�Ò�Ï�Ñ�Ú�Õ���Ü�Ø�¦�Ø�Ï�Õ�����Ö�Ø�Ä�Í�Ø�Ç�Ó�Ó�Ç���É�ß�Þ�Õ�Ò�Õ�Í�Ï-
�Ñ�Â�Ý���ß�Ö�Õ�Ù�Ú�Â�Ø�Ï�Ð�Î�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ë�Ö�Ã�Ê�Õ�Ó�Ç���Ô�Î�Ö�Ï�Ç�Í�Ü�Í�Ë�Ã�Õ�ß����������
�‚���Á�Ú�Õ�Ý��

�–�Ð�Ï�Õ�Ù�Î�Ó�Ë�Ã�Ü�Ú�Õ���Ë�Ã�Ô�Ç�Ï���Ú�Õ���Ö�Ø�Ä�Í�Ø�Ç�Ó�Ó�Ç���Ç�Ô�Ç�Í�Ô�×-
�Ø�Ï�Ù�Î�Ý���*�V�Y�L���)�L�S�P�L�M�Z���9�L�J�V�N�U�P�[�P�V�U�Z�����Ö�Õ�ß���Ë�Ö�Ï�Ú�Ø�Á�Ö�Ë�Ï��
�Ù�Ú�Õ�ß�Ý���Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Õ�ß�Ý���Ô�Ç���Ç�Ô�Ç�Í�Ô�Ü�Ø�Ã�à�Õ�ß�Ô���Í�Ø�Ç�Ö�Ú�×�Ý��
�Ú�Î�Ô���Ö�Ø�Õ�Ù�Ö�¦�Û�Ë�Ï�Ç���Ù�ß�Ô�Ç�Ê�Á�Ò�Ì�Ü�Ô���Ú�Õ�ß�Ý�����Ó�Ë���Ç�Ô�Ú�Ã�Í�Ø�Ç�Ì�Õ��
�Ú�Î�Ý���Ç�Ô�Ç�Í�Ô�×�Ø�Ï�Ù�Î�Ý���Ô�Ç���Ç�Ö�Õ�Ù�Ú�Á�Ò�Ò�Ë�Ú�Ç�Ï���Ñ�Ç�Ï���Ù�Ú�Õ�Ô���Ö�Ø�Õ�á-
�Ù�Ú�¦�Ó�Ë�Ô�Ä���Ú�Õ�ß�Ý�����©�Ï���Ö�Ï�Õ���Ç�Ô�Ç�Í�Ô�Ü�Ø�Ï�Ù�Ó�Á�Ô�Õ�Ï���Ë�Ø�Í�Ç�à�Ä�Ó�Ë�Ô�Õ�Ï��
�Ö�Ç�Ø�Õ�ß�Ù�Ï�¦�à�Õ�Ô�Ú�Ç�Ï���Ù�Ú�Ç���;�V�^�U���/�H�S�S�Z�����Ë�Ô�×���Ù�Ú�Õ���Ú�Á�Ò�Õ�Ý��
�Ñ�¦�Û�Ë���Á�Ú�Õ�ß�Ý���Ç�Ö�Õ�Ô�Á�Ó�Õ�Ô�Ú�Ç�Ï���È�Ø�Ç�È�Ë�Ã�Ç���Ù�Ë���Ç�ß�Ú�Õ�Æ�Ý���Ö�Õ�ß��
�Ë�Ô�Ù�Ü�Ó�Ç�Ú�×�Ô�Õ�ß�Ô���Ú�Ï�Ý���Ç�Ð�Ã�Ë�Ý���Ú�Î�Ý���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç�Ý���Ù�Ú�Î�Ô���Ñ�Ç�Û�Î-
�Ó�Ë�Ø�Ï�Ô�Ä�Ú�Î�Ú�¦���Ú�Õ�ß�Ý��

�¬�Õ���¸�;�O�L���7�V�^�L�Y���V�M���<�Z�¹���Ë�Ã�Ô�Ç�Ï���Ó�Ï�Ç���Ö�Ø�Ü�Ú�Õ�È�Õ�ß�Ò�Ã�Ç��

�Ú�Î�Ý���A�V�L�[�P�Z���Ö�Õ�ß���Ë�Ô�Ù�Ü�Ó�Ç�Ú�×�Ô�Ë�Ï���Ú�Î���Ù�ß�Ó�Ó�Ë�Ú�Õ�Þ�Ï�Ñ�Ä�Ú�Î�Ú�Ç��
�Ñ�Ç�Ï���Ú�Î�Ô���Ñ�Ç�Ï�Ô�Õ�Ú�Õ�Ó�Ã�Ç���Ù�Ú�Î�Ô���Ñ�Õ�ß�Ò�Ú�Õ�Æ�Ø�Ç���Ú�Î�Ý���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç�Ý����
�¬�Õ���Ö�Ø�Ä�Í�Ø�Ç�Ó�Ó�Ç���Ç�ß�Ú�Ä���Ë�Ö�Ï�Ú�Ø�Á�Ö�Ë�Ï���Ù�Ë���Ä�Ò�Õ�ß�Ý���Ú�Õ�ß�Ý���Ë�Ø�Í�Ç-
�à�Õ�Ó�Á�Ô�Õ�ß�Ý�����Ç�Ô�Ë�Ð�Ç�Ø�Ú�Â�Ú�Ü�Ý���Ø�Ä�Ò�Õ�ß�����Ô�Ç���Ù�ß�Ó�Ó�Ë�Ú�Á�Þ�Õ�ß�Ô��
�Ë�Ô�Ë�Ø�Í�¦���Ù�Ú�Î���Ê�Ï�Ç�Ê�Ï�Ñ�Ç�Ù�Ã�Ç���Ò�Â�É�Î�Ý���Ç�Ö�Õ�Ì�¦�Ù�Ë�Ü�Ô���Ñ�Ç�Ï���Ù�Ú�Î��
�Ê�Ï�Ç�Ó�Ä�Ø�Ì�Ü�Ù�Î���Ú�Õ�ß���Ó�Á�Ò�Ò�Õ�Ô�Ú�Õ�Ý���Ú�Î�Ý���Ë�Ú�Ç�Ï�Ø�Ë�Ã�Ç�Ý��

�•�Ú�Õ���Ú�Á�Ò�Õ�Ý���Ñ�¦�Û�Ë���Á�Ú�Õ�ß�Ý�����Î���A�V�L�[�P�Z���Ê�Ï�Õ�Ø�Í�Ç�Ô�×�Ô�Ë�Ï���Ú�Ç-
�Ð�Ã�Ê�Ï�Ç���Ó�Ë���Ñ�Õ�Ï�Ô�Ü�Ô�Ï�Ñ�Á�Ý���Ê�Ø�Ç�Ù�Ú�Î�Ø�Ï�Ä�Ú�Î�Ú�Ë�Ý�����N�H�S�H���K�P�U�U�L�Y�Z��
�Ñ�Ç�Ï���Ë�Ð�Õ�Ø�Ó�Â�Ù�Ë�Ï�Ý�����Ö�Ø�Õ�Ý���Ë�Ô�Ã�Ù�Þ�ß�Ù�Î���Ú�Î�Ý���Õ�Ó�Ç�Ê�Ï�Ñ�Ä�Ú�Î�Ú�Ç�Ý��
�Ñ�Ç�Ï���Ú�Î�Ý���Ë�Ø�Í�Ç�Ù�Ï�Ç�Ñ�Â�Ý���Ê�Á�Ù�Ó�Ë�ß�Ù�Î�Ý��

�/���A�V�L�[�P�Z���ß�Ö�Õ�Ù�Ú�Î�Ø�Ã�à�Ë�Ï���Ú�Ï�Ý���Ë�Û�Ë�Ò�Õ�Ô�Ú�Ï�Ñ�Á�Ý���Ê�Ø�¦�Ù�Ë�Ï�Ý��
�Ë�Ø�Í�Ç�à�Õ�Ó�Á�Ô�Ü�Ô���Ó�Ë���Ö�Ø�Õ�Ù�Ì�Õ�Ø�¦���Ç�Ê�Ë�Ã�Ç�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ë�Ã�Ô�Ç�Ï���Ö�¦-
�Ô�Ú�Ç���Ù�Ú�Î���Ê�Ï�¦�Û�Ë�Ù�Î���Ú�Î�Ý���œ�¡�–� ���Í�Ï�Ç���Ö�Ø�Õ�Ù�Ì�Õ�Ø�¦���Ê�Ü�Ø�Ë�¦�Ô��
�Ì�Ç�Ø�Ó�¦�Ñ�Ü�Ô���Ñ�Ç�Ï���Ë�Ó�È�Õ�Ò�Ã�Ü�Ô���Ù�Ú�Õ�ß�Ý���Ù�Ñ�Æ�Ò�Õ�ß�Ý���Ê�Ï�¦�Ù�Ü�Ù�Î�Ý����
�Ë�Ô�×���Ù�Ë���Ö�Ë�Ø�Ï�Ö�Ú�×�Ù�Ë�Ï�Ý���Ì�ß�Ù�Ï�Ñ�×�Ô���Ñ�Ç�Ú�Ç�Ù�Ú�Ø�Õ�Ì�×�Ô�����Ö�Ø�Õ-
�Ù�Ì�Á�Ø�Ë�Ï���Ö�Ø�Õ�á�Ä�Ô�Ú�Ç���Ñ�Ç�Ï���ß�Ö�Õ�Ù�Ú�Â�Ø�Ï�Ð�Î���Í�Ï�Ç���Ú�Î���Ì�Ø�Õ�Ô�Ú�Ã�Ê�Ç��
�Ú�Ü�Ô���à�×�Ü�Ô��

100% 
�������� ��� 
«���� ����� 
��� ������� 
µ���� 
�� �� 
���������».

100% 
�������� ��� 
«�� �
���� -

�	
��� µ�� 

�µ�	����� 

� ��� ���� 
��
�
���� 
�����	����».

�������
�� �������
�ž���;�4�-���œ�Ò�Ò�¦�Ê�Õ�Ý���Ï�Ê�Ø�Æ�Û�Î�Ñ�Ë���Ú�Õ�������������Ñ�Ç�Ï���Ç�Ô�Â�Ñ�Ë�Ï���Ù�Ú�Õ�Ô��
�Ö�Õ�Ò�ß�Ë�Û�Ô�Ï�Ñ�Ä���Ä�Ó�Ï�Ò�Õ���;�4�-���.�Y�V�\�W�����ž���;�4�-���.�Y�V�\�W���Ö�Ç�Ø�Á-
�Þ�Ë�Ï���Ê�Ï�Õ�Ï�Ñ�Î�Ú�Ï�Ñ�Á�Ý���Ñ�Ç�Ï���Ò�Õ�Í�Ï�Ù�Ú�Ï�Ñ�Á�Ý���ß�Ö�Î�Ø�Ë�Ù�Ã�Ë�Ý�����Õ�Ï���Õ�Ö�Õ�Ã�Ë�Ý��
�Ç�Ö�Õ�Ù�Ñ�Õ�Ö�Õ�Æ�Ô���Ù�Ú�Î���Ù�ß�Ó�Ó�Ä�Ø�Ì�Ü�Ù�Î���Ó�Ë���Ú�Î���Ô�Õ�Ó�Õ�Û�Ë�Ù�Ã�Ç��
�Ñ�Ç�Ï���Ú�Î�Ô���Ç�Ö�Õ�Ú�Ë�Ò�Ë�Ù�Ó�Ç�Ú�Ï�Ñ�Â���Ò�Ë�Ï�Ú�Õ�ß�Ø�Í�Ã�Ç���Ú�Ü�Ô���Ô�Õ�Ó�Ï�Ñ�×�Ô��
�Õ�Ô�Ú�Õ�Ú�Â�Ú�Ü�Ô�����Ù�ß�Ó�Ö�Ë�Ø�Ï�Ò�Ç�Ó�È�Ç�Ô�Õ�Ó�Á�Ô�Ü�Ô���Ú�Î�Ý���Ã�Ê�Ø�ß�Ù�Î�Ý��
�Ñ�Ç�Ï���Ë�Ö�Õ�Ö�Ú�Ë�Ã�Ç�Ý���Ô�Õ�Ó�Ï�Ñ�×�Ô���Õ�Ô�Ú�Õ�Ú�Â�Ú�Ü�Ô�����Ö�Ø�Õ�Ë�Ú�Õ�Ï�Ó�Ç�Ù�Ã�Ç�Ý��
�Ñ�Ç�Ï���ß�Ö�Õ�È�Õ�Ò�Â�Ý���Ø�ß�Û�Ó�Ï�Ù�Ú�Ï�Ñ�×�Ô�����Ò�Õ�Í�Ï�Ù�Ú�Ï�Ñ�×�Ô���Ñ�Ç�Ï���Ì�Õ�Ø�Õ-
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